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Բովանդակություն 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ Սովնտաական Միխու- 
Սյան կոմունիստական կուռակցության կննտրոնական կո- 
մրտնի պլննումի ժասին . 

ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆԸ՝ ՆՌՐԱՑՄԱՆ ՃԱՂԱՓԱՐԱ- 
ԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ։ ՄՄԿԿ Կննակոժրխ գլ/սավոր քարտուղար 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՉՈՎԻ ճառբ ՍՄԿԿ Կենտկոմի օյլլննուժում 
1988 Սականի փետրվարի 18-ի 

ՍՄեԿ կճխորոնական կոմիտեի սլլննումի 1958 քվականի իջ: 
տրրվարի 18-ի որոշումը պլննոմոմ ՍՄԿԿ նճնակոմի 
շլթավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի ճլույքի մաին 

ՍՄեկ կԿննտրոնական կոմիտեի պլենումի որոշումը միջնակարգ 
ն բարձրագույն դալրոցի վերակառուցման ընքացթի ն 
դրա իրականացման բնագավառում կուսակցության խբն- 
չնըների մասին 

Մ. ԴՈՐԲԱՉԶՈՎ։ ԴԻՄՈՒՄ ԱԴՐԲԵՖԱՆԻ որ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 16- 
ԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻՆ, ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻՆ 

ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ Հայաստանը Աոմին: 
տական կուսակցության եենտրոնական կոմի տնի պլենու- 
մի մասին 

Հայաստանի կոմկուսի կենակումի 1958 թ. փառա ջ6- Է 
պլճնումի որոշման շարադրանքը 

Խոռրչրդակցություն ՍՄեԿԿ կննտակոմում 

Խորճրդակցություն Հայաստանի կոմկուսի ԱՈ ԱԵՈՆՈՒ 
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ՑՈՒ. ՍՈՒՎԱՐՅԱՆ.-. էկոնոմիկայի ինաննսրվացման տնան- 


սական ա չանի զմը 


Վ. ԽԵՐԿԱՐԱՐՅԱՆ.-- Սոցիալիստական կուտակժան ն չառա- 
րակական աշխատանքի արտադրողականության աճի փո- 


խադարձ կապը 


ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄ 


է. ԱՖՈՒՆԿՅԱՆ.-- Գիտնականների սյարտքը . . . 


Բ. ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ.-- նոր դեղամիջոցների ներդրմանը՝ պե- 


տական մուոնցում 


ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ, 
ՊՐՈՔԼԵՄՆԵՐ, ՄՏՈՐՈՒՄՆԵՐ 


Խ. ԵՐԻՑՅԱՆ.-- Ուսանող հրի տասարդության ցգաղափարաբարո- 


վական ն քաղաքական դաստիարակությունը 


ՀԻՇԱՐԺԱՆ ՏԱՐԵԹՎԵՐ 


/է. ԶԱՐՅԱՆ.-- իմ առո ոլի կյանք, որ դյու ե հրի տասարդու- 


Թյան Համար 


Խմբագոության հասցեն` 


249 


62 


69 


29 


80 


84 


90 


375025, երեան.523, Սոջոնիկիձեի օլողուտու, 7տ2 


ՀԵՌԱԽՈՍՆԵՐ՝ 


գլխավոր խմբագիր՝ 52--89--98 

գլխավոր խմբագրի տեղակալ` 538--86--11 
պատասխանատու քարտուղար` 52--99.--22 
պատասխանատու քարտուղարի տեղակալ՝ 56--59--93 


Բաժիններ 


մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդալի՝` 52--05--58 
կուսակցական կյանք՝ 92--29--48 

սոցիալշտնտեսական պրոբլեմների` 52---57--56 

գիտության ն կուլտուրալի՝ 52--99--84 

գրական աշխատողներ` 952---66--77 

58--59--94 

թողարկիչ, սրբագրիչ` 53--86--11 


ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. 
(գլխավոր խմբագիր) 
ԱՍԱՏՐՅԱՆ Գ. Ե, 
ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ Լ. Բ. 
(գլխավոր խմբագրի 
տեղակալ) 
ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե. 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Լ. Մ. 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. 
(պատասխանատու 
քարտուղար) 

ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ. 
ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ. 
ՄԱՆԴԱԼՅԱՆ Ք. Լ. 
ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա. 
ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ. 
ՍԱՔԱՆՅԱՆ ՄԱ. Մ. 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ. 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ս. Ա. 
ՖԱՆԱՐՋՅԱՆ Վ. Բ. 


(Ը) ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՀՐԱՏԱՐԱԿԶՈՒԹՅՈՒՆ 
1988 


ճցլտճմ ԵՄ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1988 թվականի փետրվարի 12-ին աշխատանքն այսեց ՍՄԿԿ Կենտրո- 
նական կոմիտեի երամ ԱՈՂՒՑ երում բացեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
Գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: Պլենումի քննարկմանն Է դրված 
«Միջնակարգ ու բարճրագույլն դպրոցի վերակառուցման ընթացքի ն դրա 
իրականացման բնագավառում կուսակցության խնդիրների մասին» ճարցը: 
Այդ ճարցի առթիվ զեկուցումով Բանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի 
անդամ, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար Ե. Կ. Լիգաչովը: 

Նիստում զեկուցման շուրջը ծավալված մտթերի փոխանակության ժա- 
մանակ ելույթ ունեցան՝ ՍՄԿԿ Իրկուտսկի մարզկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Վ. Ի, Սիտնիկովը, Ուկրաինայի կոմկուսի Պոլտավայի մարզկոմի առա- 
ջին քարտուղար ընկ. Ֆ. Տ. Մորգունը, Պերմ քաղաքի «Ֆ. Է. ԶՋերժինսկու 
անվան մեքենաշինական գործարան» արտադրական միավորման կարգա- 
բերող բանվորուճի ընկ. Ն. Մ. Երշովան, ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի առաջին քար- 
տուղար ընկ. Վ. Ի, Միրոնենկոն, Մոսկվալի ժողովրդական դեպուտատների 
քաղաթային սովետի գործկոմի նախագաճք ընկ. Վ. Տ. Սայկինը, ՍՍՀՄ գի- 
տությունների ակադեմիալի փոխպրեզիդենտ, ՍՍՀՄ գիտությունների ակա- 
դեմիայի Սիբիրի բաժանմունքի նախագաճ ընկ. Վ. Ա. Կոպտյուգը, Ադրբե- 
ջանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ք. Մ. ՔԲագիրովը, 
Էստոնիայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Գ. Վալնոն, 
ՍՍՀՄ բարձրագույն ու միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստր 
ընկ. Գ. Ա. Յագոդինը, Ուկրաինական ՍՍՀ Գերագուլն սովետի նախագա- 
ռության նախագաճ ընկ. Վ. Ս. Շնչենկոն, Ղազախական ՍՍՀ Միիստրների 


 խորճրդի նախագաճ ընկ. Ն. Ա. ՆԽազարբանը, ՍՍՀՍ՝ էլեկտրոնային արդյու- 


նաբերության մինիստր ընկ. Վ. Գ. Կոլեսնիկովը, ՍՍՀՄ գրողների միության 
վարչության նախագաճ ընկ. Գ. Մ. Մարկովը, ՍՄԿԿ Լենինգրադի մարզկոմի 
առաջին թարտուղար ընկ. Յու. Ֆ. Սոլովյովը, Բելոռուսիայի կոմկուսի Կենտ- 
կոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ե. Ե. Սոկոլովը, ՍՍՀՄ ներքին գործերի 
մինիստր ընկ. Ա. Վ. Վլասովը, Վրաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
քարտուղար ընկ. Ջ. Ի, Պատիաշվիլին, ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի 
փոխպրեզիդենտ, Մոսկվայի Մ. Վ. Լոմոնոսովի անվան պետական ճամալ- 
սարանի ռեկտոր ընկ. Ա. Ա. Լոգունովը, ՍՄԿԿ Թաթարիայի մարզկոմի ա- 
ռաջին քարտուղար ընկ. Գ. Ի. Ուսմանովը: 

1988 թվականի փետրվարի 18-ին ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում շարու- 
նակվում էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյւրոլի անդամ, Կենտկոմի թարտուղար 
Ե. Կ. Լիգաչովի «Միջնակարգ ու բարձրագունմ դպրոցի վերակառուցման ըն- 
թացքի ն դրա իրականացման բնագավառում կուսակցության խնդիրների 
մասին» զեկուցման քննարկումը: 


8 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


Մտքերի փոխանակության ժամանակ ելույթ ունեցան. ՍՍՀՄ գիտու- 
թյունների ակադեմիայի պրեզիդենտ ընկ. Գ. Ի. Մարչուկը, ՍՄԿԿ Տոմսկի 
մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Վ. Ի. Զորկալցնը, սովետական բանակի 
ն ռազմածովային նավատորմի գլխավոր քաղաքական վարչության պետ 
ընկ. Ա. Դ. Լիզիչնը, ՌՍՖՍՀ Մինիստրների խորճրդի նախագաճի տեղակալ 
ընկ. Ե. Մ. Զեխարինը, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտու- 
ղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճլանը, ՀԱՄԿԽ-ի նախագաճ ընկ. Ս. Ա. Շալանը, 
Կրասնոդարի երկրամասի ՍՄԿԿ Կուրգանի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Զ. Ի. Բորովիկովան, ՍՍՀՄ պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական կրթության 
տուղար Մ, Ս. Գորբաչովը: 

Պլենումում մեծ ճառով ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քար- 
տուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Պլենումը քննարկված ճարցի առթիվ ընդունեց ծավալուն որոշում: 

Պլենումը ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովի ելույթի առթիվ ընդունեց որոշում: 

Պլենումում քննարկվեցին կազմակերպական ճարցեր: 

Պլենումը ընկ. Յու. Դ. Մապյլուկովին ընտրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղ- 
բյուրուլի անդամության թեկնածու: ) 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Գ. Պ. Ռազումովսկուն 
ընտրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոլի անդամության թեկնածու: 

մ Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընտրեց ընկ. 0. Դ. Բակլանո- 
Պլենումը ընկ. Բ. Ն. Ելցինին ազատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոլի 
անդամության թեկնածուի պարտականություններից: 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի անդամության թեկնածությունից անդամ փո- 
խադրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի ընդճանուր բաժնի վարիչ ընկ. Վ. Ի. Բոլդինին, 
Ղազախական ՍՍՀ Ամանգելդիի անվան սովխոզի մեխանիզատոր ընկ. Ն. Վ. 
Գելլերտին, ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Վ. Ի. Միրո- 
նենկոլին: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը ավարտեց իր աշխատանքը: 


աաա աաաաաաաա՛ւվ 


ՇԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆԸ՝ 
ՆՈՐԱՑՄԱՆ ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՁՈՎԻ ճառը ՍԱՄԿԿ Կենտկոմի 
պլենումում 1988 թվականի փետրվարի 18-ին 


Ընկերներ: 

Մեր պլենումը տեղի է ունենում վերակառուցման պատասխանատու ժամաճակա- 
շրջանում: Հասարակական կյանքի դեմոկրատացումը, արմատական տնտեսական 
ռեֆորմը կուսակցությունից պաճանջում են գործողությունների ճստակ ճեռանկար: 
Հենց սրանով Է ղեկավարվում քաղբյուրոն, մշակելով 1. կուսակցական կոնֆերան- 
սի կոնցեպցիան: Այն պետք է շատ բան որոշի կուսակցության ստրատեգիական աշ- 
խատանքում: - 

Բայց ինչ դիրթերից էլ որ մենք մոտենանք մեր Էկոնոմիկայի, մշակույթի, սո- 
ցիալական ու Բոգնոր կյանքի զարգացման ուղիների որոշմանը, վճռական գործոնը 
միշտ կլինեն մարդն ինքը, նրա քաղաքական ու ինտելեկտուալ կերպարը, նրա վար- 
պետությունը, նրա ճայրենասիրությունն ու ինտերնացիոնալիզմը, ստեղծագործելու 
նրա ընդունակությունը, նրա քաղաքացիական դիրքորոշումն ու ակտիվությունը: 

Ոչ մի կասկած չկա. ալն ամենը, ինչ վերաբերում Է դպրոցին, կրթությանը ն 
դաստիարակությանը, ուղղակի կապված Է սոցիալիզմի զարգացման ճետ, վերակա- 
ռուցման ճետ: Ավելին, իրենից ներկայացնում Է վերակառուցման կարնորագույն 
ուղղությունը: 

Հիշեցնեմ, որ արդեն առաջին, դժվարագույն ճետճեղափոխական տարիներին 
Վ. Ի. Լենինը նոր սովետական դպրոցի շինարարությունը Բամարում էր կուսակցու- 
թյան ամենաանճետաձգելի գործերից մեկը: Եվ դա ճասկանալի Է, քանի որ դպրո- 
ցից, նոր մարդու ուսուցումից ու դաստիարակումից Էր կախված, առանց որնէ չա- 

ազանցության, սոցիալիզմի ապագան: 
' արե րեին աԱ, բանիարաի ի երբ մեր ճասարակությունը իրականացնում 
է ճեղափոխական անցում դեպի որակապես նոր վիճակ: Հասարակությունը կրթված, 
Բամոզված, սոցիալիզմին նվիրված ն դրա Բետ մեկտեղ ակտիվ, որոնող, դեմոկրա- 
տիայի, կոլեկտիվների տճտեսական ինքնուրուլնության պայմաններում, իր ու երկրի 
ճամար տնտեսական ու սոցիալական ճարաճուն պատասխանատվության մթնոլոր- 
տում ապրել ու աշխատել կարողացող քաղաքացու կարիք ունի: 

Նման մարդու ճնավորման գործում բոլոր մակարդակների դպրոցի ունեցած դե- 
րի մասին ասվեց ընկեր Ե. Կ. Լիգաչովի զեկուցման մեջ, մյուս ընկերների ելույթ- 
ներում. չեմ կրկնի։ 

Բայց եթե մենք այդպիսի մեծ պաճանջներ ենք ներկայացնում դպրոցին, ապա 
որթան նշանակալի, ճեղինակավոր դեմք պետք Է լինի ուսուցիչը, գիտելիքների ինչ- 
պիսի լալնածավալ պաշար, ինչպիսի մանկավարժական ձիրք ու վարպետություն 
նա պետք Է ունենա: Այստեղ է, ընկերներ, կրթության ամբողջ ճամակարգի վերա- 
կառուցման «Բիմնական օղակը»: 

Իճարկե, ճարկավոր են, ն որքան կարելի է ավելի արագ թե՛ կրթության նոր 
կազմակերպում, թե՛ նոր ծրագրեր ն թե ուսուցման նլութատեխնիկական ապաճովում: 
ճաշվեսարքերով ուսուցման ճագեցում: Բալց առանց իրենց գիտելիքներն ու իրենց 
սիրտը մեր երեխաներին նվիրող մարդկանց, առանց մեծատառով Ուսուցչի այդ ամե- 
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նը կարող է մնալ սոսկ որպես ձնական ու թանկ արժեցող նորամուծություն, չդար- 
ճալ կենդանի գործ: 

Ուսուցիչը վերակառուցման կարնորագույն գործող անձ է։ Եթե նա մեզ պաշտ- 
պանի ճամոզված կերպով, խելացիորեն ու կրքոտությամբ, ապա վերակառուցումը 
կստանա բազմաթիվ նոր անկեղծ կողմնակիցներ ն մարտիկներ, ճեղափոխական 
սոցիալիստական գործի շարունակողներ: Դե, իսկ եթե պաշտպանի ճնականորե՞ն, 
մնա անտարբե՞ր, չեզո՞ք: Ո՞վ կարող է Բանձն առնել կանխագուշակելու, թե ինչպիսի 
Կոցիալական լճացման, ինչպիսի ճետընթաց շարժման կարող է ճանգեցնել նման 
անտարբերությունը: 

է ական Բատ էլ կարելի է Բույս դնել բուն կյանքի վրա. այսօր կյանքը խոսում 
Պենը ամեզաոցման լեզվով՝ ճշմարտության ազնիվ, անկեղծ լեզվով, իսկ դա երեի 
անկանի վավ սոցիալական մանկավարժությունն է: Եվ, այնուամենայնիվ, ու դա 
խատանքի բե Գամի ուսերը մենք զգալի չափով կապում ենք մեր դպրոցի աշ- 
Բարեճ տ, նրա իսկ վերակառուցման ճետ, սովետական ուսուցչի մանկավար- 
տաղանդի ն ստեղծագործական որոնման ճետ: 
արեն ի նկատմամբ վերաբերմունքը պետք Է փոխել արմատապես, վճռակա- 
մակալությունից Աի "ւ տատանումների: Նրան ազատել մանրախնդիր խնա- 
նկատմամբ: Էր ն րացնել կասկածամտությունը որոնումների ու ձեռքբերումների 
ներից, Նրա Հար Աաորհել ուսուցչական աշխատանթին խորթ պարտականություն- 
րացնել Ա Աննաավանը ն ուժերը առավելագույնս ազատել գլխավորի ճամար: Վե- 
ներն ու արանի բաոր մեջ նորարարության ճանապարճին եղած բոլոր արգելք- 
ստեղծագործական են ԱԱՐԱԱՑ Ն նյութական պայմաններ ստեղծել ուսուցչի 
մինների պարտբն է: թի ճամար: Սա կուսակցական ու սովետական մար- 

Բ ' ' 
վարն որ» աարի դպրոցում աշխատում են ճրաշալի նորարար մանկա- 
րակության ՀԵՅաԱն Ա Աղիայն են փնտրում երեխաների ուսուցման ն դաստիա- 
որակավորում ոնե Հ ց անունները ճայտնի են: Եվ որքան շատ լինեն բարձր 
մախոճների ինքնատիլ աի ուսուցիչներ, որքան ճաճախակի առաջանան ճա- 
րագ կազատվի քարա ավարժական կոլեկտիվներ, մեր դպրոցը այնքան ա- 
կշառեն իացածությունից, ճնականությունից, լճացման ոգուց: Դրանից 


թե՛ մեր ե : 
ման ամբողջ դոզան թե մեր թոռները ն թե ճեղափոխական վերակառուց- 


Դպրոցի նլու Լի մուս կարնորագույն ուղղությունը միջնակարգ ու բարձրագույն 


թա 
ուսումնական նի բազան է: Ես նկատի ունեմ կրթության ն ուսուցման բոլոր ճները, 
Ակներեւ ստատությունների բոլոր տեսակները: 
տեղերում, նոր մենք այսուճետն էլ պետք է ամենուրեք՝ թե կենտրոնում ն թե 
ու ամրապնդման 2: ճնարավորություններ գտնենք կրթության բազայի զարգացման 
նալ: ամար: Այստեղ մենթ երկու կարծիք չունենք ու չենք կարող ունե- 


պետակա լարումը քննության առավ կրթության ռեֆորմի իրագործման ճարցերը 
ու բարձրագույն դիրքերից: Գլխավորն այն է, որ մենք պարտավոր ենք միջնակարգ 
անդայւցի ռեֆորմը ճասցնել մինչն վերջ ն ամենուրեք: Զի կարելի 

է գործել Բետնդ դում, կիսատ-պռատ միջոցներ ն անճամաձալնություններ: Պետ 
ղականորեն ն նպատակասպլաց կերպով: Ի , 

Հեռ աոնքու մեզ մոտ չափազանց արգասավոր դիսկուսիա տեղի 
Է ի բան ամառծ ԲԱ տվեց, թե որքան շատ պրոբլեմներ են կուտակ- 
ազան ել րոցը աի պիտի աշխատենք: Այստեղ ընդճանուր գիծը պարզ 
մենք միաս ԱԼ ա բարձրացվի որակական նոր մակարդակի: Այս 

ճիշտ չէր լինի ալժմ, պլենումում կանխորոշել ալն բոլոր 
ցով ընթանալու է կրթության ճամակարգի նորացումը: Սա 
է իրենց վճռական խոսքը պետք է ասեն լայն ճասարակալ- 
կանները: Թող մեր ոէ մասնագետները, ուսուցիչները, դասախոսները, գիտնա- 
րարականը դառնան Եք: ումի որոշումները կուսակցության քաղաքական ճանձնա- 
համագումարին: ՊՑչության ճամար, որը պատրատովում է իր ճերթական 


Թող աս մ 
յս մասին մ 
ին մտածեն նան բարձրագույն ու միջնակարգ մասնագիտական 
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կրթության աշխատողները: Կասկածից վեր է, որ հենց նման մոտեցումը դեմոկրա- 

տացման ոգով, վերակառուցման ոգով կլինի: 

Արարայի Իմ ելույթում Գարա արոինդաոքեզ վերակառուցման մի քանի 

ծերի » լին գաղափարախոսական կողմերի: Այն Է՝ մեր կողմից կատարվող գոր- 
գաղափարախոսական ընկալմանը, քանի որ ոչ մի բան մարդու գիտակցու- 

թյան կողթից չի անցնում, ոչ մի բան առանց նրա չի արվում: 

Կուզենայի նան օգտվել այս ճնարավորությունից` նախնական կարգով առաջա- 
դրելու մի քանի հարցեր, որոնք պետք Է կշռադատվեն, քննարկվեն ՃԱ. ճամա- 
միութենական կուսկոնֆերանսի նախօրեին: 

Այժմ, երբ մենթ թնակոխել ենք ընդունված որոշումների կենսագործման ճամար 
պայքարի վճռական փուլ, երբ քաղաքականությունը ամենօրյա պրակտիկա է դառ- 
նում, երբ վերակառուցումը լայն ասպարեզ Է դուրս եկել, ալն ավելի ու ավելի խորն 
Է շոշափում տասնյակ միլիոնավոր մարդկանց կենսական շաճերը, ամբողջ ճասա- 
իակությանը: Եվ նորից ճրատապ են դարձել այն ճարցերը, որոնց պատասխանները, 
ինչպես թվում էր, արդեն տրված են: Մարդիկ ուզում են ավելի լավ ըմբռնել ճա- 
սարակության մեջ սկսված փոփոխությունների իմաստը, ճասկանալ, թե որոնք են 
վերակառուցման Էությունն ու նպատակը, թե դեպի ուր ենք մենք գնում, ինչ բնա- 
գծեր ենք ճգտում դուրս գալ, ինչ ենք ճասկանում ճասարակության նոր որակ ասե- 
լով, որին ուզում ենք ճասնել: 

Այդ ցանկությունը միանգամայն բնական է. մենթ սկսել ենք ճասարակական 
կյանթի ձների վերակառուցում, լուրացնում ենք նորը, ճրաժարվում ստեղծված ստե- 
րեոտիպերից: Փոփոխությունները շոշափում են մարդկանց գիտակցությունն ու Բո- 
գեբանությունը, նրանց շաճերը, ճասարակության մեջ, աշխատավորական կոլնկտիվ- 
ներում նրանց ունեցած դիրքը: Մեղքներս ինչ թաքցնենք. նուլնիսկ բազմաթիվ լավ 
մարդիկ անցյալում ասես ընտելացել էին խախտումներին ու թերություններին, ան- 
տարբեր դարձել դրանց նկատմամբ, նվազեցրել իրենց սոցիալական ակտիվությունը: 
Շատերը միանգամից չէ, որ ճասկացան այսված վերափոխումների իմաստը, միան- 
գամից չէ, որ տեսան, որ վերակառուցումը կյանքում նոր նպատակներ Է բացում, 
բարճրացնում Բենց իրենց, որ վերակառուցումը լիովին ճամապատասխանում Է ի- 
րենց նյութական ու ճոգնոր շաճերին: Վերակառուցումը առանձնակի ճաշիվ Է ներ- 
կայացնում նրանց, ովքեր ապրել են ոչ ըստ աշխատանքի, ոչ խղճի մտոք, ովքեր 
վատ են աշխատել: Ես արդեն չեմ խոսում սոցիալիստական ճասարակության օրենք- 
ների ն բարոյականության բացաճայտ խախտումների մասին: 

Այսպիսին է, ես կասեի, այլն ոչ ճասարակ քաղաքական ու գաղափարախոսա- 
կան իրադրությունը, որի պայմաններում մեզ ճարկ է լինում գործել: Կուսակցությա- 
նը ճաճախ ճարկ Է լինում բառիս բուն իմաստով վերակառուցման ճամար պայթա- 
րել ինչպես արտադրության մեջ, այնպես էլ ճոգնոր ոլորտում: Իճարկե, ալդ պալ- 
քարը մեզ մոտ դասակարգային Բակամարտությունների ճն չի ընդունում: Բայց մենք 
տեսնում ենթ, ընկերներ, թե ինչպիսի սրությամբ Է ալն ընթանում: Թեժ դիսկուսիա- 
ներ են տեղի ունենում այլն խոչընդոտների մասին, որոնց բախվում Է վերակառու- 
ցումը, մարդկանց մտաճոգում Է, որ դանդաղորեն, դժվարություններով են կենսագործ- 
վում ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճունվարյան ն ճունիսյան պլենումների նորարարական որո- 
շումները: Շատ տասնամյակների ընթացքում առաջին անգամ մենք ռեալ կերպով 
զգում ենք կարծիքների սոցիալիստական պլտուրալիզմը: Եվ դա նուլնպես անսովոր 
Է ու գնաճատվում Է ոչ միանշանակ կերպով, պաճանջում Է ուսումնասիրություն, վեր- 
լուծություն, պարզաբանում: Բալց ալդ ամենով ճանդերձ, մենք պետք Է տեսնենք 
գլխավորը` ժողովրդի ճարաճուն աջակցությունը վերակառուցման քաղաքականու- 

յանը: 

։ Մենք ասում ենթ, որ պաշտպանում ենք ն կպաշտպանենք ալն, ինչ օգուտ է 
բերում սոցիալիզմին, մերժում ենք ու կմերժենք այն ամենը, ինչ վնասում Է ժողովրդի 
շաճերին: Մենք տեսնում ենթ, որ ոմանց մտթերի մեջ խառնաշփոթ Է առաջացել. 
մենք արդյոք չե՞նջ նաճանջում սոցիալիզմի դիրքերից, մանավանդ, երբ մտցնում 
ենք տնտեսավարման, ճասարակական կյանքի նոր, անսովոր ճներ, արդյոք ոնի- 
զիայի չե՞նք ենթարկում բուն մարքս-լենինյան ուսմունքը: Զարմանալի չէ, որ արդեն 
ճայտնվել են նան մարքսիզմ-լենինիզմի այնպիսի «պաշտպաններ», սոցիալիզմի 
Քամար սգացողներ, որոնք գտնում են, որ թե՛ մեկը ն թե՛ մյուսը սպառնալիքի 
տակ են: : 

Որտեղի՞ց Է սա գալիս: Ո՞րն է նման երկլուղների պատճառը: Կարծում եմ բանն 
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այն է, որ վերակառուցումն ինթը ըմբռնվում Է Բաճախ տարբեր կերպ: Ոմանք դրա 
մեջ տեսնում են կոսմետիկական նորոգում, ճակատամասի ներկում, գոյություն ունե- 
ցող մեխանիզմի յուրատեսակ «ղլրակարգաբերում», որը խղճուկ կերպով, բայց աշ- 
խատում է, իսկ նոր մեխանիզմից դեռ ճայտնի չէ, թե ինչ կստացվի: Ուրիշները 
պահանջում են ճիմնովին ապամոնտաժել սոցիալիզմի բուն սիստեմը, այն ուղին, 
որով տասնամյակներ շարունակ առաջ է ընթացել ժուլովուրդը, ճայտարարում են 
ոչ մի տեղ չտանող կեղծ ուղի, ամբողջովին ժխտում են սոցիալիզմի արժեքները, 
դրանց այլընտրանքներ փոխառնում բուրժուական լիբերալիզմի ն նացիոնալիզմի 
զինանոցից: Ոմանք էլ տարվում են արմատական ֆրազաբանությամբ, կոչ անում 
ցատկել սոցիալիառական զարգացման փովերի վրայով, անտեսելով վերակառուց- 
ման տրամաբանությունը: 
ՀՈՐԱ ԿԸ մեջ, ինչ ես ասում եմ, չկա չափազանցություն, չկա պրոբլեմի դի- 
արեն Նոա: Այո, այս ամենը տեղի Է ունենում: Եվ նման իրավիճակը ծնունդ 
բամ րակառուցման թափից, դրա խորացումից, նոր բնագծեր դուրս գալուց, երբ 
առնությանը պարզ դարձավ, որ մեր նպատակներն ու պլանները ռեալ են, որ 
դրանք, լենինյան արտաճայտությամբ, «լուրջ են ու երկար ժամանակի ճամար»: 
եա Սէն ճաշվի չառնել նան ալն Բսկալական դժվարությունները, որոնց ճետ 
առիր եր Գբունքալին ճարցերում մտածողության վերակողմնորոշումը: Նման բան 
ԵՆ թ: Է որ պատմության մեջ: Լենինը, մշակելով իր կոոպերատիվ պլանը, 
մամբ նենա : 3. արմ ադրվան ենք խոստովանելու որ սոցիալիզմի վերաբեր- 
Բայց մենք տաի ենն Հարամ նաԱ կոիոխոուն, է ԱՆԱ 8 
դրա ճամար: Դրա 12 Նարա Ա րաիոի Սշարքեր՝ հարկ: Հղավ Ար 
Լենինի ճեղինակ, յությունը այն տարիների դիսկուսիաներն են: Պաճանջվեցի 
ցումը աջակ թյունն ու Ռանճարը, որպեսզի սոցիալիզմի նկատմամբ նոր մոտե- 
դասերը թանն գտներ կուսակցության մեջ ու երկրում: Այն ժամանակաշրջանի 
հրաժեշտ է: պոտթ Է լավ լուրացնենք: Մեզ ճամար այժմ դա կենսականորեն ան- 
դարձա հեաոովոը մեզ պարտավորեցնում Է նորովի նայել մի քանի սովորական 
դաջադիմության այն չարած միայն անցած, ալն առաջիկա ուղին ճամադրել ա- 
նպատակների Հերի ԱԱ տետ, նոր ճասարակության կառուցման այն 
նաած՝ մեր պրակտիկ, ԵԱ բպել են մարքսիզմ-լենինիզմի կլասիկները: Սլ կերպ 
փարոսներով որոն կ գործողություների ուղղությունները ստուգել ալն գլխավոր 
վ ոչ թեսո ցով աճա ավելի քան մեկ դար կողմնորոշվում են կռմունիաոները: 
: Կկ կրկնել քարացած ճշմարտությունները Բան 4 - 
գի աղ գտնե Պր շնարտությ րը ուն ինչ-որ արարողակար 
տասխանը: է Կտեղծված իրավիճակի ծնունդը ճանդիսացող շատ ճարցերի պա- 
Աճ 
խոսական Իրար, հնկերներ, այդքան մեծ նշանակություն են առտանում գաղափարա- 
ման ճարցերը: ռ թյան պրոբլեմները, սոցիալիզմի տեսության ն վերակառուց- 
թյունից Աաաա Հուն ասել, թե գաղափարատեսական ճարցերը մեր ուշադրու- 
Ցամագումարիր ՑՈԱԱԻ Դրանք լայնորեն արտացոլված են կուսակցության ՃՃՄԱ 
մեջ, ՍՄԿԿ ո տրոնական կոմիտեի ներկայացրած Քաղաքական զեկուցման 
Հարթ ուրիշ կոսակնրր խմբագրության մեջ, Կենտկոմի պլենումների նյութերում, մի 
Պաջական, Կոցիա Ամ փաստաթղթերում: Էկոնոմիկալում, Քասարակության թա- 
առաջադրումը լական ու ճոգնոր ոլորտներում վերակառուցման խնդիրների բուն 


աննա 
րախոսական ճի տրա առանց տեսության վրա Բենվելու, առանց գաղափա- 


Հոկտեմ 
վետական Բալ 70-ամը 


տասխանել ավոր անցած ուղու անաչառ, կշռադատված գնաճատականը, պա- 
ն սա պետք է Աարոն մարդկանց Բուզող բազմաթիվ բարդ ճարցերի։ Բայց ալժմ, 
տենալ՝ Բաշվի դաոն ճրամայաբար պաճանջմունք Է զգացվում ալդ ճարցերին մո. 
Հենց կուս լով նոր պաճանջները, դրանց վրա աշխատել ճիմնավորապես: 
սին, զարգացման: ՆԻՐՑ Է պարտավոր՝ զինված լինելով անցյալի ու ճերկայի մա. 
թով, գլխա վորել ՈԹ» հեռանկար ունեցող միտումների մասին գիտական գիտելի- 
պրոցեսները: Հեն 
սոցիալիստական 
իք որ վերակառուցումը մտցնում Է դրա 
պաս դնել այն, ինչ իրոք ծառայում է սոցիալիզմին, ճամապատասխանում 
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Ժ՛ցլետօմ է, 


ճրա զարգացման շաճերին, մեզ առաջնորդում դեպի սոցիալիստական ն ոչ թե ինչ- 
որ օտար, «փոխառնված» նպատակներ: 
րախորդ ժամանակաշրջանի լճացման: ճետնանջ Բանդիսացող ամերաձաոոտաճգելի 
պրոբլեմները լուծելու ձգտումը: Բայց որքան լայնորեն Է Սոլո կանան ԳԱ աե 
մը, այնքան ճասկանալի են դառնում դրա ավելի ընդճանուր իմաստն ու բ որոշ 
նշանակությունը աղցիալիզմի ճամար: 
րեն ւոր աաա ճաստատվել, որ վերակառուցումը աԱ Աա ԷՆ ԱՆԱԳ 
րակության զարգացման օբյեկտիվորեն անճրաժեշտ փուլ է, որի ՏԱՔՔՅՆ ԲաՑ 
րակության անցումն Է դեպի նոր որակական վիճակ: Մենք պետք Է Եթ Հոթ Լ» 
մատական փոփոխություններ արտադրողական ուժերի ն Կար: ճե՛ փղի 
րությունների մեջ, ճասարակական ն քաղաթական ԱԵԱ Ն կ: ար Մենք 
կան նորացում, ճասարակության ճոգնոր, ինտելեկտուալ Հանր ն Ի, ԼԶ 
ձգտում ենք ներկա պայմաններում վերածնել նոր կարգերի լենինյա Աբ աոենին: 
դա մաքրել շերտանստվածքներից ու ձնախախտումներից, ԱՎԱ ել ՐԳ րար 
ինչ կաշկանդում էր ճասարակությանը ն թույլ չէր տալիս Բոնն աակ, 
լիզմի պոտենցիալը: Եվ գլխավորն է նոր որակ տալ սոցիալիստ աները: 
թյանը՝ ճաշվի առնելով ժամանակակից ԱՆԳԵ «են ԱԱ ւ աովոր դասա- 
Սոցիալիզմի Էությունը աշխատավորների իշխանությա ո ՀԱԱԿԵՆ: Էէ: Վերջին 
կարգի, ամբողջ ժողովրդի բարօրության առաջնալնության ՐՈ ա ազմանի որր 
հաշվով սոցիալիզմի խնդիրն Է վերջ դնել մարդու ԱՅՆ ա աադրակիջոն 
բնորոշ Է շաճագործողական ճասարակությանը, Արկեր մեռ: ացմանը: 
ներից, իր աշխատանքի արդլունքներից, ճոգնոր արմ ՆԻՑ ինդրի լուծման 
Հոկտեմբերյան Քեղափոխությունը ուղի բացեց ոդ եթա: ռ թալեր էին աշխա- 
ճամար: Շրջադարճային նշանակություն ունեցող սկզբու նքր Ն նարավոր Ն աա 
տավորների իշխանության ճաստատումը, արտադրամիջոց ՎՈ վերացումը: Սրանք 
կանության վերացումը, մարդու ԱՆԱ մարդու շառագոր 
սոցիալիզմ արա աճումներն են: 
րն արիներ ենթմգանա մեր կուսակցությունը ն ՎԱՐԱ Տան Լ 
են սոցիալիզմի գաղափարով ն կառուցել այն: Բայց թե՛ արտաքի Չք Հերին 
պատճառների բերումով մենք չկարողացանք ԵՎԱ Արջը է զին տանի թ 
հասարակարգի լենինյան ԱԱ իի աւ մական Բակարմը, որը ատեղծվել 
տամունթը, կառավարման ճրամայողական-վարչ 
էր 80-ական թվականներին, Բո աը րականների Վերջին 80. 
խեղաթյուրումնե ամալականությունը, իս ք 
ական թվականների երին: աննախաձեռնողականությունը Անի Հաաա 
արգելակիչ երնույթները: Այդ երնույթները ն այն աԱ: պեվ մնցլաի գիրկը 
ճասել Է մինչն մեր ժամանակները, պետք Է անվերադար կերպ ցյալ 
գլորվեն: Տ 
լ նրան էլ` պատասխան ճենց նրանց, ովքեր կասկած եք մակի ԱՆՆ Տր 
նաճանջում արդյոք սոցիալիզմից, Աա Աամարչուն ր մազին մարք» 
դրված նրա ճիմքերից: Ո՛չ, մենք ոչ թոլ : 
աարի մից ԱԱ Է ինչ նվաճել ու ստեղծել է ժողովուրդը: Բայց կողք 
մատիկ, բյուրոկրատական ն վոլտւնտարիստա 


վճռականորեն Բրաժարվում ենք դոգ 
կաճ երանգությոնից քանի որ դա ընդճանուր ոչինչ չունի ո՛չ մարքսիզմ-լենինիզ- 


մի Բետ, ոչ էլ իսկական սոցիալիզմի ճետ: 

Ստեղծագործական մարքսիզմ-լենինիզմը միշտ էլ կենդանի աաա Արամը: 
նության անաչառ, խորապես գիտական վերլուծություն է: Ոչ մի աա ԵՔ ԿԱՐԻ ան: 
ոչինչ չթաթցնող, ոչ մի ճշմարտությունից չվախեցող Ան վ ն Ան ԵՄ 
Միայն այդպիսի վերլուծությունն Է գործում սոցիալիզմի օգտին: ԱԱ ոն ամիր: 
որոնման ճամար չկան ու չեն կարող լինել որնԷ սաճմանափակումներ: սությ 
ճարցերը չեն կարող ու չպիտի լուծվեն որնէ դեկրետով: 

Հարկավոր Է մտթերի ազատ մրցակցություն: Դրանից միայն կշաճի ի ԱԱ 
րակական միտքը, կբազմապատկվի դրա կանխատեսիչ ուժը, ԳԱԱ Կր ԵՎ ա եա) 
սակցության քաղաքականության մշակման ճամար ճուտպի ճիմք ծառալելու ունա- 
կությունը: 

Մարքսիզմ-լենինիզմը ճասարակական զարգացման ճանաչողության նկատմամբ, 
կոմունիստական շինարարության պրակտիկայի նկատմամբ կուսակցական մոտեց- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ման գիտական բազան է: Մոտեցում, որին ներքուստ բնորոշ են նպատակների 22 
մանիզմը, ստեղծագործական սկզբունքը, իրականության գնաճատման անաչառու- 
թյունն ու ազնվությունը, իր նկատմամբ մեծ պաճանջկոտությունը ն ՀԻԱ ԹԱ Ց 
տությունը: Մենք ուզում ենք ինչպես ճարկն է ուսումնասիրել, իմաստավորել ր 
նվաճումներն ու կուտակված պրոբլեմները ն դասեր առնել վերակառուցման ու - 
վետական ճասարակության նորացման պալմաններում աշխատելու ճամար: Հ 
այդ պատճառով մենք այդպես սնեռուն կերպով ճայացքներս ճառում ենթ մեր 


սովետական անցյալին, հենց այդ պատճառով մեզ այդպես ճուզում են պատմության 


ճարցերը: 


Մենք ի՛նչ նկատի ունենք, երբ խոսում ենք կուսակցության ն սովետական ճա- 
սարակության ճշմարիտ, օբյեկտիվ պատմության ստեղծման մասին: Այս հարցը չի 
հանգում միայն այս կամ այն անունը նշելուն, Բանիրավի մոռացվածներին պատշա- 
ճը հատուցելուն, թեն դա այդ վիթխարի աշխատանքի կարնոր, անկապտելի, ես 
կասեի մարդկային մասն է: Հարցն այն է, որ գրվի ճշմարտացի ն լիակատար ոի: 
մություն, որը լինի ժողովրդի կյանքի ու պայքարի պատմությունը: Սա պատմակա 


ճետազոտություն 


ների 


մարքս-լենինյան մեթոդաբանության ճիմնական ճարցն է: 


Եվ եթե դրան ճետնենք, ապա ճարկավոր է վառ կերպով ցույց տալ, թե ինչ- 
ինչպես են աշխատել, ինչին են ճավատացել միլիոնավոր մարդիկ, 
ինչպես են միախառնվել ճաղթանակներն ու անճաջողությունները, ճայտնագործու- 
թյուններն ու սխալները, լուսավորն ու ողբերգականը, մասսաների ճեղափոխական 
խանդավառությունն ու սոցիալիստական օրինականության խախտումները, իսկ եր- 
բեմն էլ՝ հանցագործությունները: Հենց դա էլ կլինի պատմությանը` որպես ժողո- 


պես են ապրել, 


վըրդական 


զանգվածների գործունեության արդլունթին ուղղված գիտական, մատե- 


րիողիստական հայացը: Հենց դա էլ կլինի դրա դիալեկտիկական ըմբոնում, որին 
խորթ է միակողմանիությունը, որը պատմությունը քննության Է առնում ամբողջ բազ- 


մազանությ 


ամբ, բարդությամբ ու ճակասականությամբ ճանդերձ, առանց առանձին 


կողմերի գերաճած ուռճացման: 
Հասարակության պատմության վերլուծության նկատմամբ մարքս-լենինյան մո- 


տեցումը ենթար 
ճանջում է 
հասարակալ 
լելու ցանկո 
գնաճատումը 


թադրում Է մտքի ճամառ, լարված ն քննախուլզ աշխատանք: Դա պա- 
ժամանակ, 
նության անճամբերությունը, մեր անցյալի փակ էջերին ավելի շուտ նա- 
թյունը: Ե 


տաղանդ ն պատասխանատվություն: Կարելի է Քասկանալ 


վ այնունանդերձճ, դա չի կարող լինել ճապճեւվ ելույթների, 


երի որնէ շտապողականության արդարացում, որը կարող է ճանգեցնել 


յին նետեր ունեցած պրոցեսների ամբողջ բարդությունը չարտացոլող մակերեսա- 


փոխարեն 

որոնք ավելի 

ազատվենք դ 
Կեն 


թյունների: 


Անթուլլատրելի է, որ իրոք գիտական ճետազոտությունների 


Լայն հասարակալնությանը մատուցվեն կոնյունկտուրալին Պճորոգումներ, 
շուտ մթագնում, թան լուսաբանում են ճշմարտությունը: Մենք պետք է 
րանից: 


է տ 
թյուններ" նական կոմիտեում, մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների խմբագրու- 


ված են մեր 


բազմաթիվ նամակներ են ստացվում ալն մարդկանցից, որոնք մտաճոգ- 


յեկտիվիստ պատմության վերջին ժամանակներս երնան եկած միակողմանի, սուբ- 
ակաձ գնաճատումներից: Կեսդարյա վաղեմության իրադարձությունների 


մասին մա 

լեմների Բոր 
գլխավորի մասի 
ըմբռնման մ 
սական մեծ 
ված ճանց 


Ի՞նչ կարելի 


ագոր 


է սոցիալիզմի էն: 


Գրում 


ն 


են ոգնորված ն սրտացավությամբ, ինչպես ալսօրվա պրոբ- 


վ դրանում գարմանալի ոչինչ չկա: Խոսքը մեզ Բամար ամենա- 


Է` սոցիալիզմի նկատմամբ վերաբերմունքի մասին, սոցիալիզձի 
ասին, այն 


մասին, թե ինչպես կարող էր պատաճել, որ ժողովրդի ճերո- 


ծությունների Բետ մեկտեղ ճնարավոր դառնալին նրա դեմ կատար- 


վան 


"'Գործությունները: 
Է ասել ամենքիս ճամար դժվարին ալդ Քարցի առթիվ: Հարկավոր 


դրսնորումները տարբերել նրա ճնախախտումներից, ալն, ինչ 


Է սուբյեկտիվ Հոն օբեկտիվ պատճառներով, տարբերել նրանից, ինչ առաջացրել 


տությունը այդ դի 


ջապես ճետո: 


Հետա այում ա 


Գ 
գաղափարական 


նակ առասպելներով, 


գլխավորն է պա 


րքԻԷր 


դ 


ծոնը: Դժբախտաբար մեր պատմության փաստարկված ճետազո- 


ից մինչն վերջ չկատարվեց ՍՄԿԿ 22 Բամագումարից անմի- 


դժվարին ճարցերը առճասարակ ջանում էին շրջանցել: Բայց 


կյանթում դատարկություն չի լինում: Այն լցվում էր կամ պարզու- 


լմանն 


կամ էլ ընդճանրապես խորթ գաղափարախոսությամբ: Այսօր 
եր ստեղծել Բանգիստ, անաչառ աշխատանքի ճամար, ապա- 
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Վ.՛ց/Տտմ Ե 


ՃՔԽԲԹ 


Բովել այդ աշխատանքի ճրապարակալնությունը, 
նպաստում Է մեր պատմության ճարցերի քննարկմ 
նակցությանը, ճետնաբար նան նրա դաստիար 
ճիշտ գիտակցության ձնավորմանը: 

Ընկերնե՛ր, ուզում եմ մեկ անգամ նս ընդգծել, 


որը մնացած ամեն ինչից բացի 
անը հենց ժողովրդի ակտիվ մաս- 
ակությանը, նրա մեջ պատմական 


որ մեր պատմությանն անդրա- 
կատմամբ եղած ճետաքրքրու- 


ա աշխատանքի ճամար, վերա- 
կառուցման խնդիրների լուծման ճամար: Մենք ճռչակել ենթ «ավելի շատ սոցիա- 


լիզմ» լոզունգը ն պետք Է պարզենք, թե այսօր որ արժեքներն ու սկզբունքները պետք 


Սոցիալիզմը Բասել Է նորացման պատմական նոր բնագծերի: Հետնաբար, նո- 
րացվում Է ամեն ինչ: Թե՛ պրակտիկան ն թե տեսությունը: Վերակառուցումը միա- 
ժամանակ թե՛ մեր ամբողջ նախորդ սոցիալ-տնտեսական ու ճոգնոր զարգսւցման 
արդյունքն Է ն թե «բացասման բացասման» լուրօրինակ փուլը, երբ մենք ազատվում 
ենք այն ամենից, ինչը վերածվել Է արգելակի: 

Վերակառուցումը, եթե վերցնենք դրա ճոգնոր չափումները, բոլորի աչթին 
սոցիալիստական արժեքների վիթխարի նշանակությունը լրիվ կերպով վերականգ- 
նելու վճռական փորձերից մեկն Է, արժեքներ, որոնցից գլխավորը կողմնորոշումն Է 
դեպի աշխատավոր մարդը: Հարկավոր Է սոցիալիզմի արժեքներից ն իդեալներից 
Բանել բյուրոկրատիզմի ժանգը, մաքրել ամենայն անմարդկալինից, ինչով փորձում 
էին դրանք նենգափոխել, ազատել մարդու լավագույն, ստեղծարար ուժերը, ապա- 
Ռովել անճատի ճոգնոր ծաղկումը: 

Վերակառուցումը ճասարակությանն առաջարկում Է գադափարներ, որոնթ 
կարող են մարդկանց իրականում միավորել, համախմբել ոչ թե նրանց ճամաճարթ- 
ման միջոցով, ինչպես շքերթի ճամար, ալ մարդկային ճնարավորությունների, ճըգ- 
տումների, շաճերի, ընդունակությունների բազմազանության ճիման վրա: Վերակա- 
ռուցումը ճախատեսված Է լուրաքանչյուր մարդու Գիտելիքների, մտքի ն փորձի ճա- 
մար, մարդկային լավագույն ճատկանիշների ճամար: Ալն առավելագույն ճնարավո- 
րություններ Է ստեղծում մարդկանց դաստիարակելու կլանթով, Բասարակական վե- 
րափոխումներին մասնակցելու անձնական փորձով: Եվ ոչ միալն ստեղծում է: Նա 
պառանջում է, որ այդ ճնարավորություններն օգտագործվեն ռեալ կերպով, գործնա- 
կանում: Դա փաստորեն վերակառուցման Էությունն է: 

Ինչպե՞ս են ճիմա գործերը նրա գլխավոր ուղղությունում: Մարդիկ սովորում են 
գործնական Էկոնոմիկա, սովորում են դեմոկրատիա, հրապարակայնություն: Սովո- 
րում են ոչ թե պասիվորեն, այլ ռեալ կերպով մասնակցելով տնտեսավարման նոր 
մեթոդների լուրացմանը: Կուսակցական ժողովներում, մասսայական ինֆորմացիայի 
միջոցներում դիսկուսիաների ն կարծիքների բախման միջոցով, սեփական պրակտի- 
կայով մարդիկ ըմբռնում են, թե ինչ է վերակառուցումը: Հենց իրենցից ինչ գործո- 
ղություններ Է պաճանջում ալն կոնկրետ պայմաններում, որոնցում նրանք ապրում ն 
աշխատում են: 

Ինքը կյանքը մարդուն մշտապես կանգնեցնում Է ընտրության առաջ: Ի՞նչ ճներ 
ընտրել բրիգադի, արտադրամասի, ձեռնարկության ամբողջ կոլեկտիվի աշխատանքը 


կազմակերպելիս: Ի՞նչպես վարճատրել աշխատանքը, ու՞մ ընտրել ղեկավար, ու՞մ 


ն ի՛նչ վստաճել: Ինչպե՞ս կառուցել ճարաբերությունները ճամասեռ ճեռնարկություն- 
ների ճետ: Ինչպե՞ս վերաբերվել ճասարակական կյանքի, գրականության ն արվեստի 
նոր երնույթներին: Կամ էլ ճին երնութներին, որոնք, սակալն, ասօր ի ճայտ են ե- 
կել անսովոր կողմերով: Այդպիսի ճարցերը քիչ չեն ն դրանք մարդու առջն ծառա- 
նում են ամեն օր: Այլաօր ընտրելու անճրաժեշտությւնը արթնացնում Է մարդու, նրա 
դատողությունների ն արարքների ակտիվությունը, ինքնուրուլնութունը: Թեկուզն 
այստեղ վիճելի, պատաճական բաներ դեռ շատ կան, սակալն առողջ ճիմքը, ցավոտ 
ճարցի արդարացի լուծումը, նորմալ, սոցիալիզմի սկզբունթներին ճամապատասխա- 
նող ամենօրյա կյանքը իրենց գործը կանեն: 
Գլխավորը, ընկերնե՛ր, դեմոկրատացումն է: Դա վերակառուցման նպատակնե- 
րին ճասնելու վճռական միջոցն է: Դեմոկրատացումը Ճամապատասխանում Է Էմ մոր: 
լիզմի լենինյան կոնցեպցիայի բուն էությանը: Դա մեր Ար ՄԱՆ 1 ՈՆԱ իւ 
լիս ճասնել այն իդեալներին, Բանուն որոնց կատարվեց Հոկտեմբերյան եան ա, 
թյունը: Անճրաժեշտ Է ամբողջ կուսակցության մեջ այն բանի ճստակ ըմբ ոի Տ. ' 
միալն դեմոկրատացման միջոցով կարելի է մարդկային գործոնը լրիվ չափ ր 
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ԱԱ աաարնկության կյանթի բոլոր կողմերի խոր վերափոխումների մեջ, կառա- 
չ 'ր : ն ինքնակառավարման ռեալ պրոցեսների մեջ: Միայն դեմոկրատացման ն 
բապարակայնության միջոցով կարելի Է վերջ դնել խորապես: արմատացած ան- 


տարբերությանը ն Բուժկու ազդակ ճաղորդել աշխատավորների սոցիալ-քաղաքական 


ԱԱ անն ճասարակության բոլոր գործերին ճենց նրանց շաճագրգիռ 
կան նպատակների նակցության միջոցով Է ճնարավոր սոցիալիզմի Բումանիաոա- 
Մեն զրրն իրականացումը: 
լում, ոչ Հան Էրին գիտակցում ենք, թե որքան շատ ենք կորցրել անցյա- 
լենինյան այն րո թ էլ մանավանդ պրակտիկայում մինչն վերջ չլուրացնելով 
ների ամբողջ Էթնթթն րի, մտաճղացումների ն գործնական ճանձնարարական- 
տական ա եմակրատիա: Արան որոնք վերաբերում են սովետական սոցիալիս- 
վիճակվում Է ճանդի ի: Իա, ընկերներ, պետք Է ընդգծել, քանի որ մինչն օրս էլ 
կրատացման՝ պրո Աո այնպիսի մարդկանց, ովթեր կծկվում են, նկատելով դեմո- 
են. ճանկարծ ւոր րի թափը: Ոմանք նլարդայնացել են, մեզ նախազգուշացնում 
 ոզվու ար մարոիրատիան բառսի չվերածվի: Բայց տեսեք, թե ինչի" ամար են 
կարնոր են անան նավ էլ ոչ այն պրոբլեմների ճամար, որոնք կենսականորեն 
ճադիտական արեր Ար ճամար: Ծվելի շուտ նրանք մտաճոգված են իրենց շա- 
վար կազմում անր րով: Ում-ում,: իսկ կուսակցականների, ճատկապես ղեկա- 
դիրքորոշում է. ղ կուսակցականների ճամար դա միանգամալն անընդունելի 
ուսս - 

ծառայի: մարն ինչպես ն մյուս գործերում, պետք է դեմոկրատիզմի օրինակ 
դժվարությամբ է ճա տնում եմ ոչ պատաճաբար: Մենք տեսնում ենթ, թե ինչպիսի 
մեկը՝ բազմաթիվ կ ղթաճարվում ճնացած, խորապես արմատացած արատներից 
ճրաճանգման մեթ ոսակցական կոմիտեների, նրանց ապարատի ճակվածությունը 
Ալստեղ ինչ Նարին: բոլորին թելադրելու, բոլորի փոխարեն վճռելու ձգտումը: 
այնքան են բավենն Գործի չեն դնփմ։ Տեղ-տեղ կուսակցական մարմիններում 
լիճում անցկացնում ո Նա Կելեկտորային խորճրդակցությունները, որ ամիս Է 
ջացնում են մե բ, ի ն մինչն 40 այդպիսի խորճրդակցություն. երեկոլան 11-ին վեր- 
ամեն օր: Ինչի՞ է Կկ արդեն առավոտյան ժամը 8-ին սկսում են նորը: Եվ այսպես 
որ միայն. «մարզկու., նման: Շրջանների աշխատողները դառը ճեգնանթով ասում են, 
շրջկոմի առ Տ շիջկոմ» ճեռուստակամուրջն է պակասում տեսնելու, թե ինչպես 


աջին 
տիվ առնելու աար ողարը կանգնած ն արդոք ճեռքը տարե՛լ Է ճովճարին՝ պա- 


ա 
ջանակների մեջ աթի են ճրապարակայնությունը, դեմոկրատիան ճարմար շըր- 


չառնելով ԵԱԱՐՅԱ» ելու, մամուլը զսպելու, ճասարակայնության կարծիքը ճաշվի 
ճամարձակվել Մ ' փորձերը: Մի տեղ ճնշում են «ռանգստության խռովիչին», որը 
դեմ: Մե ար աը Բոստանալ լճացածության, անտնտեսվարության, չարաշաճումների 
խեղկատակության՝ ոտնաքարում են կոլտնտեսականների իրավունքները: Երրորդում 
սելով մարդկանց ն վերածում ղեկավարի ընտրությունները: Զորրորդում, անտե- 
կ րոշակի ընդունում են նրանց կենսական շաճերին ն իրավունք- 
ալի մասի Բն Անկասկած այստեղ զգացվում Է տարիներ շարունակ մեր 
գործերում ի. ստեղծված սովորությունը: Սմեն ինչ «պաճել բռունցքի 
էության ը նել բարձրագույն ատյան, գործել ուժային ճնշման մեթոդնե- 
վախեցնում է մար բանք ուրիշ մեթոդներ չեն էլ ընդունում: Նրանց պարզապես 
լց պետք Աա: ճարաճուն ակտիվությունը: 
մակցությունը կարո տատակամորեն յորացնել. վերակառուցման նոր փուլում կու- 
Վե խոր երափոխումը ր ղեկավար, ավանգարդային դերն ապարովել, մասսանե- 
թոդներ կիրառելով: երի մեջ ներգրավել միալն աշխատանքի դեմոկրատական 


խաճեռնությունը, հրարողացանք լրիվ չափով կապանքներից ազատել մարդկանց նա- 
ռուցման ամենամեծ սճագործությունը, ինքնուրուլնությունը: Հենց դա Է վերակա- 
չափազանցության Մ. մենադժվար, բայց նան ամենակարնոր խնդիրը: Այսօր առանց 

Առանց նախաձ 
արկա աթ» 

տ ա 

սական արձարաաթի նա հաճախ առիթ է լինում բախվել նախաձեռնության բացա- 
չեն փորձում խորազը յն չընդունելու ճետ: Ընդ որում շատ դեպթերում նունիսկ 
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ժց/լնտօժ ԵՄ 


փնտրում ճախաճեռնողին սանձելու ճամար: Դա առայժմ շատ տարածված երնույթ 
: Այսպիսի իրավիճակի ճետ մենթ չենք կարող ճամակերպվել: Հակառակ դեպքում 
վերակառուցումը առաջ չի ընթանա: Մենք պետք Է այդ ամենը գիտակցենք ն ամեն 
կերպ նպաստենք ճասարակության մեջ նախաձեռնության զարգացմանը: Այսօր մենք 
ունենք տասնյակ ճազարավոր նորարարներ, ճամարճակ, որոնող, նախաձեռնող, նո- 
բամուծությունից չվախեցող մարդիկ: Հարկավոր Է, որ արդեն վաղը նրանք լինեն 
ճարյուր ճազարավորներ, իսկ մյուս օրը՝ միլիոնավորներ: 

Սոցիալիզմը նախաձեռնող մարդկանց ճասարակություն է: Հենց ինքը սոցիա- 
լիզմն էլ մեծագուլն նախաձեռնությունն Է պատմության մեջ: Մի խոսքով, նախա- 
ճեռնությունը ոչ թե խոչընդոտ Է, կյանքի անճարմարություն, կամպանիա, այլ առա- 
ջադիմության պարտադիր, կարնորագույլն պայմանը: 

Դեմոկրատացման ն ճրապարակալնության պրոցեսների ծավալման գործում 
ճսկայական դեր ունեն կուսակցական պրոպագանդան ն ագիտացիան, մասսայական 
ինֆորմացիայի միջոցները: Անկեղծորեն ասած, ընկերներ, մենթ դեռնս մի տեսակ 
ժլատորեն, երբեմն ավելի քան ճամեստորեն ենք գնաճատում այն մեծ գործունեու- 
թյան արդլունքները, որ կատարում Է մեր պրոպագանդիստների, դասախոսների, գա- 
ղափարախոսական աշխատողների բազմամարդ բանակը: ՉԷ որ նրանց խոսքով են 
կուսակցության գաղափարները, ճասարակության նորացման գաղափարները նվա- 
ճում մարդկանց մտքերն ու ճոգիները: 

Պետք Է ասեմ, որ մեր թերթերը, ճասարակական-քաղաքական ն գեղարվեստա- 
կան ճանդեսները, ճեռուստատեսությունը, ռադիոն, դասախոսական պրոպագան- 
դան, առաջավորների ճետ, վերակառուցման «աշխղեկների» ճետ անցկացվող ան- 
միջական ճանդիպումները զգալի գործ են արել ն անում են նոր մթնոլորտի ստեղծ- 
ման ճամար, մտքերի ազատագրման ճամար, վերակառուցման բոլոր կողմերի 
նկատմամբ ճետաքրքրություն ճարուցելու ն բազմապիսի կարծիքներ ճավաքելու ճա- 
մար: 

Մամուլը ն ճեռուստատեսությունը ճրապարակայնության լուսարձակն ուղղում 
են նրանց վրա, ովքեր գիտակցաբար կամ անճասկացողության ն անկարողության 
պատճառով ճակառակվում ն խանգարում են վերակառուցմանը: Պաշտպանում են 
խանդավառ մարդկանց, տարածում նրանց փորճը, անարդարությունից պաշտպանում 
նրանց, ովքեր ամբողջ ճոգով նվիրվել են նոր ձնով աշխատելուն, ովքեր չեն վա- 
խենում սխալվել իսկական գործում, դիմում են ռիսկի, ովքեր անձամբ իրենց պա- 
տասխանատու են զգացել այլն բանի ճամար, որպեսզի վերակառուցումը նոր թափ 
առնի: 

Ինձ արդեն առիթ Է եղել ՍՄԿԿ Կենտկոմում կայացած ճանդիպումների ժամա- 
նակ խոսել մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների այդ աշխատանքի նկատմամբ 
մեր դրական վերաբերմունքի մասին: Դայ իճարկե, չի նշանակում, թե այստեղ ա- 
մեն ինչ բարվոք վիճակում է: Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցներին երբեմն չի 
բավականացնում կուսակցության ն ժողովրդի կողմից լուծվող խնդիրների ամբողջ 
բարդությունը, նորությունը ցույց տալու ճմտությունը: 
կարողանում դիմանալ սենսացիայի գայթակղությանը, տրվում են.ներկայի ն անց- 
յալի իրադարձությունների մակերեսային գնաճատականներ, դրսնորվում են խմբակալ- 
նության տարրեր: Թեն շատացել են, բայց այնուամենայնիվ առալժմ ակնճայտորեն 
անբավարար են աշխատավորական կոլեկտիվներում, քաղաքներում ն շրջաններում, 
մարզերում ն Ճանրապետություններում, կենտրոնում մրակաողաման փորձին վե- 
րաբերող նյութերը: Իճարկե. պրոցեսը բարդ էյ այն ընթանում Է դժվարությամբ, 
որոնումներով: Բայց մենք վճռականորեն ն Բաստատակամորեն առաջ կմղենքթ վե- 
րակառուցման գործը, վերլուծելով դրա պրոբլեմները ն դրական արդյունքները: Հենց 
դրան էլ պետք Է բնեռված լիճի մասսայական ինֆորմացիպի միջոցների ուշադրու- 
թյունը: 

Ընկերնե՛ր, դեմոկրատացման պրոցե 
թյան մեջ օրենքները կիրառելու հարցը: 
անխնա պայքարում էր Վ. Ի. Լենինը, 


սը սրությամբ դնում Է մեր ճասարակու- 
Իրավական նիճիլիզմը, որի դեմ այդքան 
շատ տարածվեց ճրաճանգման մեթոդների 


` կիրառության պայմաններում: ՉԷ որ մի կողմից չափից ավելի ցենտրալիզմն ու 


վարչարարությունը, իսկ մյուս կողմից տեղալնությունը առճնճասարակ վատ են ճար- 
մարվում օրինականությանը: Դրանց ավելի ճարմար Է Շչեդրինի քաղաքապետի 
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ճոգեբանությունը, որը ճոգու խորքում երկար ժամանակ ճղանում էր օրինագիծ «օ- 
րենքներով քաղաքապետերին չճնշելու մասին»: 

Վերակառուցումը ճզոր դեմոկրատական արգելք է կանգնեցնում ալդպիսի ամե- 
ճաթողության ն վարչարարական մարմաջի ճանապարճին, բոլոր մարմիններին, 
բոլոր կադրերին ստիպում իրենց գործողությունները մշտապես ստուգել օրենքի 
այց ճարկ կլինի վարժվել: Մենք պետք Է ճաստա- 
ար երոնրեն վարենք վերակառուցման ւ իրավական լծակների ամրապնդման գիծը 
1 նախ ն առաջ պետական ճեռնարկության մասին օրենքը ն տնտեսական ռեֆորմի 
պաշտպանենք ամեն տեսակ գերատեսչական ճրա- 


խավերը, մեր բոլոր կադրերը 
ըստ երնույթին 
ճետնանքներ 


Հեղափոխական վե 
րափոխումնե 

մշակույթի, ճասարակության քո 

ր մտքերի փոխանակության ժամանակ լսել, թե ըն- 


Ժողովրդի 
ին ճոգ տանելը շատ ուժեղ ճնչեց մեր 


բեր. առարկանե դպրոցական տար- 
բարձրագուը ԱՆՑ Ո, Ն ր ժամանակի բաշխման, Բե զլջնագրարգ : 
տեխնիկակ առաջընթացի եր բարձրացնելու անճրաժեշտության, թե՛ արդի 


հիքների կապակցությամբ: Ադ մասին աս- 


ասարա 
կուլտուրայի Մերի Ար նեեոճկան ստեղծագործությունը, ն կենցաղային 
ների կապակցությամբ: Նման ոՀ կուսակցական աշխատանքի խնդիր- 


Վ նխատես 
որ ոռանց կուլտուրայի, Ժան "ժամանակ,. նրա շեմին պարզ գի- 
մի սոցիալիզմ չի լինի։ 


Այժմ, երբ մենք 
նորացման, դեմոկրատ 
լեմները մեծապես նորովի են 

ծառանում: 
եաքամարորեվ աի հրա տւիուն հաճար ափերն Տաթ 
երը, քանի որ զա ակա 
այն ժամանակակից նլութական բանում Է ոչ միայն ճացիվ, ն նույնիսկ ոչ միչ 
թյամբ ու խղճով, արդարա 
ազատությամբ, բարոյականությամբ ու 
նորովի է դնում նան սոցիալիզմի զար- 


` 


ց նտօժեյ. 


գացման արդի փուլը. արդեն այսօր պարզ է, որ նրա. նորացում: ամբողջ աշխար- 
հում վերածնում Է սոցիալիստական արժեքների «գրավչությունը, դրանք մաքրում 
լճացման ինքնագոճությաան ն ճոգնոր անշարժության քայթայիչ ճետնանքներից: 
Դրանք նորովի Է դնում նան արդի աշխարճը՝ շփման, փոխգործակցության, գիտու- 
թյան, մշակույթի, ինֆորմացիայի բնագավառի փոխանակումների աննախադեպ ին- 
տենսիվության աշխարճը, ամենօրյա ն սուր ընդճարման, ճակամարտության, բայց 
ն առաջավոր ճամամարդկային արժեքներով փոխճարստացման աշխարճը: 

Հին ճշմարտությունն ասում է. ճենց կուլտուրայի լավ խնամված ճողի վրա Է 
աճում նոր մշակութային շերտը: Մաարքսիզմն ինքը առաջացել է ճամաշխարճային 
մշակույթի պունազարդ ճանապարճին: Բոլշնիզմը ներառել Է Ռուսաստանի մեծ մշա- 
կույթի առաջադիմական, ճումանիստական ավանդույթները. «ճին» մշակույթի ճա- 
րըստությունն ու ճումանիզմը (իսկ մենք գիտենք, թե ալն ինչքան բարձր էր գնա- 
ճատում Վ. Ի. Լենինը) խոշորագույն ներդրում Էին ճամաշխարճային քաղաքթակըր- 
թության անդաստանում: Հենց դրանով էին դաստիարակվել ալն մարդիկ, որոնք 
գլխավորեցին մեր Բեղափոխությունը: Եվ ալժմ մենք պետք Է Բամարձակորեն, եռան- 
դագին մեծացնենք ն ընդլալնենք վերակառուցման մշակութային շերտը, օգտա- 
գործելով ն զարգացնելով մեր նախորդների ստեղծած ամբողջ Բոգնոր ճարստու- 
թյունը: 

Ալ կերպ ասած, այսօր էլ իր նշանակությունը չի կորցրել խնդրի լենինյան ա- 
ռաջադրումը՝ իրեն ճարստացնել «մարդկային ամբողջ զարգացմամբ ստեղծված 
կուլտուրայի իմացությամբ»: Դա դասակարգայինի ն ճամամարդկայինի ռեալ դիա- 
լեկտիկայի դրսնորումն Է ներկայիս կոնկրետ պայմաններում: 

Գլխավոր դասերից մեկը, որ այժմ մենք պետք է քաղենք անցյալից, ճետնյալն 
է. արդ եթե մենք էկոնոմիկայում վճռականորեն ճրաժարվում ենք ճրամալական- 
վարչարարական մեթոդներից, ապա այդօրինակ մեթոդները առավել նս անընդու-. 
նելի են ճասարակության ճոգնոր առաջադիմության ասպարեզում: Դեմոկրատիզմ, 
վստաճություն մարդկանց ճանդեպ, ճանդուրժողություն անսովորի, որոնումների 
նկատմամբ, ճեռնճասություն, բարլացակամություն, նախաձեռնության ու նորարարու- 
թյան խրախուսում, տաղանդների աջակցում` աճա կուսակցական աշխատանքի ճան- 


 գուցային սկզբունքները մշակույթի ճարցերում, վերակառուցման ճոգնոր ոլորտում: 


Կուսակցությունը ճաստատակամորեն ձեռնամուխ է եղել մեր ճասարակության 
Մոգնոր ոլորտում տեղի ունեցող պրոցեսների նկատմամբ ճոգատարությամբ տոգոր- 
ված, ճեռնճաս ն ճեռատես վերաբերմունք ցուցաբերելու կուրսին, նպաստում Է նրա 
մաթրմանն ու ճարստացմանը, նրա բարոյական ուժի ն ստեղծարար պոտենցիալի 
աճին: 

ի Խոսքն այն մասին չէ, որ ալդ ոլորտում պրոցեսները թողնվեն ինքնաճոսի, այլդ- 
տեղ թույլ տրվեն երնույթներ, որոնք անճամատեղելի են մեր գաղափարախոսության 
ն բարոլականության ճետ: Խման ճարցադրումը մեզ ճամար անընդունելի է: Ժողո- 
վըրդի շաճերը, սոցիալիզմի շաճերը՝ աճա վերակառուցման կողմնորոշիչները, այդ 
թվում ն Բոգնոր ոլորտում: 

Անճրաժեշտ է վերակառուցման խնդիրները լուծել այնպես, որ առավելագույնս 
խթանվեն մարդկանց նախաձեռնությունն ու ինքնուրուլնությունը, ճաղթաճարվեն 
նրանց պասիվությունը, քաղաքացիական անգունությունը, անտարբերությունը, մտա- 
ծողության անինքնուրույնությունը. սրանք ղեկավարման բյուրոկրատական ոճի ան- 
միջական արգասիքն են: Պետք Է տեսնել. արգելակման ուժեր գոյություն ունեն նան 
ռոգնոր ոլորտում, թերնս այստեղ ավելի ուժգին, քան որնէ ալ բնագավառում: Սլո, 
ոմանց ճամար իներցիայով ապրելը ավելի ճեշտ Է, ավելի ճանգիտտ, ավելի սովո- 
բական: Կան նան այնպիսիները, որոնց ակնկալիքները չափից ավելի բարձր են, 
որոնք կկամենային փոփոխությունների ճասնել մի թափով, բայց ճրաշքներ չեն լի- 
նում: Մեր անելիքները մեծ են ու բարդ: Վերակառուցումը աշխատանք է, աշխա- 
տանք ու դարձյալ աշխատանք: Համառ, արիակամ, ամենօրյա: Գիտակցել դա, պա- 
տասխանատվությամբ ճամակվել վերակառուցման ճաջողության ճամար՝ նշանակում 
Է առաջընթաց քայլ կատարել Բոգնոր զարգացման ասպարեզում: Սովետական մար- 
դիկ, սովետական մտավորականությունը ճասկանում են դա, գործով ճաստատում 
իրենց ճամակրությունը, իրենց աջակցությունը կուսակցության նպատակներին: 

Մենք տեսնում ենք, գնաճատում մտավորականության ներդրումը վերակառուց- 
ման, գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման, մեր ժամանակի գաղա- 
փարատեսական իմաստավորման, երկրի ճասարակական գիտակցության զարգաց- 
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) 


- 


Ար սովետական մարդկանց մտադրությունների, «զգացմունքների, ձգտումների ու 
որի ՀԱՆ Աի գեղարվեստական արտացոլման մեջ: Վստաճ եմ՝ 
բոլորս կկարդանք, կտեսնենք ն կլսենք մեր փոթորկալի ժամանակներին ար- 

ժանի ստեղծագործություններ: ք մեր փոթորկալի կների 
Հք - ի մշակույթի եզակի գիծը նրա բազմազգ բնույթն է: Այդ մասին մենք ասում 
բարել ոն Արոարոկան ճնով, բայց, թվում է, դեռնս լիովին չենք սովորել գճա- 
ճանրու րեմ ' Աջ ժողովուրդները շաղկապված են պատմական ճակատագրի ընդ- 
ամենարր իի Ան մեր եղբայրության ու ճարազատության ճիմթն է, որն անցել Է 
ներին ԱԱ Աա Աո ն միջով: Մեր ուժի աղբյուրը եղբայրական ժողովուրդ- 
արդկության ճոգն - 
Արար արդարն է: գնոր փորձով ճարստացած ազգային մշակույթ 
եթեր եր ինտերնացիոնալիզմը, ժողովուրդների իսկական բարեկամությունը. 
կույթի, լեզվի որոր Հ րաքանչլուր ժողովրդի արժանապատվության, պատվի, մշա- 
վո նեմլոի եո ատմության ճանդեպ խոր ճարգանթի, նրանց լալն շփման դեպ- 
ճետագա Արան ա ամենայնի նպաստենք ազգային մշակույթների շփումների 
ծաղկմանը: րղեմանը, դրանց Արենին իծ Բարստացմանը, դրանց վերելքին ու 

. Սովե 
Հախ ճայրենասիրությունը մեր մեծագույն արժեբն է: Նրա ճետ անճա- 
հնչ ճնով էլ ո ացիոնալիզմի ն ձովինիզմի ամեն մի դրսնորում: Նացիոնալիզմը, 
Կուկ ճոգնո ի դրսնորվի, կուր է: Ինքնամեկուսացման փորճերը ճանգեցնում են 
սնում են Նանան: Սովետական ճայրենասիրության արմատային ճամակարգը 
ճատի Հ ԱՌԱՐԽ լիստական ճեղափոխության մասշտաբների, վեճության ն մարդ-ան- 
քարի, սոցիալիաւն ը ինգիզմի ճամար կուսակցության ու ժողովրդի մղած պալ- 
ճերոսականը լ րաի ճայրենիքի պաշտպանության լիակատար ճշմարտության ն 
շատ կարնո չի իմացությունն ու ըմբռնումը: Եվ այստեղ մենք մոտենում ենթ մի 
քանչյուր ժողովր ճեղափոխության ն սովետական իշխանության միջոցով լուրա- 
մանը նոցիա ԼԱ ազգային ճպարտության ն ազգային ճարստության միաճյուս- 
լիստական ճասարակության ինտերնացիոնալիզմի ճետ: 


Մի խոս 
քով,,ա 
ազգային քաղաքականութ անո պենք պետք Է շատ հիմնավոր կերպով զբաղվենք 


պրակտիկայում: ամբ: Բոլոր ուղղություններում՝ թե՛ տեսության մեջ, թե՛ 
ծ: Նարա անոր Պասարակության ամենասկզբունթային, կենսական ճարցն 
րենք ազգային` ր մենք պետք Է Կենտրոնական կոմիտեի պլենումներից մեկը նվի- 
Ուզում եմ ղաքականության պրոբլեմներին: 
ցին ռան աա ԱԱ այն ընկերներին, որոնք ելուլթ ունենալով պլենումում, խոսե- 
լիության Հո թեկ գաղափարախոսության ճարցերում կոկետության անթույլատրե- 
Մենց այստե նթ պետք Է ճոգնոր ոլորտում նուլնպես, իսկ միգուցե նախ ն ա- 
Ընկերներ, մենք 1 Գործենք՝ առաջնորդվելով մեր, մարքս-լենինյան սկզբունքներով: 
ամենաճիշտ քարկ Մի պատրվակով չպետք Է ընկրկենք սկզբունքներից: Ըստ Լենինի, 
Ընկերներ, ոո անությունը սկզբունքայինն է: 
Ղափարախոսական մ որիրման ն լուծման կարոտ բազմաթիվ նոր, այդ թվում գա- 
ֆորմը: Այսօր մեն պրոբլեմներ է մեր առջն դրել արմատական տնտեսական ռե- 
Գրկում ժողո րդու կարող ենք ասել, որ այն դուրս է գալիս լալն ասպարեզ, ընդ- 
նավորման, իան տնտեսության փաստորեն բոլոր ոլորտները: Սկսվել է պլա- 
թյան նոր մեթոդնե ինանսավորման, ինքնակառավարման, աշխատանքի վարճձատրու- 
ազմակերպական րի զանգվածային յուրացումը: Վերակառուցվում են կառավարման 
այն Է, որ տարբե տռուցվածքները: Էկոնոմիկայի իրավիճակի նորությունը նան 
աշխատանքալ ն ի բնագավառներում թափ են առնում կոոպերացիան անճատական 
ցիալիստական էսոր րւնեությունը: Ըստ էության, նոր ճիմքի վրա Է ծավալվում սո- 
Այդ ամենը էա իկայի կոոպերատիվ ճատվածի ձնավորումը: 
վարման սկզբունթըի րը փոփոխություններ Է մտցնում թե կառավարման ու տնտեսա- 
գի կազմակերպման ԱԻ թե տնտեսական ճարաբերությունների ամբողջ ճամակար- 
ասած, բարեգործության զա արդեն չի կարելի ապավինել պետության, այսպես 
ավելի արդյունավետ շետթ Է ճույսը դնել նախ ն առաջ սեփական ուժերի վրա 
: տ տնտեսական լուծումներ որոնելու, գիտատեխնիկական ն 
ու ձեռնճասության ա այնորեն ներդնելու վրա, կադրերի բարձրը որակավորման 
ականատես ենք ան Հառոավորների նախաձեռնության վրա: Մենք, ընկերնե՛ր, 
Գործի նկատմամբ: Նրանք յթն ինչպես Է փոխվում մարդկանց վերաբերմունքը 
հ տաթ ավելի ու ավելի պարզորոշ են գիտակցում աշխատան- 


16 


Ժ.՛ցլետտմ Ե) 


քային ն նյութական ռեսուրսների գինը, ճասկանում, որ առանց դրանց խնայողա- 
կան, արդյունավետ օգտագործման ճնարավոր չէ ճասնել վերջնական բարձր ար- 
դյունքների: Մարդիկ սկսում են ճասկանալ, որ այսօր ճին մոտեցումներով, իրենց 
պարտականմճությունների կատարման նկատմամբ նախկին վերաբերմունքով ճնարա- 
վոր չԷ լուծել նոր խնդիրները: 

իճարկե, մենթ դեռ նոր ենք ձեռնամուխ լինում տնտճաշվարկին: Նրա ճամա- 
կարգը կատարելագործվելու է: Առաջիկայում անցում Է կատարվելու արտադրության 
միջոցների մեծածախ առնտրին, զարգացվելու են անմիջական կապերը, կոոպերա- 
ցումը, գնագոյացման ռեֆորմ Է անցկացվելու: Այդ ամենը մենթ պետք Է անենք, 
չուրացնենք ն ամրապնդենք: Բայց տնտճաշվարկի ներդրումը անգամ նրա ներկա- 
լիս տեսքով արդեն ճարուցել Է ն ճարուցում Է մի շարք պրոբլեմներ, դեմ Է առնում 
խոչընդոտների, երնան ճանում դեռնս մինչն վերջ չճաղթաճարված արգելակման 
մեխանիզմի զանազան կողմեր: 

Թվում Է, որ մենք պարզել ենք ռեֆորմի ճիմնական Բարցերը, մշակել, ճամա- 
ծողովրդականորեն քննարկել ն ընդունել ենք պետական ձեռնարկության մասին 
օրենթը: Այժմ պետք Է գործենք՝ թուզ չտալով նվազագույն իսկ նաճանջ նրանում 
գրանցվածից։ Բայց կյանթում դեռնս բախվում ենք այն բանին, որ ն կենտրոնում, 
ն՛ տեղերում ճաճախ վարվում են Բին ճնով, փորճում ժողովրդական տնտեսությունը 
քաշ տալ ճին մեթոդներով: 

Կենտրոնում դեռնս պինդ կառչում են ճամախառն ցուցանիշներից, վարչարա- 
րություն Է դրսնորվում պետական պատվերների միջոցով, փորձեր են արվում տնտե- 
սավարման տնտեսագիտական մեթոդները վերածելու ճրամալողականության քո- 
ղարկված ճների։ Կան փաստեր, երբ առաջադրանքներ են տրվում ի խախտումն 
պետական ձեռնարկության մասին օրենքի, ճաշվի չնստելով աշխատավորական է: 
լեկտիվների կարծիքի ճետ, առանց պատշաճ շաղկապման ռեսուրսային բազայի 
արտադրական կարողությունների Բետ: 

Ջեռնարկությունների մակարդակով դրսնորվեց տնտճաշվարկի պայմաններում 
գործելու շատերի անպատրաստությունը, առալժմ թուլ են օգտագործվում մեծ Բնա- 
րավորությունները ն լալն իրավունքները, տնտեսական շատ կադրեր սպասողական 
դիրք են բռնում, ճում դնում ինչ-որ բաների վրայ դանդաղ են ընդգրկվում տնտե- 
սավարման նոր մեթոդները լուրացնելու աշխատանքում: Հնին կապվածությունը այն- 
թան ուժեղ է, որ նուլնիսկ այն դեպքում, երբ՝ ճնարավորություն կա մեծ եկամուտ 
ստանալու՝ ավելացնելով պաճանջարկ վայելող, ճարկավոր արտադրանքի թողար- 
կումը, չեն դիմում դրան, ճանգիստ կյանքը գերադասելով նյութական ավելի մեծ 
առատությունից: Հավանաբար, դա բացատրվում Է նրանով, որ մի շարք դեպքերում 
տնտեսագիտական նորմատիվների ճետ կապված ամեն ինչ չէ որ բարերաջրղ է: 
Բայց, այդումանդերձ, գլխավորը ստեղծված ճոգեբանությունն է, ինքնաապաճովա- 
գրումը, իսկ երբեմն էլ անձեռնճասությունը: 

իճարկե, ընկերնե՛ր, այս բոլոր երնույլթները ինչ-որ կերպ կարելի Է հասկանալ: 
ԶԷ որ ձեռնարկությունները տնտճաշվարկի փոխադրելու իրական պրոցեսը դեռ նոր 
Է սկսվել: Դա ճասկանալ կարելի Է, բայց, ըստ երնուլթին, Բարկավոր Է ժամանակին 
էլ նախազգուշացնել, որ եթե մենք չճաղթաճարենք նմանօրինակ տրամադրություն- 
ները, կտրուկ չփոխենք վերաբերմունքը տնտեսավարման նոր մեթոդների նկատ- 
մամբ, ապա գործն էլ չի ընթանա այնպես, ինչպես Բարկն է: 

Քիչ խնդիրներ չի ճարուցել նան կոոպերատիվ շարժման, անճատական աշխա- 
տանքային գործունեության, կապալի կոլեկտիվ, ընտանեկան ն մյուս ճների զար- 
գացումը: Քանի որ ալդ մեծ գործում դեռնս ամեն ինչ չէլ որ Բարթ Է ընթանում, դեռ- 
նս կան նան չարաշաճումներ, մերթ այստեղ, մերթ այնտեղ արծարծվում են տնտե- 
սավարման ալդ ձների կիրառման օրինաչափության Բարցերը: Կան սոցիալ-տնտե- 
սական այդ կարնոր պրոցեսը արճեստականորեն ճգճգելու փաստեր: 

Այստեղ ի՞նչ պետք Է ասել: Մեզ ճարկավոր Է ճանգիստ ու գործարար կերպով 
փորձ կուտակել, ճատելով շաճարկիչ նկրտումները, գործելով նախ ն առաջ տնտե- 
սագիտական, ճարկային մեթոդներով, վերջապես ճրապարակայնությամբ: Այստեղ 
սկզբունթը մեկն է սոցիալիստական, կոռպերատիվ ն անձնական եկամուտները 
պետք Է լինեն վաստակած,. որոշվեն, ինչպես որ ամենուրեք, աշխատանքի թանա- 


կով ու որակով: 


Լուրջ փոփոխություններ են տեղի ունենում նան կառավարման կազմակերպման 
կառուցվածքների կատարելագործման ասպարեզում: Դրանք լիովին ճասունացել 
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են, անճրաժեշտ են, քանի որ նպատակամղված են տնտեսության ղեկավարման, 
վարչարարական-ճրամայական մեթոդների ժառանգության հաղթաճարմանը: Բայց ալդ- 
տեղ էլ ճին մոտեցումները առանց մարտի տեղի չեն տալիս թե՛ մարզային, թե՛ ճան- 
րապետական, թե' միութենական մակարդակներով: 

Այդ ամենը, ընկերներ, դժվարին իրադրություն Է ստեղծում, բորբոքում կրքերը, 
կարծիքների պայքարը ն, ուղղակի ասենք, որոշ լարվածություն ստեղծում թե՛ ար- 


բանը ճանգեցնում են, ինչպես ավելի մեղմ ասեմ, նմանակման, սաճմանափակվում 


չի կարող արդարացվել: Եվ, ան- 
շուշտ, պետք Է ճաշվի առնել, որ կան մարդիկ, որոնք ըստ էության դեմ են ռեֆոր- 


աա Փեոն Է ասել այդ կապակցությամբ: Արմատական տնտեսական ռեֆորմի 
: գործումը մենք առաջադրել ենթ որպես քաղաքական խոշորագույն խնդիր: 


Նրա ճաջողությամ 
բ է պայմանավոր ած ե երե : ե ան 
առաջընթացի գագա վ րկրի վեր յլքը դեպի սոցիալ-տնտեսակ 


իսկապես էլ նաճանջի տեղ չկա: Այստեղ բոլո 


Ուզում եմ ապ 
: խ ճարցն ավելի լայնորեն դնել: մը սո- 
ցիալիզմի որպես ճասարակական ոթեմի լ ՆԱՆԱՆ Հաա ոեորմը, մի 


րկի, ինբնածախսածածկման, ինքնաֆինանսավորման ն 
լեկտիվի ն անճատի ԱՎԱ փոխադրելու միջոցով: Դա ճասարակության, կո- 
վորվում է հանրային իը ներդաշնակորեն միատյուսելու ուղին է, որով երաշխա- 
հովվում ճենց իրենց բավարարումը ն միննույն ժամանակ ապա- 
նական արդյունքներով աճագրգռվածությունը արտադրության վերջ- 
Դա ճավասա ա 
որոնցից մենք արա Հուն, խնամառությունը արմատախիլ անելու ուղին է, 
փույթ լուծման ոլ ն երի Հզաս"ենք կրել: Դա սոցիալական պրոբլեմների շուտա- 
բողջ կոլեկտիվների շարերը Պոտճնալ ուղղակի շոշափում Է առանձին մարդու ն ամ- 
դյունավետության ր մրացաբ ում Է կարգապաճության ամրապնդմանը ն ար- 
խորոցտան, կառավարմանը արիա հրական տնտեսական հիմբ Է դեմոկրատիայի 
պրոցեսից ն նրա արդյուն կշ ատողների մասնակցության Բամար, տնտեսական 
Քրերից մարդկանց խորթացածությունը ճաղթաճարելու 
Տնտեսական ռեֆորմ 
արդարության հարցը: թոն ծավալման փուլում է՛լ ավելի է սրվել սոցիալական 
պետք է ռետնողականորեր նջ այդ պրոբլեմը բավականաչափ պարզված է. 
: ալ տ 

չյուրից` ըստ ըրդունակությունների 1 Կոցիալիզմի գլխավոր սկզբունթը՝ «Յուրաքան- 
կիրառելու ուղիով: Այդ ամենը «Գնի ֆորաքանչյուրին՝ ըստ աշխատանքի», խստիվ 
Գոլոս: է: Բայց պրակտիկայում, ալո' ինչ մեղքներս 
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թաքցնենք, նան մեր պատկերացումներում, մենք բնավ չենք ազատվել ճավասա- 
րարական հոգեբանությունից: 

Հազիվ թե որնէ մեկի ճամար գաղտնիք լինի, որ շատերն այսօր էլ են աշխա- 
տավարճ ստանում միայն աշխատանքի դուրս գալու ճամար ն պաշտոնը զբաղեց- 
նում` առանց ճաշվի առնելու իրական աշխատանքային ներդրումը: Եվ ամենից զար- 
մանալին այն է, որ դա քչերին Է անճանգստացնում: Բայց աճա ենց որ մարդիկ 
տնտճաշվարկային կոլեկտիվներում աշխատավարձի- ավելացման են ճասնում աշ- 
խատանքի վերջնական արդրունքթների աճի ճաշվին, անմիջապես բողոքներ են 
Բայտնվում, նյարդային ձայներ են լսվում` իբր, չափազանց շատ են ստանում: Բայց 
սոցիալիզմի օրոք ճարցը կարելի Է դնել միայն այսպես. ոչ թե «շատ է» կամ «թիչ», 
այլ: «վաստակված է», թե «չի վաստակված»: Այլ բան է, որ աշխատանքի թանակի 
ն որակի գնաճատականը պետք է ճենվի գիտականորեն ճիմնավորված, գործնակա- 
նորեն ստուգված չափանիշների վրա: : 

Ընդճանուր: առմամբ, ընկերներ, մենք պետք է ճիմնավորապես զբաղվենք ճա- 
վասարարական մոտեցումներն արմատախիլ անելու խնդրով: Դա սոցիալ-տնտե- 
սական ու գաղափարախոսական կարնորագուլն պրոբլեմն է: Իր Էությամբ ճամա- 
հավասարեցումը քայքայիչ ներգործություն Է ունենում ոչ միայն տնտեսության, աղն 
բարոյականության վրա, մարդկանց- ամբողջ մտածելակերպի ն գործելակերպի վրա: 
Այն գցում Է բարեխիղճ ն ստեղծագործական աշխատանքի վարկը, թուլացնում կար- 
գապաքությունը, մարում է որակավորման բարձրացման ճանդեպ շաճագրգռովածու- 
թյունը, ճարված ճասցնում մրցունակությանը, մրցակցությանը աշխատանքում: Մենք 
պետք է ուղղակի ասենք, որ ճամաճավասարեցումը արտացոլումն Է մանրբուրժուա- 
կան Բայացքների, որոնք ոչ մի ընդճանուր բան չունեն մարքսիզմ-լենինիզմի, գիտա- 
կան սոցիալիզմի ճետ: Եվ մենք առաջ չենք շարժվի, չենք կատարի վերակառուցման 
խնդիրները, եթե դեն չնետենք ճավասարարական հայացքներն ամենուրեք, որտեղ 
դրանք դեռես պաճպանվում են: 

Ատր սոցիալիզմը սոցիալական երաշխիքների Քասարակություն էլ որը մար- 
դուն չի թողնում մեն-մենակ կյանքի դժվարությունների ն ճախորդությունների դեմ 
ճանդիման: Սովետական մարդկանց սոցիալական պաշտպանվածությունը խարսխ- 
վում Է մասնավոր սեփականության ու շաճագործման ոչնչացման վրա, աշխատա- 
վորների իշխանության վրա: Մարդու սոցիալական պաշտպանվածության սկզբունքը 
վավերագրված է մեր օրենքներում, ճաստատված բազմամրա պրակտիկայում: Երկ- 
րում ստեղծված են կարնորագուլն սոցիալական երաշխիքներ՝ բնակարանի իրա- 
վունք, ապաճտովվածություն աշխատանքով, անվճար կրթություն ն բուժսպասարկում: 

Այստեղ եղած բոլոր թերություններով ու բացթողումներով ճանդերձ, այդ ճվա- 
ճումների սկզբունքային նշանակությունը կասկածի ենթակա չէ: Սակայն ճասա- 
րակության մեջ սոցիալական պաշտպանվածության մակարդակը կախված է ազգային 
տարստության մեծությունից, իսկ սա էլ իր Բերթին «Յուրաքանչլուրից՝ ըառ ընդունա- 
կությունների, յուրաքանչյուրին` ըստ աշխատանքի» սոցիալիզմի Կկզբունթը ճիշտ ու 
Բետնողականորեն կիրառելուց: Ալդ այլզբունթին ճամապատասխան, մարդու բարե- 
կեցությունը, կենսապալմանները անմիջականորեն կախված են նրա ընդունակություն- 
ների տաղանդի գործադրումից,, ընդճանուր գործում նրա ունեցած ներդրումից: Սա 
է սոցիալիզմի կենսունակության ճիմթը: Հենց չորաքանչյուր աշխատավորի տա- 
ղանդից ն երկրի ճանրային ճարստության մեջ նրա ներդրած կոնկրետ ավանդից: 
Դրա ճետ մեկտեղ մենք պետք է վճռականորեն կասեցնենք ամեն տեսակ գռփո- 
ղական նկրտումները, որտեղ էլ որ դրանք դրսնորվեն: Միայն մեր օրենքների ն 
Գոյություն ունեցող նորմաների շրջանակներում ազնիվ ու բարեխիղճ աշխատանքը 
կարող է նյութական բարձը վարճատրություն ունենալ ն ճասարակական ճանաչման 
արժանանալ: 

Ընկերնե՛ր: Մեծ են էկոնոմիկան զարգացնելու մեր պլանները: Դրանք ձեզ ճայտ- 
նի են: Բայց բոլոր ուժերը նվիրաբերելով այդ խոշորամասշտաբ աշխատանքի ծա- 
վալմանը, չպետք Է կտրվել ժողովրդի ամենօրյա կարիքներից ու պաճանջմունք- 
ներից։ 

Հիշեցնեմ, որ. բուն վերակառուցումը մենք սկսեցինք ճրատապյ, կենսականորեն 
կարնոր պրոբլեմների ճնշման ներքո: Քանիցս ճարկ է զգացվել, անդրադառնալ այն 
իրավիճակի գնաճատականին, որը երկրում ստեղծվել էր 80-ական թվականների 
սկզբներին: Կցանկանայի ավելացնել նս մի քանի նկատառումներ: Ինչպես ճայլտնի 
է, մեզանում տնտեսական զարգացման տեմպերը նվազում էին ն ճասել էին ճգնա- 
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ժամային կետի: Բայց այդ տեմպերն էլ, ինչպես այժմ պարզ է դարձել, ճեռք Լին 
բերվում զգալիորեն ոչ առողջ Բիմթի վրա, կոնլունկտուրալին գործոնների ճիման վրա: 
Ես նկատի ունեմ ճամաշխարքային շուկայում նավթի առնտուրը այլն ժամանակ 
առաջացած բարձր գներով, ոգելից խմիչքների վաճառքին զարկ տալը, որը ոչ մի 
բանով արդարացված չէր: Եթե աճի տնտեսական-ցուցանիշները մաքրենք այդ գոր- 
ծոնների ազդեցությունից, ապա կստացվի, որ փաստորեն չորս ճնգամյակի ընթաց- 
քում մենք ազգային եկամտի բացարձակ աճի ավելացում չենթ ունեցել, իսկ 80-ա- 
կան թվականների սկզբներին այն նույնիսկ սկսել էր կրճատվել: Այսպիսին Է իրա- 
կան պատկերը, ընկերներ: Եվ միայն այժմ Էէ սկսվում էկոնոմիկայի աճը առողջ 
հիմքի վրա: 

Անցյալում ստեղծված իրավիճակի ճետնանքները մենք շարունակում ենք զգալ 
ուժգնորեն: Այժմ, երբ ճամաշխարճային շուկայում իրադրությունը փոխվել Է ն վառե- 
լիքաէներգետիկ ռեսուրսների գներն ընկել են, երբ, ճանուն բնակչության սոցիալա- 
կան առողջության պաճպանման, մենք ստիպված ենք կրճատել գինու-օղու արտա- 
դրությունն ու վաճառքը, երկրի էկոնոմիկան բախվել է ֆինանսական շատ լուրջ 
պրոբլեմի: Ոգելից խմիչքների վաճառքի կրճատման ճետնանքով վերջին երեք տա- 
րում պետությունը պակաս է ստացել ավելի քան 37 միլիարդ ռուբլի: Բացի այդ 
1987 թվականին, 1985 թվականի ճամեմատությամբ, 9 միլիարդ ռուբլով նվազեցին 
տրոմվող ապրանքների վաճառքից ստացված եկամուտները, որոնց գնումները 

նք ստիպված էինք սաճմանափակել վալյուտայլի պակասի պատճառով: 

Ստեղծված իրադրությունը մեզանից ճսկայլական, ես կասեի արտակարգ ջան- 
բեր է պաճտանջում միաժամանակ երկու ասպարեզում` արմատական տնտեսական 
որոր իրականացնելու ն ընթացիկ տնտեսական իրավիճակն առողջացնելու, մեր 
բնակչության կենսական պաճանջմունքները բավարարելու բնագավառներում: 

Կենտկոմի հունիսյան պլենումում, ինչպես ճիշում եք, պրոբլեմների ամբողջ 
Ա աազաից մենք առանձնացրել էինք առաջնաճերթ նշանակություն ունեցողները՝ 
Հր տաղինը, բնակարանայինը ն անճրաժեշտ ապրանքներով ու սպասարկումներով 
վում : Էզրա ապափովելու պրոբլեմները: Մեր որոշումներն ինչպե՞ս են ամրապընդ- 
մարզերի րքի ձեռնարկումներով երկրի, ճանրապետությունների, երկրամասերի, 
Է իմանա Գոր շտաիներով: Սա, ընկերներ, պետք Է իմանա կուսակցությունը, պետք 

ղովուրդը: 

աոա առաջ պարենավորման մասին: Տասներկուերորդ Բնգամյակի երկու տա- 
թյունը ոին Բամախառն բերքն ավելացել Է 17 տոկոսով: Մսի արտադրու- 
թյամբ աճել է մա հնգամյակի միջին տարեկան արտադրության Քամեմատու- 
յով կամ 9 '1 միլիոն տոննայով կամ 12 տոկոսով, կաթինը՝ 8,2 միլիոն տոննա- 
եք, կա: Ա ՈՒ Փապւ ճվինը՝ 7 միլիարդով կամ 9,4 տոկոսով: Աճ, ինչպես տեսնում 
չնայած այդ մորե «ոՎեՑ պարենային մատակարարման որոշ բարելավումը: Եվ դա 
զելու հետնանքով Հրի ճերմուծման կրճատմանը վալյուտային ներմուծումների նվա- 
բավարարում ն մե վ, այդուճանդերճ, պարենային ռեսուրսների վիճակը մեզ չի 
զերվներ կան որ նթ պետք Է ճամառորեն ավելացնենք դրանք: Այստեղ մեծ ռե- 
Մի կո մի 19 դրանք տարբեր կերպ են օգտագործվում: 
տարիներին` կկ մի շարք ճանրապետություններ ու մարզեր, որտեղ վերջին 
թյունը: Օրինա աիլնն ավելացել Է գյուղատնտեսական մթերքների արտադրու- 

' դ'տ վերջերս իր զարգացմամբ լրջորեն ճետ Էր մնում Օրյոլի մարզի 


Գլուղատնտեսը լ լ 
Կկակուը Ե ւթյունը: Բայց վերջին ժամանակներս այնտեղ բարեփոխումներ են 


կազմակերպմաը զի տնտեսությ 
ամբողջ բուսաբութ ը ր ճատրման արդլունավետ ձների օգտագործմանը: Փաստորեն 
կան, ընտանեկան ն 55 Էնդգրկում Է կապալի տարբեր` կոլեկտիվ, վարճակալա- 
Կկզբունթներին անցնե բրական ճները: Ավարտվում Է աշխատանքի կապալային 
դրություն Է դարանը նան անասնապաճության մեջ: Նախկինից ավելի շատ ուշա- 
տետ մնացող տնտեսը Գլողերի սոցիալական զարգացմանը: Անցյալ տարի մարզի 
100-ական բնակարան Ար ԱՄ միջին ճաշվով շաճագործման էին ճանձնվել 50-- 
կական նախադպրոցական ԲԱՆՆ ճոր տեղեր դպրոցներում ն 48-ական տեղեր` ման- 
Քովման բոցական ճիմնարկներում: Դա ճանգեցրեց գլուղի կադրային ապա- 
մթերատվուր Ղավմանը, պայմաննե 
իրակ բ անր: ըձրացման ճամար Դրա ճետնանքով 1880--1982 թվականնե- 
տարեկան մ թառ ճամախառն արտադրանքը, նախորդ ճնգամլակի միջին 
ր ակարդակի համեմատությամբ, ավելացավ 18 տոկոսով, իսկ աշխատան- 
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ուններում մեծ ուշադրություն դարձրին աշխատանքի. 


քի արտադրողականությունը՝ 27 տոկոսով: Արտապլանալին արտադրության շնորճիվ 9 
վերջին երկու տարում տեղական մատակարարման ճամար մսի վաճառբն աճեց 33 
տոկոսով, կաթնամթերքներինը՝ 12 տոկոսով: Բնակչությունը ռեալորեն զգաց իրա- 
կանացվող վերակառուցման պտուղները: 

Ցավոք, բնավ ամենուրեք չէ աշխատանքն ալդպես տարվում: Հայաստանում, 
Նովոսիբիրսկի, Վորոնեժի, Յարոպավլի, Կիրովոգրադի, Կոստրոմայի, Ռոստովի 
մարզերում դաշտերի ու ֆերմաների մթերատվությունը, տնտեսությունների Էկոնո- 
միկայի արդլունավետությունը մնում են ցածր: Կաթնատու անասնապաճության ճետ 
մնալու պատճառով այստեղ չեն կատարել նուլնիսկ կաթի պլանային մատակարա- 
րումները տեղական պաճանջարկը բավարարելու ճամար: Նուլն վիճակն Է Ադրբե- 
ջանում, Վրաստանում, Ուզբեկստանում, Զեչենա-Ինգոլշեթիալում, Օդեսայի, Զար- 
ջոուի մարզերում` կապված մսի մատակարարման ճետ: ' 

Որպեսզի իրադրությունը փոխվի, պետք Է վճռականորեն ճաղթաճարել խնամա- 
ռությունը, պարենով ապաճովելու հարցերը կենտրոնին ուղղվող նորանոր խնդրանք- 
ների ճաշվին լուծելու՝ տեղական ղեկավար շատ կադրերի ձգտումը: 

Ինչն Է այստեղ գլխավորը: Պետք է դադարել վարչարարություն անելուց, կոլ- 
տնտեսություններին ու սովխոզներին ճրամալելուց։ Կարնոր Է լալն ճանապարճ բա- 
ցել ագրարային ճատվածի աշխատավորների նախաձեռնողական, ձեռներեց գոր- 
ծունեության ճամար, ակտիվորեն օգտագործել աշխատանքի կազմակերպման ու 
վարձատրության բոլոր արդյունավետ ճները՝ կոլեկտիվ, վարձակալական, ընտանե- 
կան կապալները, կոլտնտեսությունների ն սովխոզների ներսում, ինչպես նան նոր 
մոտեցումները շրջագրոարդմիավորման շրջանակներում: 

Բնակարանային շինարարության ն սոցիալական ոլորտի զարգացման մի քանի 
ճարցերի մասին: Ինչպես գիտեք, այս բնագավառում ծառացած խնդիրների արագ 
լուծման ճամար ձեռնարկված են ն իրացվում են միջոցներ: Աշխատանքի առաջին 
արդյունքները ճետնյալն են. 1987 թվականին ֆինանսավորման բոլոր աղբյուրների 
ճաշվին կառուցվել Է մոտավորապես 180 միլիոն քառակուսի մետր բնակմակերես, 
ինչը գրեթե 2,5 միլիոն քառակուսի մետրով ավելի Է պլանավորվածից ն 10 միլիոն 
թառակուսի մետրով գերազանցում Է 1986 թվականի արդլունքները: Դա ավելի Է, 
քան նախորդած ամեն մի տարում: Միայն անցած տարի շաճագործման Բանձնված 
ճանրակրթական դպրոցների թիվն ավելացավ 18 տոկոսով, նախադպրոցական ճիմ- 
նարկներինը՝ շ տոկոսով, պրոֆտեխուսումնարաններինը՝ 61 տոկոսով, պոլիկլինի- 
կաներինը՝ 17 տոկոսով, ակումբներինն ու մշակույթի տներինը՝ 86 տոկոսով: 

Ես արդեն խոսել եմ Ղազախական ՍՍՀ-ում բնակելի տների շինարարության 
բնագավառում կատարված որոնումների ն ճեռքբերումների մասին: Ղազախստանի 
շինարարները լավ աշխատեցին անցած տարի. տարեկան ծրագիրը նրանք կատա- 
րեցին մինչն մեծ Հոկտեմբերի 70-ամյակը: Դրա շնորճիվ բնակարան ստացավ ճեր- 
թագրված յուրաքանչյուր ճինգերորդ ընտանիքը: 

Այդ ճաջողությունները ռեալ են դարձնում նոր խնդրի լուծումը` մինչն 1991 
թվանանը բնակարանով ապաճովել ճանրապետության այլն բոլոր աշխատավորնե- 
րին, ովքեր Բաշվառման են վերցված մինչն 1987 թվականի սկիզբը: 

Սոցիալական ոլորտի զարգացման ուղղությամբ բազմապլան աշխատանք է 
տարվում Էստոնիայում: Այստեղ տարեցտարի կայունորեն կատարվում են նախա- 
տեսված պլանները, ճեռք Է բերված բնակարանով ապաճովվածության ամենաբարձր 
մակարդակը երկրում, ինչին քիչ չի նպաստում բնակչության միջոցների ճմուտ ներ- 
գրավումը: Պլանաչափորեն Է լուծվում մյուս կարնոր խնդիրը՝ Գյուղական լուրաքան- 
չուր տնտեսությունում ունենալ դպրոց, մսուր-մանկապարտեզ, ակումբ, ճաշարան, 
ընդ որում դրանք կառուցել ժամանակակից պաճանջների մակարդակով ու որակով: 
Առանձնապես ուզում եմ ընդգծել, որ էստոնացի շինարարների ճաջողությունները 
ճենվում են սեփական նյութատեխնիկական բազայի առաջանցիկ զարգացման վրա: 

Կենտկոմի ճունիսյան պլենումում, ինչպես ճիշում եթ, շատ ճանրապետություն- 
ների ու մարզերի ղեկավարներ քննադատության ենթարկվեցին բնակելի տների 
կառուցման գործում ճետ մնալու Բամար: Նման երնույլթներ տեղի են ունենում նան 
ներկայումս: Բնակարանային ն սոցիալական շինարարությունը դանդաղ Է կատար- 
վում Տաջիկստանում, Ռուսաստանյան Ֆեդերացիայի մի շարք ռեգիոններում, առանձ- 
նապես Գորկու, Նովոսիբիրսկի, Պենզայի, Ռյազանի, Զիտայի մարզերում ն 
Դաղստանում: 

Իսկ ի՞նչ Է տեղի ունենում: Որո՞նք են ճետ մնալու գլխավոր պատճառները: 
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Վ՛ցիետօժ Ս ԽԻՔ 


Եթե նկատի ունենանք, որ բոլորի ելակետային պալմանները փաստորեն միատե- 
սակ են, ապա այս ճարցի պատասխանը պետք Է փնտրել ամենից առաջ ճին ճի- 
վանդության ռեցիդիվների՝ խոսթի ու գործի միջն եղած խզման մեջ: Ամեն տեղ 
մշակվում են ոչ վատ ծրագրեր, բայց բնավ ամենուրեք չէ, որ դրանց իրագործումը 
ամրապնդվում է անճրաժեշտ կազմակերպչական, տնտեսական աշխատանքով: 

Օրերս Կենտկոմի ջաղբյուրոն քննարկեց ն Բավանություն տվեց քաղաքներում ն 
աաայան վայրերում անճատական բնակարանային շինարարության զարգացման 
անարար Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշմանը: Նախատեսված 
կումները ն ԱԻ վերացվում են նախկինում եղած չարդարացված սաճմանափա- 
վորմ ը: բորեկպաստ պայմաններ են ստեղծվում անճատական տների վարկա- 

րման ու շինարարության տամար: Այս ամենը պետք Է ծանրակշիռ նեցուկ դառնա 


մեր սոցիալական ծ 

րագրերի իրագործման ասպարեզում: Հիմա պետ է տեղական 
մարմինները անճրաժեշտ ուշ Արե ի Վեն 
ներին ն ճարկ ե 


ը ավելի արագ լուծելու սովետական մարդկանց ճամար ավելի 
ղծելու նպատակով: 
ԱԼՈ լինենք գնաճատումների մեջ. բնակարանային ն սո- 
արարության. պլաններ ատարելը աննե է ն ոչնչով չի 
ԱԱԿ Կիդարացվել: Առաջադրանքների աարնան փաստերը ԱԱԱՆԱԱ պետք է 
ստանան, իսկ կարնոր սոցիալական ծրագրի ճախողման ճա- 
տթ Է պատասխաճատվություն կրեն աշխատավորների առջն: 
ուն է առաջացնում ապրանքների արտադրության ն բնակչու- 
րի մատուցման գործում տիրող վիճակը: Ժողովրդական սպառ- 
ո իտադրության զարգացումն արագացնելու միջոցառումները ո- 
աանաարոմեներ են տալիս: Վերջին երկու տարում ժողովրդական սպառման 
լով կամ 8.4 տոկո ապրանթների արտադրությունը ավելացել Է 16,5 միլիարդ ռուբ- 
կամ 4 տոկոսով: Գան "1Ռ թվում թեթն արդլունաբերության մեջ՝ 8,3 միլիարդ ռուբլով 
լարված, բնակչու վ. այնուամենայնիվ, սպառողական շուկայում դրությունը մնում է 
արդյունաբերութ անր վճարունակ պաճանջարկը չի բավարարվում: Անցած տարի 
բանբներ արտադրել 6 միլիարդ ռուբլով ավելի քիչ ժողովրդական սպառման ապ. 
արտադրանք Աա 9, քան նախատեսվում էր պլանով: Ընդ որում մեծ քանակությամբ 
երը, առանձնա ր. տվեցին միութենական մինիստրությունների ճեռնարկություն- 
մանակակից երր Բ բնակչության շրջանում ավելի մեծ պաճանջարկ վայելող ժա- 
աստորեն անան մակարդակի ապրանքներ: 
րանն Արոիզի բարեփոխումներ չեն կատարվել ժողովրդական սպառ- 
տրվող Կպասարկումների ՀոՏ Հատկապես դանդաղ է աճում բնակչությանը ցույց 
Երկրի Էկոնոմիկ ընդլայնման նյութատեխնիկական բազան: 


նատվություն Հինն Կի կառավարման արմատական վերակառուցումը, պատասխա- 
Կարկումներ վով ճյուղային մինիստրություններին, ապրանքների ն սպա- 


կեր: մարդկանց պաճանջմունթների բավարարման, բնակչության 
ՀԱԱ նոիրի ո ծախսումների ճաշվեկշռայնության ապաճովման գործ- 
թյուններ, երկրամարի ծանրության կենտրոնը տեղափոխում է ճենց ճանրապետու- 
մանը մասնակցելու ր, մարզեր: Կենսականորեն կարնոր ալդ պրոբլեմների լուծ- 
Բատական ստանան, ամեն: մք պատրվակով խուսափելու փորձերը պետք Է սուր գնա- 


Հավանա ա 

կատարյալ որակն նի է մտածել նան. մի այսպիսի Բարցի մասին. ինչքանո՞վ է 

բնագավառում աը "պառման ապրանքների արտադրության ավելացման 

ռած տնտեսական մեր վորական կոլեկտիվների ն ճյուղերի խթանման մեր ընդու- 

կի խանիզմը: Մանավանդ որ ապրանքների ն սպասարկումների 

Պրոբլեմը միայն վարչարարության մեթոդներով լուծելու փորձերը 

այստեղ թուզ ւ են եղել: Մենք վախենալու բան չունենք ընդունելու 

ղ թույլ Աու վրիպումները: Ընդճակառակը, որքան արագորեն դրանթ նկատ- 
Միայն մի 4 զոն էվ կլինի, այնքան արագորեն ճատույց կստանանք: 

ահա 
առանց ճգճգելու: Միտք է անփոփոխ մճա. պրոբլեմները պետք Է լուծել արագ, 


Գուցե 
չցե լսելով ճառի Ալս մասը, ոմանք Բարց տան. իսկ դա իսկն ասած ի՞նչ 
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առնչություն ունի վերակառուցման գաղափարախոսական կողմերի ճետ: Ես կարծում 
եմ, որ այստեղ կապն ուղղակի է. այն բանից, թե ինչպե՞ս կլուծվեն այդ խնդիրքերը, 
մեծապես կախված են մեր մարդկանց ինքնազգացողությունն ու գիտակցությունը, 
նրանց տրամադրությունը գործին, կուսակցության քաղաքականությանը, վերակա- 
ռուցմանը ցույց տրվող վերաբերմունքը: 

Ընկերնե՛ր: Մեր տնտեսական ռեֆորմը, դեմոկրատացման ն ճրապարս:կալնու- 
թյան պրոցեսների զարգացումը, ճոգնոր-բարոլական ոլորտի նորացումը, այսինքը 
այն ամենը, ինչ մենք կապում ենք ճեղափոխական վերակառուցման ճասկացության 
հետ, միննճույն շղթայի օղակներ են: Դրանք սերտորեն փոխկապակցված են ու փո- 
խադարձճաբար կախված, պաճանջում են, որ դրանցից մեկում վերակառուցում սկսե- 
լով, մենթ ալն շարունակենք մյուսում: - 

Ուստի մենք միանգամալն բնականաբար, ես կասեի, տրամաբանորեն ճիմա 
մոտեցել ենք մեր քաղաքական սիստեմի վերակառուցման անհրաժեշտությանը: Խոս- 
թը վերաբերում է, իճարկե, ոչ թե գործող սիստեմը փոխելուն, աղ այն բանին, որ դրա 
մեջ մտցնենք որակապես նոր կառուցվածքներ ու տարրեր, դրան տանք ճոր բովան- 
դակություն ու դինամիկություն, որոնք ապաճովեին մեր ճասարակության ճաջող 
զարգացումը: Այս ճարցերն արդեն լայնորեն ու ակտիվորեն քննարկվում են երկրում: 
Եվ ոչ պատաճականորեն: Վերակառուցումը խորանում է: Այն պետք Է ընդգրկի բո- 
լոր ոլորտները ն, իճարկե, մի այնպիսի կարնորագույն ոլորտ, ինչպիսին Է Բասարա- 
կության քաղաքական սիստեմը: 

Ինչպես ես արդեն ասացի, մենք պետք Է դեռ մինչն ՀԱՃ կուսկոնֆերանսը ճիմ- 
նավոր աշխատանք կատարենք այդ ճարցերի գծով: Մեր քաղաքական սիստեմի 
զարգացման գլխավոր պրոբլեմը իշխանության ու կառավարման ալնպիսի մեխա- 
նիզմի ստեղծումն է, որտեղ ճստակորեն կազմակերպված լինի գործուն դեմոկրատա- 
կան վերաճսկողություն, մշակվեն Բամապատասխան իրավական պրոցեդուրաներ, 
որոնք լրջորեն -նվազեցնեն, նուլնիսկ ի չիք դարձնեն պատաճականության տարրը 
կարնորագույն քաղաքական, պետական ճարցերի լուծման գործում, բացառեն սուբ- 
լեկտիվիզմի ճնարավորությունը մեր քաղաքական սիստեմի բոլոր «Ճարկերում»: 
Պետք Է ճասնել ալն բանին, որ սկզբունքային որոշումները մշակվեն ն ընդունվեն 
ժողովրդի ակտիվ մասնակցությամբ: Հենց դա էլ կռամապատասխանի մեր սոցիա- 
լիստական դեմոկրատիալին: ԲԱԿԻՑ ` 

Ամենից առաջ խոս ետթ Է վերաբերի սովետների՝ որպես մեր ճասարակու- 
թյան աղերսական աննի առանցքի, նրա պետական մարմնավորման, դերի ար- 
մատական մեծացմանը: Հենց այստեղ, սովետների կազմավորման ու գործունեու- 
թյան մեջ պետք Է ամենից առաջ իրագործվեն սոցիալիզմի դեմոկրատական սկրզ- 
բունքները: Որոշակի իմաստով մենք այսօր խոսում ենք սովետների իշխանությազ 
վերածնման անճրաժեշտության մասին` դրա լենինյան ըմբռնմամբ: Պետք Է բոլոր 
մակարդակների սովետները դարճնել ռեալ կերպով աշխատող, նախաձեռնողական, 
պետական իշխանության ն կառավարման լիիրավ կենտրոններ: 

Սա ըստ երնույթին կպաճանջի ավելի լավ կշռադատել, թե ինչպես պետք Է 
ճնավորվեն սովետները: Իպլ դա նշանակում Է, որ անճրաժեշտ Է կատարելագործել 
մեր ընտրական ճամակարգը, որպեսզի իշխանության մարմինների ճնավորման պրո- 
ցեսը ապաճովի ժողովրդի ակտիվ մասնակցություն ն այնպիսի մարդկանց մանրա- 
կըրկիտ ընտրություն, որոնք կարողանան ապատովել սովետների գործունեությունը՝ 
նկատի ունենալով վերակառուցման խնդիրները: Հարկավոր Է սովետներում Բաշվի 
առնել մեր երկրի ողջ բազմազանությունը, ներառյալ նան ազգային առանձնաճատ- 
կությունները: Եվ, իճարկե, մենք չպիտի շրջանցենք ՍՍՀՄ Գնրագույն սովետի գոր- 
ծունեության ճարցերը: Պետթ է նորովի իմաստավորել նրա դերը աշխատանքի ար- 
դունավետության ուժեղացման առումով, սկսած նախագաճությունից, նառտաշրջան- 
ներից ն վերջացրած ճանձնաժողովների ու դեպուտատների գործունեությամբ: 

Քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի արմատական ճարցը վերաբերում Է կուսակ- 
ցական ն պետական մարմինների ֆունկցիաների սանմանազատմանը: Այստեղ 
նույնպես ճիմքում պետք է դրվեն լենինյան գաղափարները: Կուսակցության ուղղու- 
թյուն տվող ն ղեկավար դերը սոցիալիստական ճասարակության գործունեության 
ու զարգացման պարտադիր պայմանն է: Կուսակցությունն Է տեսականորեն մշակում 
ն ճշտում քաղաքական կուրսը: Կուսակցությունն Է իր մշակած քաղաքականությունը 
Բասցնում մասսաներին, նրանց կազմակերպում ու ճամախմբում առաջադրված նպա- 
տակների իրագործման ճամար, վարում ՃԲամապատասխան կադրային քաղաքակա- 
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նություն: Ըստ էության, հենց սրանք են կուսակցության` ռրպես ճասարակությաս 
արականի ան հիմնական ֆունկցիաները: Այժմ վերակառուցման, դեմո- 
ԱՆԱ ԱԱՒ 1 ա ` կե կուսակցության մասին, սոցիալիզմի պալմաններում ճրա 
համամիութենական ի լենինյան ուսմունքը պետք է վերածնվի լրիվ ծավալով: Մենք 
կշռադատված կուսկոնֆերանս պետք Է գանք Բենց ալդ ճարցերի վերաբերյալ 

իշն չ կոլեկտիվ կերպով մշակված առաջարկություններով: 
րական Ար ՐԱ սիստեմը անճնար է պատկերացնել նան առանց Բա- 
բովանդակու Ե: կերպությունների զարգացած սիստեմի, նրանց աշխատանքի 

ոմա իա ու մեթոդների արմատական փոփոխման: 

քանչյուր աաա ար Է ճիմնված լինի այն բանի ըմբռնման վրա, որ չլուրա- 
ցիալական խավեր՝ ի են կազմակերպության Քետնում կանգնած են որոշակի սո- 
թե այն է, Աի ր 9 առանձնաքատկություններով ու շաճերով: Եվ խնդիրը ոչ 
փով ի Բայտ բեր ա ոա աիվեն, այ, ընդճակառակը, այն, որ առավել լրիվ չա- 
մությանը: Հանուր շվի առնվեն ու ի սպաս դրվեն ճասարակական առաջադի- 
բակական կազմակերպությունների գլխավոր խնդիրն Է զարգացնել 


քաղաքացինե 
` պիսի տարար ցիա Քաղաքական ակտիվությունը, բավարարել նրանց բազմա- 
ւ 
վարման ունակություններ: րը, նրանց մեջ ճնավորել ճասարակական ինքնակառա- 


Կարծում եմ 
մ 
կերպությունները ը «ր Խնդիրը պետք է լինի ճաղթաճարել ճասարակական կազմա- 


ե 

մոլությունը Ա մորու ֆունկցիոներների ճնշիչ ազդեցությունը, կազմակերպա- 
մասը ստորադաս մ կրատիզմը՝ կենտրոնական մարմինների լիազորությունների մի 
թյունները ազատե  ոարին ճանճնելու ճիման վրա: Ստորադաս կազմակերպու- 
անձրաժեշտությունից: բադաս ապարատի Բետ իր ամեն մի քայլը ճամաձալնեցնելու 

աճառ 
Գը, ստեղծել, տ Ենոք նամ զարգացնել ճասարակական կառուցվածթների ճամակար- 
վորեն մարդկանց Ն ճասարակական միավորումներ, որոնք իրենց շարքերում միա- 
ների: Ըստ երնուլթին` տարբեր սոցիալական, պրոֆեսիոնալ ն ալ Բետաքրքրություն- 
կան մարմինները կա ճարկ կլինի ընդլայնել այն ճարցերի շրջանակը, որոնք պետա- 
բոանակցությա մբ: րող են լուծել միայն ճասարակական կազմակերպությունների 

ոցիալիստա 
խա ազանություն Բն դեմոկրատիզմը սոցիալական, թաղաթական կյանքի ձների 

ա աին ականաբար, մեր սոցիալիստական սկզբունքների ն արժեք- 
մեր կարծի վ այս գաղափարը պետք Է դրվի այն որոշումների ճիմքում, 


թո 
Սա վերաբերում ի կոչված է մշակելու կուսակցական կոնֆերանսը: 


աահարության հարցերին, էԼ ազգային ճարաբերությունների, ազգային-պետական շի- 
րան ազգային ինչ յսօր մենք խոսում ենթ երկրի բոլոր ազգերի ն ազգու- 
Արագորնն ասին քնագիտակցության աճի մասին, ազգային զգացմունքների 
Բան թ բոլորը կենդան (ինչը երբեմն ի ճայտ է գալիս ձնախախտված կերպով): 
տէ: ետություննե ճարցեր են, ն դրանք պետք է լուծել: Պետք Է մտածել նան 
բապնդմար բի միջն կապերի ճետագա զարգացման, նրանց իրավունքների 
ար մասին, այդ թվում նան կենտրոնական պետական մարմիննե- 
առաջիկ իջոցներով Ար շատ պրոբլեմներ են կուտակվել: Եվ այստեղ կիսատ- 
ա ուսակցա ազ առաջ չես տանի: Ակներնաբար, մեր առջն կանգնած Է 

որոնք ր բերյալ ծա կոնֆերանսի առթիվ քաղաքական սիստեմի կատարելա- 
ության հմճվեին ողով ուն առաջարկությունների ճախապատրաստման խնդիրը, 
առնեին Մ համագումի սոցիալիստական ինքնակառավարման մասին կուսակ- 
տ. դեմոկրատացմար րի, Կենտկոմի պլենումների գաղափարների վրա, ճաշվի 
ջ: ԱԱԱՐՈ այն պրոցեսները, որ տեղի են ունենում ճասարակության 
 բնկերնե՛ 

փողերի մասին: ր» վերակառուցման գաղափարախոսության միջազգային մի քանի 
պանքի գն 

ԻՎ անցյալի փորձն ու ՐՔ մեր գիտակցության ու ճոգու միջով անցկացնե- 
ասիրել, խորամուխ գինե իը, մենք մեր առջն խնդիր դրեցինք. ճասկանալ, ուսում- 
այդպես էլ մենք առաջա Աո ճասարակության մեջ, որտեղ ապրում ենք: Ճիշտ 
րամուխ լինել, ուսումնասիրի Ք ճարցը նան միջազգային առումով. ճասկանալ, խո- 
տիվ վերլուծության շնորդիվ լ Արթ աշխարճը, որտեղ երկիրն է ապրում: 0բյեկ- 
ենք ճանգեցինք վերակառուցման ն նոր քաղաքական 
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մտածողության անճրաժեշտությանը: Դրանով իսկ առաջանցում կատարվեց ժամա- 
նակակից իրողությունների գիտական ճանաչողության մեջ, որը փոխակերպվեց ճո- 
րարարական ու դինամիկ քաղաքականության: 

Դեռ մինչն կուսակցության ճամագումարը, 1986 թվականի ճունվարի 15-ի ճալ- 
տարարության մեջ մենք ճռչակեցինք դեպի միջուկային զենքից զերծ աշխարճը գնա- 
լու ծրագիր՝ որպես մարդկության գոլատնման անվերապաճ պալմանի: ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ 
ճամագումարը տվեց դարերի սաճմանագծում խաղաղ գոլակցության փիլիսոփայու- 
թյան ծավալուն մեկնաբանություն ն ճիմնավորեց խաղաղության ու միջազգային 
անվտանգության ճամապարփակ ճամակարգի կոնցեպցիան: Զինաթափման բնագա- 
վառում մեր ճախաճեռնությունները - ն միջազգային ասպարեզում մյուս կոնկրետ 
քայլերը ճիմա արդեն իմպրովիզացիա չեն, Արնմուտքի այս կամ այն թաղաքական 
քայլի ու գործողության նկատմամբ սոսկական վերաբերմունք չեն, ինչպես երբեմն 
լինում էր առաջ: Դրանք ամուր, երկարաժամկետ, գիտական ճիմքթ են ստացել: 

Այդպես ճարթվեց ճանապարճը դեպի Ժնն, ճետո դեպի Ռելկլավիկ ն վերջերս 
դեպի Վաշինգտոն՝ միջուկային զենթի կրճատման մասին առաջին ճամաճայտագիրը՝ 
միջին ն փոքր Բեռաճարության ճրթիռների վերաբերյալ պայմանագիրը Միացյալ Նա- 
ճանգների ճետ բարձր մակարդակով ստորագրելու ճամար: Կարծում եմ, որ, գնա- 
ճատելով դրա նշանակությունը` բոլորս ճամաճայն ենք, որ այն գործնականորեն Է 
ճավաստում 1985 թվականի ապրիլյան պլենումում սկզբնավորված, ՃՃՆ11 ճամա- 
գումարում տեսականորեն ու քաղաքականապես ճիմնավորված քաղաքականության 
ճշտությունը: Մենք ասում ենք. Վաշինգտոնում ստորագրված պայմանագիրը ռեալ 
զինաթափման սկիզբն է: Մենք ուզում ենք, որ այդպես լինի: Եվ կճգտենթ Ճասնել 
այն բանին, որ պայմանա արունակություն ունենա: 

Բայց դա նան պարն ԱՆ նը սպառնալիքի դեմ սոցիալիստական եր- 
կըրների, մյուս առաջադեմ ու խաղաղասեր պետությունների, մասսայական ճասա- 
րակական շարժումների, Միավորված ազգերի կազմակերպության, չմիանալու շարժ- 
ման մղած պայքարի ջանքերի արդյունքը: Գիտության, մշակույթի, եկեղեցու ակպ- 
նավոր գործիչների ակտիվության, նրանց ճամախմբման ու փոխըմբռնման արադյուն- 
քը: Դա նան շատ քաղաքագետների, գործարար աշխարճի, զինվորական շրջանների 
ողջամիտ ու գործուն դիրքորոշման արդյունքն է: 

Պայմանագիրը այն մակարդակի յուրատեսակ ցուցանիշ Է, որին ճասել Է խա- 
ղաղության պոտենցիալը: Դա նան վկայում է, որ նոր մտածողությունը ոչ միայն 
տիրում է մարդկանց մտքերին, այլն արդեն այսել Է ազդեցություն գործել ճամաշ- 
խարճային քաղաքականության վրա: Պալմանագրի մշակումը ուսանելի Է նան կու- 
տակված փորձով: Ապացուցված է իրավաճավասար, թեկուզ դժվարին, լարված բա- 
նակցությունների արգասավորությունը, որոնցում մանրակրկիտ ճաշվի են առնվում 
փոխադարձ շաճերն ու մտաճոգությունները: 

յ Սակայն պայմանագրի ստորագրումը ճանգստանալու ն բարեճոգության պատըր- 
վակ չէ: Այն բացեց, կարելի Է ասել, զինաթափման ու խաղաղության պայքարի, այդ 
թվում գաղափարախոսական պայթարի ճերթական փուլը: Համընդճանուր բերկրանքի 
առաջին օրերից ճետո շատ չանցած ՍՍՀՄ-ի ճետ ճարաբերությունների նորմալաց- 
ման Բակառակորդները սկսեցին «ճավաք շեփորել», իրենց ուժերը մոբիլիզացնելով 
պալմանագրի վավերացման դեմ պայքարելու ճամար: ԱՄՆ-ի վարչակազմը իր խոս- 
թի տերն Է մնում, պաշտպանում Է պալմանագիրը: Բայց միաժամանակ ճայնակցում 
է ծայրաճեղ աջերին ճակասովետական, ճակակոմունիստական ճամարտակության 
մեջ: Եվ ոչ միալն խոսքով, այլն ռազմամոլական ոճի որոշակի գործողություններով 
«ճարաճուն սովետական սպառնալիքի» այդ նույն պատրվակով: Մենք նորից բախ- 
վեցինթ մեր սաճմանների մոտ կատարվող պրովոկացիաների: ԱՄՆ կատարած սղ- 
ցելության ժամանակ ստեղծված մթնոլորտը բացաճայտորեն ոմանց դուր չի գալիս: 

Զգալիորեն ուժեղացել Է ռազմամոլական գործունեության տոնուսը ՆԱՏՕ-ի 
եվրոպական մասում Շտապում են «փոխճատուցում» կազմակերպել ըստ պայմա- 
նագրի վերացման ենթակա ճրթիռների դիմաց: Ծրագրում են միջուկային «մյուս» 
զինատեսակների արդիականացում ն ավելացում, ճատկապես ծովում ն օդում, ցի- 
նիկորեն վկայակոչելով ալն փաստը, որ պայմանագիրը դրանք չի ընդգրկում: Լոն- 
դոնից, Փարիզից, Բրյուսելում ՆԱՏ0-ի կենտրոնակայանից մենք կրկին կտրական 
«ոչ» լսեցինք գոնե ճեռավոր ապագայում միջուկային զենքից ճրաժարվելու կապակ- 
ցությամբ: Պալմանագրի ճասցեին ն ստրատեգիական սպառազինությունների կբր- 
ճատման ՍՍՀՄ-ի ու ԱՄՆ-ի բանակցությունների ճասցեին ասվող ճավանության 
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խոսքերն ուղեկցվում են ալն ճայտարարություններով, որ Ֆրանսիան ն Անգլիան 
բնավ էլ մտադիր չեն դադարեցնել միջուկային զենքի ավելացումը: Միանգամայն 
Բակառակը: Հենց պայմանագրի ստորագրումից ճետո նատոլական պետությունները 
ավելի մեծ ակտիվություն են դրսնորում երկկողմ ն բազմակողմ ռազմական ինտեգ- 
րացման ոլորտում: 

Մեր վերակառուցման վերաբերյալ բարձրաստիճան գործիչների շուրթերին Բըն- 
չող դրական խոսքերը դարձյալ մեջընդմիջվում են «կոմունիզմի Էքսպանսիայի մա- 
սին» ճամարտակություններով ալն նախազգուշացումներով, որ իբր չի կարելի մո- 
ռանալ, թե «ում ճետ գործ ունես» ն իբր քանի որ ներկայիս սովետական ղեկավա- 
րությունը մտադիր չէ փոխել իր սիստեմը, ապա կասկած Է ճարուցում նան նրա 
«ժպիտների դիվանագիտությունը»: 

Կրկին աղմկում են ՍՍՀՄ-ի ճետ ամեն տեսակ բանակցություններ վարելու ան- 
իմաստության մասին, քանի որ նա իբր առճասարակ «արժանի չէ վստաճության»: 
Տեղի է ունենում ճետադիմական, ծայրաճեղ Բակասովետական ուժերի ճամախմբում: 
Ամեն կարգի «անալիտիկներ» ն կրեմլագետներ կառավարությունների ճամար կազ- 
մում են սարսափեցնող ճանձնարարականներ, ճիմարությամբ լցնում ճասարակալ- 
նության ուղեղները, Արնմուտքին աճաբեկում «աղետւպի» ճետնանքներով, եթե զի- 
նաթափման պրոցեսը շարունակվի: | 

Ուժեղացել են վերակառուցման ն զինաթափման ճարցերին առնչվող գաղա- 
փարախոսական պայքարը մեր տարածքը, մեր միջավայրը փոխադրելու փորձերը: 
«Ռադիոճալները» տարածում են պրովոկացիոն Բերլուրանքներ՝ սովետական ճասա- 
րակության մեջ, սովետական ղեկավարության մեջ պայքարի սրման մասին, այն 
մասին, որ արդեն առաջացել ն աճում Է «ընդդիմությունը» վերակառուցման ն 
ՍՄԿԿ-ի արտաքին քաղաքական կուրսի նկատմամբ: Ուզում են անվստաճություն, 
անճավատություն սերմանել կուսակցության առաջադրած նպատակներին ճասնելու 
Բնարավորության նկատմամբ: Հակասոցիալիստական պրովոկացիաների կենչորոնները 
դրանով զբաղվում են ոչ միայն Սովետական Միության նկատմամբ` մենք դա լավ 
ենք տեսնում: Նրանք ճապճեպորեն թայթայիչ աշխատանքի նոր եղանակներ են 
մշակում մյուս սոցիալիստական երկրների դեմ, որտեղ նույնպես ընթանում են սո- 
ցիալիզմի ճետագա կատարելագործման դինամիկ պրոցեսներ: Այդ երկրներից լու- 
րաքանչյուրի ճամար նրանք ինքնատիպ ճնարքներ են որոնում, որպեսզի գործեն 
այսպես ասած՝ ազգային լուրաճատկությունը ճաշվի առնելով: 

Մենթ գիտենք, թե ինչու են նրանք անճանգստացել: Ոչ միայն այլն պատճառով, 
որ զինաթափումը սպառնում Է ռազմաարդլունաբերական ճամալիրի շաճույթներին ն 

եկամուտներին, այլն այն պատճառով, որ նրանք 


դրա մոտ լավ կերակրվողների 
վախենում են սոցիալիստական գաղափարների ձգողական ուժի վերածննդից, սո- 


ցիալիզմի` որպես աշխատավորների ճասարակության վարկի աճից: Նրանց վախեց-. 


նում է ալն փաստը, որ կրկին աճում Է ճամակրանքը մեր երկրի նկատմամբ, որ 
տեղի Է ունենում Սովետական Միության նոր «ճայտնագործություն»: 

Այս ամենը խարխլում է «թշնամու կերպարը», ճետնաբար նան ճակասովետա- 
կան ն իմպերիալիստական քաղաքականության գաղափարախոսական Բիմքերը: 
Փլուզվում է ալն, ինչը Բետադիմականներին այդպես ճավատարմորեն ծառայում էր 
վերջին տասնամյակներին: Աճա թե ինչու «աջերին» դուր չի գալիս ՍՍՀՄ-ի նա- 
խաձեռնողական, խաղաղասիրական քաղաքականությունը: Աճա թե ինչու նրանք 
ուզում են կանգնեցնել զինաթափման գնացքը, որն արագացնում Է ընթացքը: Մեր 
գաղափարախոսական աշխատանքում ն պրոպագանդայում մենք այս ամենը պետք 
Է տեսնենք ն ճեռնարկենք ճամապատասխան միջոցներ: 

Ընկերներ: Կենտկոմի նախորդ պլենումից ճետո անցած ժամանակամիջոցում 
միջին ն փոքր ճեռաճարության ճրթիռների վերացման պայմանագրի Բետ ՀիԻի յա 
միջազգային բնույթի ուրիշ նշանակալի իրադարձություն են աֆղանական ՀԱՐԱՆ: ի 
լուծման ուղղությամբ կատարված քայլերը: Այն վաղուց խորապես ն անմիջականո- 
րեն շոշափում Է սովետական մարդկանց զգացմունքները, մեր ամբողջ ճասարակու- 

նը: 

է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումից ճետո քաղբյուրոն ր 
տարեց իրավիճակի խիստ, անաչառ վերլուծություն ն արդեն այն իրեր սկսեց 
ստեղծված վիճակից ելք որոնել: Սակալն անչափ բարդ այդ ռեգիոնալ կո աան 
գլխավոր Բանգուլցներն արճակելու Բնարավորություն տվող պրոբլեմները ՏԱՆ 
կառորեն լուծելը այնքան էլ Բեշտ չէր: Դրա ճամար Բնարավորություններ ստեղ վե- 
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ցին 1986 թվականի վերջերին Աֆղանստանում Նաջիբուլլայի գլխավորությամբ իրոք 
ազգային ուժերի քաղաքական առաջաբեմ դուրս գալուց ճետո: Ստեղծվեցին նան 
կոնֆլիկտի այնպիսի կարգավորման արտաքին նախադրյալներ, որ Աֆղանստանը 
լինի անկախ, չեզոք, չմիացած պետություն Դա ճամապատասխանում է աֆղան 
ժողովրդի շաճերին: Դա ճամապատասխանում է նան մեր պետական շաճերին: 

Տասը օր առաջ ճրապարակված ճայտարարությունը դուք լավ գիտեք: Այնտեղ 
փաստորեն ասված Է ամեն ,ինչ. ինչպես ենք մենք վարվելու ն ինչի վրա ենք ճույս 
դնում: Այն ըմբռնումով ն ճավանությամբ ընկալվեց մեր ժողովրդի, մեր դաշնակից- 
ների ն բարեկամների, Բամաշխարճային ճանրության լալն շրջանների կողմից:. Իսկ 
նրանց, ովքեր մտադիր են այսուճետն էլ աֆղանական պրոբլեմը չարաշաճել շաճա- . 
դիտական նպատակներով, ճայտարարությունը կանգնեցնում է նոր իրողությունների 
առջե որոնք նրանք ստիպված կլինեն ճաշվի առնել: Առաջիկա ամիսները պարզ 
կերպով ցույց կտան Աֆղանստանի իրավիճակի քաղաքական կարգավորման բոլոր 
մասնակիցների իսկական դիրքորոշումը: 

Իճարկե, ընկերներ, աֆղանական կոնֆլիկտին մեր մասնակցությունը շատ բարդ՝ 
պրոբլեմ Է ն շոշափում Է այլն բանի շատ կողմերը, ինչը մենք ճաղթաճարում ենք 
վերակառուցման ընթացքում ն նոր մտածողությունը ճետնողականորեն գործնական 
քաղաքականության փոխակերպելու ընթացքում: Սակայն ալժմ գլխավորն ալն է, որ: 
թաղբյուրոն այս ճարցում նս գործում Է ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ ճամագումարի սկզբունքային 
գծին խստիվ ճամապատասխան: 

Առճասարակ պետք Է ասել, որ նոր մտածողության պրոբլեմների գիտական 
մշակումը ն դրանց գաղափարախոսական ճիմնավորումը գտնվում են նախնական 
փուլում: մ 

Ընդլայնվող ճրապարակալնության պալմաններում աշխատանքն ալյատեղ չի պա- 
կասի: Բնական Է ինքնուրունաբար ամեն ինչում կողմնորոշվելու տեղի ունեցող 
երնույթներն ավելի լավ ըմբռնելու, առավել նս պատերազմի վտանգի դեմ մղվող 
համաժողովրդական պայքարին, միջազգային շփմանը գործիմացությամբ մասնակ- 
ցելու սովետական մարդկանց ցանկությունը: 

Հենց ալդ պատճառով բոլոր անորաժեշտ պալմաններն ստեղծվում են, որպեսզի 
վճռականորեն բարձրացվի արտաքին քաղաքական պրոպագանդալի, միջազգային 
ճարցերին նվիրված բացատրական ն մեկնաբանական աշխատանքի ինֆորմացիոն 
ն մտավոր մակարդակը: Դա մեր գաղափարախոսական գործունեության շատ կա- 
րնոր տեղամասն է: Քանզի, ինչպես ն մեր գաղափարների ն ներքին կարգի փոփո- 
խությունների կապակցությամբ, նոր մտածողության Էության ըմբռնման մեջ նուլն- 
պես ոմանց ուղեղներում խառնաշփոթություն Է ստեղծվել: Եվ զարմանալի չէ, պրոբ- 
լեմները. չափազանց նշանակալի են, դրանք կաճեն, ն դրանց շուրջը պայքար Է ծա- 
վալվել: 

Մենք դառնում ենք ականատեսներն ու մասնակիցները չտեսնված երնույթի, 
մի տեսակ տարօրինակության, որն ստեղծվել Է ռամաշխարճային պատմության մեծ 
դիալեկտիկալով: Համաշխարճային մասշտաբով բազմաթիվ պրոցեսների արագաց- 
ված միջազգալնացումը ուղեկցվում Է երկրների ն ժողովուրդների ազգային ու ռեգ 
գիոնալ զարգացման տարբերակների թվի ն լուրօրինակության բազմապատկմամբ: 
Բայց թե մեկը ն թե մուսը գործում են աշխարճի ամբողջականության ամրապնդման 
օգտին: ' ' 

Դեռ ճարկավոր Է լրջորեն լուրացնել նման բաները տեսության մեջ ն դրանք 
փոխադրել քաղաքականություն: Աճա թե՛ տեսական ն թե՛ գործնական մի խնդիր, 
որը շատ ճյուղավորումներ ունի: 

Ռազմամոլական դոկտրինային, որի վրա ճիմնվում Է ուժի քաղաքականությունը, 
մենք Բակադրում ենք «շաճերի ճաշվեկշռի» ն փոխադարձ միատեսակ անվտան- 
գության կոնցեպցիան: Մեր պետական շաճերը չեն ճակասում ժողովուրդների, որնէ 
աղ ճասարակության աշխատավոր զանգվածների շաճերին։ Սռանց խաղաղության 
պաճպանման առճասարակ չի լինի որնէ առաջադիմություն, ն այս խնդրի լուծումից 
դուրս որնէ մեկի շաճերի մասին խոսելն անիմաստ է: Միջազգային քաղաքականու- 
թյունից պատերազմի բացառման ճամար մղվող պայքարը պայքար է ճանուն մի- 
լիոնավոր կյանքերի, նախ ն առաջ աշխատավորների փրկության, որոնք ամենքից 
շուտ ն ամենքից շատ են տուժում ամեն տեսակ պատերազմներից: Հակադիր սիս- 
տեմին պատկանող պետությունների ճետ նորմալ գործարար Բարաբերությունների 
տաստատումը մնացած ամեն ինչից բացի թուլացնում Է Քակասովետիզմը, ճետնա- 
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բար նան ճակակոմունիզմը, դրանով իսկ նվազեցնելով դեմոկրատական նվաճում- 
ների ն ճգտումների վրա ճետադիմությաճ ճնշումը: 
Ռազմամոլության վերացումը (որի ճարցը մենք սրությամբ ենք դրել ն դրան Ե 
տենում ենթ գործարար կերպով, իրատեսորեն) ոչ միայն նպաստում Է առավել հե- 
տադիմական ուժերի սանձաճարմանը, այլն ամենուրեք խոստանում աշխատատեղերի 
ավելացում: Բացի աշխատավոր մարդկանց ճամար անմիջական օգուտներից, դա 
կճանգեցնի աշխատավոր զանգվածի տնտեսապես ու սոցիալապես ակտիվ մասից 
այսինքն դեմոկրատիայի ն առաջադիմության սոցիալական բազայի ընդլայնմանը: 
Համաշխարհային նոր տնտեսակարգի ճամար ն «երրորդ աշխարճի» աղաղա- 
կող ճգնաժամային երնույլթների ճաղթաճարման ճամար մղվող պայքարը վերջին 
՛ ճաշվով նշանակում Է ամբողջ աշխարճամասերի նոր միլիոնավոր մարդկանց ճամար 
մարդկային գոյության պայմանների ստեղծում ն պատմական ստեղծագործության 
մեջ նրանց ներգրավում: Իսկ դա նան ճամաշխարճալին առաջադիմության, անկախ 
զարգացման, Բեղափոխական վերափոխումների կարնորագույն գործոն է: 
Համաշխարճային պրոցեսների բարդությունները ն ճամաշխարճային քաղաքա- 
կանության «Քայլերի ու շրջադարձերի» անկանխատեսելիությունը, մեր ձեռնարկած ն 
չտեսնված միջազգային արձագանքի արժանացած խաղաղ ճարձակման մասշտա- 
բայնությունն ու անսովորությունը, խաղաղ գոլակցությամբ օբլեկտիվորեն չշաճա- 
Գրգռված ճզոր ուժերի դիմադրությունը ն վերջապես ճիշտ ճասկացվելու անձրաժեշ- 
տությունը՝ այս ամենը մի ամբողջ կարգով բարձրացնում Է մեր ոչ միալն քաղաքա- 
կան, այլն տեսական պատասխանատվությունը: Թե մարթսիստների ն թե նրանց 
ընդդիմախոսների առջի ճրատապորեն ծառացած արմատական տեսական ճարցը 
ռեալ ճամաշխարքային զարգացման մեջ, ճետնաբար նան քաղաքականության մեջ 
դասակարգային ն Բամամարդկայլին սկզբունքների զուգակցման ճարցն է: 
Հոկտեմբերի 20-ամյակի առթիվ զեկուցման մեջ սկզբունթային դրույլթներ շարա- 
դրվեցին դրա վերաբերյալ: Դրված է մի ճեմնարար պրոբլեմ. արդյոք ճնարավո՞ր է 
արդի փուլում 727 դարի վերջին ճեռբ բերված աշխարճի փոխկապակցվածության ն 
ամբողջականության դեպքում այնպես ներգործել իմպերիալիզմի բնույթի վրա, որ 
շիջափակվեին նրա առավել վտանգավոր դրսնորումները: Նշված են սոցիալական 
տարբեր սիստեմների մրցակցության չափանիշները ն դրանց գոլակցության ճնարա- 
վորությունները այնպիսի ճներով, որոնք բացառեին տիեզերական աղետը: Մեր ճա- 
Կարակագիտական միտքը սկսել է ավելի ճամարճակ ճեռնամուխ լինել նոր դարա- 
շրջանի առանձնաճատկությունների ն Բիմնական նախանշանների վերլուծությանը: 
ո. դբ աաշխարճալին Քասարակայնության հսկայական զանգվածը մեր վերակառու- 
Բամակրայն Է ճամարում բովանդակ մարդկության ճամար, դրականորեն, նույնիսկ 
բաղաքակ ԱՆ Է վերաբերվում մեր սկսած բարեփոխումներին ն մեր արտաքին 

մբողջ ա ությանը, իսկ շատերը բացեիբաց ն եռանդագին պաշտպանում են այն: 
պիտալ Է, Աարհում մենք վերածնեցինք ապագայի ճույսը: Դա բարոյական մեծ կա- 
ությունը: , : մենք պարտավոր ենթ պաճպանել այն: Եվ արդարացնել ալն վստա- 
կապված Նին զգում ենք ամենուրեք: Այսպիսին Է գործի մի կողմը, որն ուղղակի 
թյան օբյե արդկային գործոնի ճետ, բալց արմատներով խորանում Է արդիականու- 

Բեկտիվ պրոցեսների մեջ: 


կապի չկողմը այն էական փոփոխություններն են, որ կրել են մոնոպոլիստական 
են եկել տտ այն ճասարակությունը, որտեղ նա տիրապետում է: Բացի այդ, երնան 
արդի ճամա գամայն նոր գործոններ, որոնք վճռական նշանակություն են ստացել 
տեխնիկայի «խարհային զարգացման ճամար՝ միջուկային սպառնալիքը, գիտության ու 
ճետնանքները ջ ետարված Քեղաշրջման աննախադեպ սոցիալական ն միջազգային 
իրավիճակը ինֆո 


փակ պրոբլեմներ 
ցության անքրս, 


լորը նամար ընդճանուր Էկոլոգիական վտանգը, սկզբունքորեն այ 
բմացիայի ն Քաղորդակցության բոլոր ձների ոլորտում: Համապար- 
ի սրումը, դրանց լուծման ասպարեզում միջազգային Բամագործակ- 
զինաթափման ժեշտության գիտակցումը՝ այդ ամենը գործում է խաղաղության ու 
ճոգեբանական բավա Շատ երկրների մարդկանց վրա շարունակում են Բաստատուն 
խարճային երգործություն ունենալ ֆաշիզմի աճավոր փորձի ն երկրորդ ճամաշ- 
7 Յո" պատերազմի Բետնանքները: 

աղա մ փոխում է «պատերազմի կուսակցության» ն «խաղաղության կու- 
ջազգային քա արաբերակցությունը մոնոպոլիստական կապիտալիզմի ն նրա մի- 
ընմուտքում որան Վերնաշենքի շրջանակներում, Լենինի խոսթերով ասած, Մ.- 

տոմ տիրապետող դասակարգի «կոպիտ բուրժուական, ագրեսիվ բուրժուա- 
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Վ.՛ց1եՏտմ ԵՄ 


Գարե տաեդիմական բուրժուական» ն «պացիֆիստական լագերի» ճարաբերակցու- 
ԱԶ րը: Մի խոսքով, միջազգային այն պայմանները, որոնցում մենք թնակոխել 

ք մեր ճեղափոխության նոր խոշորագույն փուլը, Էապես տարբերվում են նրա նա- 
խորդ փուլերում եղածից: 

տ Ի ԱՆՆ Աա: նոր իրողությունների ճիշտ ըմբռնումն Է, որոնք վերլուծվել 
եանը ՆԱՐԱ դիալեկտիկալի մեթոդով: Դա նան ալնպիսի վերլուծության 
ո արրչեիին Նա ։ որոնք ճամեմատվել են ճեղափոխական լենինյան փորձի ն մարք- 
ղուն ի, ճիմնական սկզբունքների ճետ: Պետք է նան ընդգծել, որ նոր մտա- 
իմպե եր ը վում Է իմպերիալիզմի: լենինյան տեսության, Վ. Ի. Լենինի կողմից 
2 իիալիզմի բնույթի ճետազոտման վրա, որը երբեք «լավը» չի դառնա: Այդ 

րցում մենք ոչ մի պատրանք չենք ունեցել ն չունենք: 

ի ՀԵՆ մտածողության կենտրոնական օղակը ճամամարդկալին արժեքների` նոր 
դերն է: Դրանց նշանակությունը մատնանշել են ն Կ. Մարքսը, ն Վ. Ի. Լենինը: Եվ 
դրանք սոսկ ընդճանուր նկատառումներ չէին, որ բխում Էին նրանց ուսմունքի մար- 
դասիրական Էությունից: Ընդգծելով աշխարճում տեղի ունեցող ինտերնացիոնալաց- 
ման պրոցեսների նշանակությունը, մեր մեծ ուսուցիչները բացաճալտում էին ճամա- 
մարդկային արժեքների -օբլեկտիվ ճիմթը, դրանք դիալեկտիկորեն միավորելով սո- 
ցիալ-դասակարգալին արժեքների ճետ: Այժմ այդ ամենը դառնում Է գործնական քա- 
ղաքականության առանցքային գիծը։ Եվ քաղաքականության նկատմամբ նման պա- 
ռանջը պայմանավորված է արդի դարաշրջանի ինչպես բացասամետ, այնպես էլ 
դրականամետ պրոցեսներով՝ մի կողմից մարդկալին ցեղի բուն գոլության ճամար 
աննախադեպ վտանգների մեծացմամբ, մյուս կողմից՝ ներպետական ն ճամաշխար- 
ճային քաղաքականության մեջ զանգվածների դերի ն ընդճանուր դեմոկրատական 
գործոնի բազմապատկումով: 

Իսկ դա պաճանջում Է նան էականորեն ալ միջազգալին ճարաբերություններ: 
Հատկապես ինչպիսի՞ք: Դրանցում ո՞ր սկզբունքը պետք Է լինի ելակետային ու ան- 
շեղ: Մենք նշել ենք այդ: Դրա մասին ասել ենք ի լուր ամենի ն չենք դադարում 
կրկնել բոլորին` ԱՄ-ի պրեզիդենտից մինչն մեր բարեկամները՝ ազգային անկա- 
խության ն սոցիալիզմի մարտիկները: Այդ սկզբունքը յուրաքանչյուր ժողովրդի, լու- 
րաքանչյուր երկրի կողմից սոցիալական ու քաղաքական ազատ ընտրության ճանա- 
չումն է: Նման ճարցադրման մեջ նս ուտոպիայի, պատրանքի ստվեր անգամ չկա: 
Մենք թաջ հասկանում ենք, որ ոչ դիվանագիտական սիրալիրություններով, ոչ էլ 
պրոպագանդայով ճնարավոր չէ Արնմուտթին ճամոզել, որ ալդ սկզբունթը ճանաչելը 
անճրաժեշտություն է: 

Հասկանալի է, որ բնավ չի կարելի նվազեցնել մեր բարի կամքի, մեր միջազ- 
գային գործունեության նոր ոճի, ճանուն ալն նվազագույն վստաճությանը Բասնելու 
նպատակով բացաճալտ ն արդյունավետ երկխոսության մեր ձգտման նշանակությու- 
նը, որը ճնարավոր Է ճասարակական ճակադիր սիստեմների ներկայլացուցիչների մի- 
ջն, միջպետական ճարաբերությունների գաղափարալնացումից մեր անկեղծորեն 
ճրաժարվելու, ճավասար ճիմունքներով, առանց որնէ մեկի անվտանգությանը վնաս 
ճասցնելու, փոխզիջումների դիմելու, մի խոսքով ալն ամենի նշանակությունը, ինչը 
բնութագրում Է սովետական արտաթին քաղաքականություն, վերակառուցման ժա- 
մանակաշրջանում: | | 

Բայց իրենց ցանկացած ձնով առանց արտաքին միջամտության ապրելու ժո- 
ղովուրդների իրավունքը ճանաչելու գործում գլխավոր «լուսավորիչ» են դառնում (ն 
ճետզճետե ավելի շատ) արդի աշխարճի ճենց ալն իրողությունները, որոնց մասին 
խոսվեց վերը ն որոնք արտացոլվում են մեր մտածողության մեջ: Ի դեպ, ճենց այն 
պատճառով, որ ալդ մտածողությունը ճիշտ Է արտացոլում աշխարճը, մենք այն Բա- 
մարում ենք պիտանի ոչ միալն մեզ ճամար, այլն մնացած աշխարճի ճամար: Դրանք՝ 
այդ իրողությունները, յուրաքանչյուրին ստիպում են ճաշվի նստել իրենց ճետ, քանի 
որ վերջին ճաշվով խնդրո առարկան մարդկության գոլատնումն Է, քաղաքակրթու- 
թյան բուն գոյությունը: 

Եվ սոցիալիզմի, դեմոկրատիայի ու առաջադիմության ուժերի կարնորագույն 
ֆունկցիան, ես կասեի, պատմական առաքելությունը Բենց այն է, որ ընդլայնվեն ու 
ամրապնդվեն, նուլնիսկ նան ստեղծվեն նոր իրողություններ, որոնք անճաղթաճա- 
րելի խոչընդոտ ստեղծեին ագրեսիայի ու ինտերվենցիայի ուժերի ճամար: 

Մենք, Սովետանան Միությունը, ստեղծում ն ամրապնդում ենք այդ իրողու- 
թյունները մեր վերակառուցմամբ: Ուզում չեմ մեկ անգամ նս ասել. մեր բոլոր ար- 
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տաքին քաղաքական նվաճումները ն խաղաղության պաճպանման բուն գործը ար- 
մատավորված են այստեղ՝ վերակառուցման ճաջողությունների մեջ, մեր ն ճեր աշ- 
խատանքում, ընկերներ: Բայց կարնոր Է, ռր մեր բոլոր մարդիկ լավ յուրացնեն նան 
ճակադարձ կապը. վերակառուցման Բաջողությունը անճնար է առանց նոր մտածո- 
ղության վրա ճիմնված արտաքին քաղաքականության: 

Ընկերնե՛ր: Ներքին ու արտաքին քաղաքական կողմերի այսպիսի դիալեկտի- 
կական փոխկապակցությամբ են մեր առջն ճառնում վերակառուցման գաղափարա- 
խոսական պրոբլեմները նրա նոր փուլում: Եվ դրանք նորից, բայց տասնապատկված 
ուժով, մեր ուշադրությունը Բրավիրում են այն ճարցի վրա, որը մեկ տարի առաջ 
այնքան սրությամբ դրվեց Կենտկոմի Բունվարյան պլենումում՝` կադրերի ճարցի վրա: 

Կենդանի, դինամիկ, ակտիվորեն վերակառուցվող կազմակերպչական, քաղա- 
քական ն գաղափարախոսական գործունեության մեջ ճիմա տեղ չպիտի ունենան 
Շչեդրինի այն ճերոսի նման մարդիկ, որն ասում էր. «Նոր գաղափարները չեմ ճաս- 
կանում: Չեմ ճասկանում նույնիսկ այն, թե ինչու պետք Է դրանք ճասկանալ»: Զարիք 
է, եթե այդպես Է մտածում մեր ժամանակակիցը: Եվ երիցս վատ է, եթե նման տրա- 
մադրություններով վարակված է կուսակցության անդամը, ղեկավար կուսակցականը: 
Կրկին ու կրկին կասեմ. դեմոկրատիզմի օրինակ պետք է ծառայի կուսակցությունը, 
յուրաքանչյուր կոմունիատ, ինչ պաշտոն էլ որ նա զբաղեցնի: Առանց դրա դեմոկրա- 
տացման պրոցեսը առաջ չի շարժվի: 
Կուսակցությունը, վերակառուցումն սկսել է իրենից, իր կադրերից: ։»-ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի ճունվարյան պլենումից ճետո կուսակցութաւն կադրային աշխատանքում 
իչ բան չի արված: Այն գլխավոր չափանիշը, որով մենք ղեկավարվել ենք, վերա- 
կառուցմանը ցույց տրվող վերաբերմունքն է: Վերջերս ավարտվեցին վերակառուց- 
ման ղեկավարման վերաբերյալ ընտրովի մարմինների ճաշվետվությունները.. բոլոր 
կուսկազմակերպություններում: Հաշվետվությունները ցուլց տվեցին, որ կոմունիստ- 
ների ճիմնական մասը չի ուզում ճաշտվել անգործության, անպատասխանատվու- 
թյան, իներտության, վերակառուցման նկատմամբ անտարբեր վերաբերմունքի ճետ, 
չի ճանդուրժում ճոռոմաբաններին ու շատախոսներին: Ժողովների ընթացքում ան- 
բավարար ճանաչվեց ավելի թան 4800 կուսկոմիտեների ն կուսբլուրոների աշխա- 
տանթը, փոխվեցին ընտրովի մարմինների ավելի քան 89 Բազար անդամներ: Սա 
կուսակցության մեջ՝ վերակառուցման գործի ճամար կադրերի նկատմամբ ավելի մեծ 
խատապաճանջության մթնոլորտի ստեղծման օրինաչափ արդյունքն է: 

ԱՆԱՆ ար Է ճետնողականորեն առաջ ընթանանք այդ ուղիով, ճետնաբար 

արուն արա Կովորենք դեմոկրատիզմ, ինչպես որ դա պաճանջում է վերա- 

ուն անակը: Դժվար գործ Է դեմոկրատիզմ սովորելը: Բայց մենք ունենք 
աղի կողմնորոշիչներ, այդպիսի ուսման ճուսալի լենինյան մեթոդ: : 

Ց կարա արրյան ն ինքնաբննադատության աներկյուղ զարգացումն է: 

ա մասսաների ՌԲորձանուտում ա ոբլեմնե Բոր- 
ձանուտում լինելու մշտական ձգտումն ՀԱՓԻՑ ՔԱ ԱՆ ԳՆԱՆ են 

Դա աշխատավորների, 


ճաս նների, ' 
պաճանջմունքների ն կենսակ արակության բոլոր խավերի տրամադրությունների, 


ան շաճերի կուտակումն է: 
Է, ո Սրան: աշխատանքի լենինյան, գործարար ոճի ամենօրյա ճաստատումն 
1 Ե Գլխավոր գիծը մասսաների վրա Բենվելն է: 
կարո ար ար Աանարաամարումը պետք է տոգորի ամբողջ ներկուսակցական 
ցական կազմակ արմինների դերի բարձրացման միջոցով, սկզբնական կուսակ- 
Սենք աա րպությունների մարտունակության վճռական ուժեղացման միջոցով: 
կողմից ի ՀԱՆՆԱ ոնք Միշել, որ մեր կուսակցության ղեկավար դերը ինչ-որ մեկի 
սերունդների կողմից, ամիր չի տրված, ալ նվաճվել Է կոմունիստների մի քանի 
նրանց մղած ՅԱՑ , ճոցիալիզմի ճամար, աշխատավոր մարդկանց շաճերի ճամար 
ժողովրդի, ճանուն ԱԱ անդքարով: Եվ ներկայումս` ամեն օր ն ամեն ժամ ճանուն 
ճաստատենք ն Աի արան անն կատարվող ճամառ աշխատանքով մենթ պետք Է 
գարդում լինելու մեր իրա վութ ոտ Կ«կության Քեղափոխական նորացման ավան- 
Վերջացնելո 4 : 
բան չի աան անանուն նշել, ընկերներ, որ գրեթե երեք տարում արդեն քիչ 
կար մինչն վերակառու Ն բկա կյանքը ճամեմատելու լինենք այն բանի ճետ, ինչ 
մատելու լինենք այն բանի գահվելը: Բայց դեռ շատ քիչ բան Է արված, եթե ճամե- 
Բո» ինչ մենք ակնկալում ենք վերակառուցումից ն ինչի 
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ընդունակ Է մեր ճասարակությունը: Սովետական ճասարակության որակապես նոր 
վիճակի ճասնելու ճանապարճին պետք է դժվարին շատ պրոբլեմներ լուծվեն: 

Մենք գնում ենք դեպի ՃԱ. ճամամիութենական կուսկոնֆերանս: Մենք պետք է 
հիմնավորապես վերլուծենք վերակառուցման պալմաններում երեք տարվա ն ա- 
ռանձճնապես ձեռնարկության մասին օրենքի գործողության առաջին ամիսների կյան- 
քի ու աշխատանքի սկզբունքային արդլունքները: Որոշենք, թե ինչ բնագծեր են 
դուրս եկել ն դուրս գալիս մեր կուսակցությունն ու ճԲասարակությունը, ծավալելով դե- 
մոկրատացման պրոցեսները, սկսելով արմատական տնտեսական ռեֆորմը: Կոնկրետ 
որոշումներ ընդունենք երկրի զարգացման նոր փուլում մեր քաղաքական սիստեմի 
կատարելագործման մասին ն կուսակցության` որպես քաղաքական ավանգարդի, 
դերի մասին: Դրանով իսկ նոր ճզոր ազդակ կտրվի մեր հեղափոխական վերակա- 
ռուցմանը: 

Եվ այսպես, առջնում մեծ լարված աշխատանք կա: Հսկայական Է վերջին ժա- 
մանակներս կուսակցության ն ճասարակության մեջ ծագող նորարարական գաղա- 
փարների ու առաջարկությունների ծավալը: Մեծ Է ու մշտապես ավելանում է բազ- 
մաթիվ կոնկրետ ճարցերի զանգվածը: 

Ինչպես լուծել դրանք: Այս ուղղությամբ մենք պետք է աշխատենք ճամատեղ, 
թայլ առ քայլ առաջ ընթանալով նախատեսված ուղիով: Որոնենք ստեղծագործա- 
բար, ճամարճակորեն ու միաժամանակ գործարար, պատասխամատու կերպով: Մի 
խոսջով, լենինաբար, բոլշնիկորեն: 

(Ծառը լսվեց մեծ ուշադրությամբ ն ուղեկցվում Էր երկարատն ծափաճաիու- 
թյուններով): 


Ս ՃՔՃՔԹ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի 

1988 թվականի փետրվարի 18-ի որոշումը 
պլենումում ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՉՈՎԻ ելութի մասին 


ՍՄԿկ կենտրոնական կոմիտեի պլենումը միաճամուռ Հավանություն է 
տալիս ՍՄԿկ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Մ. Գորբաչովի «Հեղափո- 
խական վերակառուցմանը՝ նորացման գաղափարախոսություն» ճառում բո- 
վանդակված դրույթներին ու ճետնություններին: ելույթում տրված է վերա- 
փառուցման նոր փոկի խոր վերլուժությունը, շարադրված է դրա գաղափարա- 
խոսական ապաճովման ծրագիրը: 

Դլենումն ընդգծում նջ որ կուսակցական կաղզմակերվությունների ամբողջ 
գաղափարախոսական գործունեությունը պետք է ենթարկված լինի աշխատա- 
ւ Վորների, աշխատավորական կոլեկտիվների ժոբիլիղզացմանը վերակառուց- 
ման գլխավոր խնդիրների լուծման՝ արմատական տնտեսական ոռնհֆորժի ի- 
րականացման, ամբողջ Հասարակական կլանքի դեմոկրատացման, մատաղ 


ՏԱՐԱ ԴԻ, աշխատավոր ղանդվածների կրթության ու դաստիարակության ճա- ' 


մար: 


Դլենումը անճրաժեշտ է Համարում գաղասվիարախոսական, քաղդաստիա- 
րակչական աշխատանքի ձների ու մեթոդների վճռական նորացումը, սովեւտա- 
կան ճասարակության Հեղափոխական նորացման նոլատակներին ճամասղա- 
տասխան «ոցիալական արդարության ճառստատումը: 

Դլենումը Հավանություն է տալիս արտաքին քաղաքականության Հարցերի 
մնրաբերյալ Մ. Ս. Գորբաչովի ճառում բովանդակված դրույթներին ու դգնաճա- 
տականներին ն նշում ՍՄԿԿ-ի ն սովետական պետության միջազգային գոր- 
ծունեության Հումանիստական բովանդակության ու նպատակների լայն պար- 
զաբանման կարհորությունը, գործունեություն, որը նոլատակամղված է մի- 
չոզգային Հարաբերություններում իրավաճավասարուժյան ն. Համընդճանուր 
անվտանգության ակզբունքների Հաստատմանը: 

Դլենումը ՍՄԿնԿ կԿենտկոժի քաղբյուրոլին, միութենական Հանրապետու- 
աան կոժկուսների կենտկոժներին, կուսակցության երկրկոմներին, մարզ- 
րին, քաղկոժներին, շրջկումներին, սկզբնական կուսակցական կազմակեր- 
մ ավով աներին Հանձնարարում բ ուշադրություն ճրավիրել այլն բոնի վրա, 
բոա գն չ ակտիվին, բոլոր կոմունիստներին կտրուկ շրջել դեպի վերա- 
ե ցման գաղափարական բովանդակություն, մասսաների Հելո ՍՄԿԿ-ի կա- 
ԱԱ ամրապնդում, Հասնել սովետական, արչմիութենական, կոմերիտական, 
մեի, Աու դաղափարախուտկան Բ ԱՏոնների, բոլոր մագրորն 
Հոգնոր կլան, 9 րան էկոնոմիկայի, սոցիալական քաղաքականությա 
վ Քի ոլորտում: Քաղաքական աշթատանքի բոլոր միջոցներով ւս - 
բանին, որ վերակառուցումը դառնա լուրաքանչյուր 
ան գործը, յուրաքանչյուր քաղաքացու Հայրենասի- 


լ 


աաաաաաաաաաաաաաաարաը 


Վ.՛ցլՏտմ Ե 


3 
ՃԽԻ..Ի. 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի 
պլենումի որոշումը 


ՄԻՋՆԱԿԱՐԳ ԵՎ ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ 

ԴՊՐՈՑԻ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԸՆԹԱՑՔԻ ԵՎ 
ԴՐԱ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի 
պլենումը ընդգծում Է, որ ճանրակիթական ու պրոֆեսիոնալ դպրոցի, բարձրագույն 
ու միջնակարգ մասնագիտական կիթության վերակառուցումը ճատուկ տեղ Է գրա- 
վում ներկա պատմական փուլում կուսակցության կողմից լուծվող խնդիրների կոմպ- 
լեքսի մեջ։ Իրականացվող վերափոխումների նպատակն Է ապաճովել երիտասար- 
դության ուսուցման ու դաստիարակության, կադրերի պատրաստման ու որակավոր- 
ման բարձրացման Պոր որակ, դրանով իսկ անճրաժեշտ պայմաններ ստեղծել սո- 
վետական հասարակության սոցիալ-տնտեսական ու ճոգնոր առաջադիմության ա- 
իագացման, ՍՄԿԿ ՄԼ համագումարի առաջադրած խնդիրների լուծման Բամար: 


1. 


1. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը նշում Է, որ ժողովրդական կրթու- 
թյան համակարգի վերակառուցման ընթացքում ուժեղացել Է կուսակցական, սովետա- 
կան ն տնտեսական մարմինների, ՃԲասարակական կազմակերպությունների ուշա- 
դրությունը միջնակարգ ու բարձրագույն դպրոցի պրոբլեմների նկատմամբ: Որոշ 
դրական փոփոխություններ են կատարվում կրթության բովանդակության, սովորող- 
ների աշխատանքային դաստիարակության մեջ: Զարգանում Է լալն պրոֆիլի բան- 
վորների պատրաստումը պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական կրթության ճամակարգում: 
Խորանում Է բարձրագույն դպրոցի, գիտության ն արտադրության ուժերի միավոր- 
ման պրոցեսը: Ավելացել են ճատկացումները ժողովրդական կրթության Բամար: 

2. Դրա ճետ մեկտեղ ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն գտնում Է, որ միջնակարգ 
ու բարձրագույն դպրոցում կատարվող վերափոխումների խորությունն ու տեմպերը 
չեն համապատասխանում վերակառուցման նոր փուլում Քասարակության պաճանջ- 
մունքներին: Ալնպիսի կարնոր ուղղություններում, ինչպիսիք են ուսուցման ու դաս- 


տիարակության մեթոդների կատարելագործումը, տեխնիկական Ռագեցվածությունը, 


ուսումնադաստիարակչական պրոցեսի կառավարումը, մանկավարժի պատրաստումը, 
տեղաշարժերն առալժմ աննշան են: Հարկ եղած տարածումը չի գտնում առաջավոր 
մանկավարժական փորձը: 

Մինչն ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումը մշակված ռեֆորմի 
Բիմնադրոււթները չէին ամրապնդված ժողովրդական կրթության ճամակարգի դեմո- 
կրատացման միջոցառումներով: Դրա իրականացման գործի մեջ ճարկ եղածին պես 
չեն ներգրավվել մանկավարժները, ծնողները, Բասարակալնության լայն շրջանները, 
աշխատավորական կոլեկտիվները: Ռեֆորմի ընթացքում ուսումնական ճաստատու- 
թյունների գործունեությունը կողմնորոշվում Էր դեպի Էքստենսիվորեն զարգացող 
ժողովրդական տնտեսության աշխատանքային ռեսուրսների Ռարցում պաճանջմունք- 
ճերի բավարարում: Պրոբլեմներ ն բարդություններ Էին առաջացել թե՛ դպրոցում ն 
թե՛ պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական կրթության համակարգում պրոֆեսիոնալ պատրան- 
տումը Բանրակրթականի ճետ Բամատեղելու պրակտիկայում: 


ՅՑ 
լենինյան ուղիով». 8-3 


Անբավարար Է ռեֆորմի անցկացման կազմակերպչական աշխատանքը: ՍՍՀՄ 
լուսավորության մինիստրությունը, ՍՍՀՄ պրոֆտեխկրթության պետական կոմիտեն, 
ինչպես նան ժողովրդական կրթության տեղական մարմինները պասիվություն, դան- 
դաղաշարժություն են դրսնորում կրթության զարգացման Մասունացած պրոբլեմների 
լուծման գործում: Ուսուցիչներին ցուլ տրվող օգնությունը Ճաճախ հանգում Է ընդ- 
Մանուր ցուցումների, մանրախնդիր կանոնակարգման: Բարձրագույն ու միջնակարգ 
մասնագիտական դպրոցի վերակառուցման աշխատանքը թույլ Է ծավալում ՍՍՀՄ 
բուոմինը: Ժողովրդական կրթության ճարցերի լուծմանը անհրաժեշտ ուշադրություն 
չեն նվիրում տեղական կուսակցական կոմիտեները, սովետական ն տնտեսական 
մարմինները: Դանդաղ Է ճաղթահարվում ճյուղային շատ մինիստրությունների ու 
գերատեսչությունների կողմից կրթության, ուսումնական ճաստատությունների կա- 
րիքներին ցույց տրվող մնացորդային մոտեցումը: 

Յ. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն կուսակցական, պետական մարմինների, Մա- 
սարակական կազմակերպությունների առջն խնդիր Է դնում բեկում ապաճովել ժո- 
ղովրդական կրթության վերակառուցման մեջ՝ կուսակցության 2ՃՃՄ1Լ ճամագումարի 
որոշումներին, ՍՄԿԿ ծրագրի դրույթներին ճամապատասխան: Կրթությունը որպես 

` տնտեսական ու սոցիալական առաջադիմության վճռական գործոններից մեկը, մարդ- 

կության կուտակած Բոգնոր Ճարստություններիի պատպանման, զարգացման ն սե- 
իննդե-սերունդ փոխանցման հզոր միջոց, պետք Է լինի առաջնայիններից մեկը պե- 
տական քաղաքականության մեջ: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը ելնում Է այն բանից, որ կրթության ամբողջ Բամա- 
կարգի վերակառուցման վճռական դեմքը ուսուցիչն Է, դասատուն: Նրա գիտելիքնե- 
րից, մանկավարժական ճմտությունից, ակտիվ, համոզված, խանդավառ դիրքորո- 
շումից Է վճռականորեն կախված նախատեսված վերափոխումների ճաջողությունը: 
Կուսակցական ն սովետական մարմինների պարտքն Է արմատապես, վճռաբար, ա- 
ԳՆՈ թաշբշուկի ու տատանումների փոխել վերաբերմունքը ուսուցչի նկատմամբ, 
րան ազատել մանրախնդիր խնամակալությունից, բեռնաթափել դասատվական աշ- 
խատանքին խորթ պարտականոաւթյուններից, պաշտպանել ստեղծագործական, նո- 
րարական որոնումը, առավելագույն չափով խնալել նրա ժամանակը գլխավորի 
աար սովորողների ուսուցման ու դաստիարակության համար: 


ն : 


1. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը նպատակաճարմար Է գտնում փո- 
Աանմրեր մտցնել կրթության ռեֆորմի հիմնադրույթների մեջ, նկատի ունե- 
Երիտաս 


ապ ության՝ որպե ային ոն- 
ցեպցիալի իդության ընդճանուր միջնակարգ կրթութլ րպես բազայինի, կ 


կան կա լոավորումը ու իրականացումը` որակյալ բանվորական ու մասնագիտա- 

անչ անի Ցետագա պատրաստման, անճատի բազմակողմ զարգացման ճամար. 
նրանն կրթական, պրոֆեսիոնալ ն բարձրագույն դպրոցի մասշտաբային տեխ- 
թության վ հաճագեցումը, տասներեքերորդ ճնգամլակից սկսած ժողովրդական կըր- 


զարգացման մե տականորեզ Բիմնավորված նորմատիվ- 
ների կիրառումը, պլանավորման մեջ գիտակ իմնավորվ րմատի 


ողո 
ցումը ն մրդական կրթության բնագավառում գերատեսչական միջնորմերի վերա- 


ասնական անության գործնական վարում ոլո 
տեսա: պետական քաղաքակ թյ ր րումը, բոլոր 
ների երա աոմնական Բաստատությունների, գիտական ն արտադրական կոլեկտիվ- 
Գործակ նը: 
5 ցությունը: 
ողովրդական կրթության ըստ ամենայնի դեմոկրատացումը, ուսումնական Ռաս- 


տատություննե 
ացում րի կոլեկտիվների ինքնուրույնության ն պատասխանատվության բարձ- 


գի վերակազարժական կադրերի պատրաստման ու վերապատրաստման ճամակար- 
աշխատանքի ի րոն ամրակար կրթության բնագավառում գիտահետազոտական 
ական բարելավումը: 

գաներ ն ն միջնակարգ Աու թ իտական դպրոցում բանվորների ու մասնա- 
վրա, արորանն Ա ԱԱՐՆ զարգացնել առավելասլես միջնակարգ կրթության բազայի 
թյուն ստանալը աԱ հիտասարդության Մնարավորությունը պրոֆեսիոնալ կրթու- 
դպրոցում շի ւ ոչ Լրիվ միջնակարգ դպրոցն ավարտելուց ետո: Հանրակրթական 
ների բանվորական մասճագիտությունների ուսուցումը իրականացնել սովորող- 

րր ու ծնողների ցանկությամբ՝ անճրաժեշտ պայմանների ստեղծման Մամեմատ: 
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ժցլեՏօժ Ե) 


մե Աա ակարոոննետ ընդնաճուր միջնակարգ -կրթությանն անցնելը արմատա- 
է լ Է հանրակրթական դպրոցի սոցիալական դերը հասարակության մեջ 
շեշտակիորեն բարձրացրել Է նրա պատասխանատվությունը ուսուցման ու դաստիա- 
իհակության արդլունավետության ճամար, պաանջ առաջադրել ժամանակակից բո- 
վանդակությամբ հարստացնելու սոցիալիստական դպրոցի՝ որպես միասնական Ի - 
խատանքային, պոլիտեխնիկական դպրոցի լենինյան Կկզբունքները: Է: 


ՍՄԿԿ Կենտկոմը սկզբունքային նշանակություն Է տալիս ալն բանին, որ մեր 
Դպրոցը, լինելով միասնական, իր բոլոր շրջանավարտներին տա լիարժեք միջնա 
կարգ կրթություն ն նրանց առջն բացի ճավասար Ռնարավորություններ: Կրթության 
աան եր րադիր դերի ԱՆԱՆ ՆԱՆ Է օրգանապես զուգակցվի դպրոց- 
Բեն զանության, ուսումնական պլանների ու ծրագրերի ճկունության ճետ, 
հենվի առաջավոր մանկավարժական պրակտիկալի 
թյան նորարարական մեթոդների վրա: 

Պետք Է առաջնակարգ ուշադրություն նվիրել սովորողների անճատական ընդու- 
նակությունների զարգացմանը, ընդլայնել տարբերակված ուսուցումը` նրանց պա- 
հանջմունթներին ն ճակումներին համապատասխան: Զարգացնել տարբեր առարկա- 
աան ա մաված ուսումնասիրությամբ մասնագիտացված դպրոցների ու դասարան- 

իր ցանցը: 

Դպրոցը կոչված Է նպաստելու արտադրողական աշխատանքի մեջ, Բասարակա- 
կան աշխատանքալին Ռարաբերությունների համակարգի մեջ սովորողների ակտիվ 
ներգրավմանը, նրանց տալու բազմապիսի աշխատանքային ունակություններ: Սովո- 
րողների աշխատանքը պետք Է լինի նպատակաճարմար, կապված՝ կլանքի ռեալ 
պաճանջմունքների ճետ, օգտակար՝ Ռասարակության ն ընտանիքի ճամար, պետք 
Է դառնա ճանաչողության ու բերկրանքի աղբյուր: 

Անհրաժեշտ Է ճետնողականորեն խորացնել դպրոցի պոլիտեխնիկացումը, ճիմ- 
նակառ պատկերացումներ տալ նոր տեխնոլոգիաների, ժամանակակից տնտեսական, 
իրավական, Էկոլոգիական գիտելիքների մասին, ապաճովել միջնակարգ կրթության 
մակարդակի մշտական Բամապատասխանությունը գիտատեխնիկական ն Բոգնոր ա- 
ռաջադիմության պաճանջներին։ Պետք Է արագացնել երիտասարդության մասնա- 
գիտական կողմնորոշման ճլուլավորված պետական ծառայության ստեղծումը, որի 
կարնոր օղակը պետք Է դառնա Բանրակրթական դպրոցը: 

Դպրոցում ճանրակրթական, աշխատանքային, ընդճանուր կուլտուրական ն Լր 
իոյական պատրաստումը կոչված Է երիտասարդներին օգնելու, որ ԱԲԱ, 
ված կերպով ընտրեն մասնագիտություն, աշխատանքի ոլորտ, կրթությունը ակեր 
նակելու ուղիներ՝ Բաշվի առնելով ճասարակության պաճանջմունքները, գործու 
մասնակցություն ունենան Բասարակական-քաղաքթական կյանքին: 

Յ. Սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման կարնորագույլն պայմանն են 
բանվորական կադրերի պրոֆեսիոնալ ն անրակրթական պատրաստման Գար: 
րակի ապաճովումը, բանվոր դասակարգի երիտասարդ ճամալրման քաղաքական ն 
քաղաքացիական գիտակցության աճը: 

Անճրաժեշտ Է այս կարնոր խնդրի լուծման վրա բնեռել պրոֆեսիոնալ տեխնի- 
կական կրթության ճամակարգի, ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի ուսումնաար- 
տադրական ցանցի ուշադրությունը: Հարկավոր Է այսունետն Էլ զարգացնել բազային 
ճձեռնարկություններին առընթեր պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարանները, ինչ- 
պես նան միջճյուղային մասնագիտացված ուսումնարանները, որոնք կարողանան 
պատրաստել բարդ ն ինտեգրացված մասնագիտությունների որակյալ բանվորներ: 
Ըստ ամենալնի ընդլալնել միավորումների ու ճեռնարկությունների ճետ կնքող պալ- 
մանագրերով բանվորական կադրերի պատրաստման ու վերապատրաստման պրակ- 
տիկան: Ուժեղացնել պետական վերաճսկողությունը պրոֆեսիոնալ ուսուցման բոլոր 
ձներում բանվորական կադրերի պատրաստման որակի նկատմամբ: ' 

4. Կուսակցական, պետական ն տնտեսական մարմինները, ՌԲասարակական 
կազմակերպությունները պարտավոր են մեծացնել ջանքերը բարձրագույն ու միջ- 
նակարգ մասնագիտական դպրոցի վերակառուցման գործում: ՍՄԿԿ Կենտրոնակիսն 
կոմիտեի պլենումը ընդգծում Է, որ վերափոխումների նախատեսված ծրագիրը պի Ե 
Է` իրականացվի կոմպլեքսալնորեն։ Մասնագետների պատրաստման որակի ապեր Հ. 
տական բարձրացման, ժողովրդական տնտեսության մեջ նրանց ռացիոնալ ՂոնԼՐ ո 
գործման, գիտական ճետազոտությունների ճետագա զարգացման խնդիրնել ԳԵԴ- 
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, ուսուցման ու դաստիարակու- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


հրաժեշտ Է լուծել արտադրության, պրակտիկայի ճետ բարճրագույն դպրոցի կա- 
պերի ամրապնդման ճիման վրա: Այդ նպատակով. 


ապատ 
բարճիագուլյն դպրոցի գիտնականների ավանդի Էական մեծացում: ՍՍՀՄ պետպլա- 
ոին ՍՍՀՄ գիտության ու տեխնիկայի պետական կոմիտեին՝ ՍՍՀՄ բուճմինի ն 
ՀՄ գիտությունների ակադեմիայի ճետ տամատեղ ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիա- 
լական զարգացման 1991. 2005 թվականների ժամանակաշրջանի կոնցեպցիան մշա- 
կելիս նախատեսել բարձրագույն դպրոցում գիտական Քետազոտությունների զար- 


մեջ: 
մ: ւն Է ալդ ուսումնական Ցաստատութլունների գործունեությունը ավելի 
մակերպիչների, տարո դպի սկզբնական աշխատավորական կոլեկտիվների կազ- 

ն ա տեխն Լ 
գետների տրան անն լի ու տեխնոլոգիայի նորագույն ուղղությունների մասնա 


5. ՍՄԿԿ : 
կուսակցական կարոկոմի պլենումը մինիստրություններին ու գերատեսչություններին, 


նվիրել կաղին 'զմակերպություններին պարտավորեցնում Է Բատուկ ուշադրություն 
համակարգի աան Հր մավորման բարձրացման ու վերապատրաստման պետական 
ցառումների իրագոր աբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի մշակած՛ միջո- 
ների ժամապատասխ ԲՅԱ Սնդրաժեշտ Է ավարտել ուսումնական Ռաստատություն- 
րագույն ու միջնակ ան ցանցի ձնավորումը, առավելագույնս օգտագործելով բարձ- 
սումնարանների Ակա մասնագիտական դպրոցի, պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ու- 
ի տարբեր ճները: 
ճանրակրթական ու Ղի կրիան քնճարկումը, առաջարկություններ ներկալացնել 
մասնագիտական րար աին Հերա Դպրոցի ռեֆորմի, բարձրագույն ու միջնակարգ 
փաստաթղթե ի մե Վին վերակառուցման վերաբերյալ նախկինում ընդունված 
թեր ջ փոփոխություններ ու լրացումներ կատարելու մասին: 


11. 


գան րի, ան էո դեր պլենումը որպես գործնական խնդիր առաջա- 
2041 ճամագումարի շի օք մրթության Ռամակարգ ստեղծելու վերաբերյալ ՍՄԿԿ 
որն" ընդգրկի դաստիա ան: տազիական Ռիմնադրույթի իրականացումը, ճամակարգ, 
ն Ս" տադպրոցական դինոարկեւ ու կրթության բոլոր օղակները՝ նախադպրոցական 
դպիր , բարձրագույն ն փի ին: Ռանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ տեխնիկական 
ա երի ով կադրերի, րակա ԿԻԳ մասնագիտական ուսումնական Բաստատու- 


ՅՑ 


բարձրացման ու վերապատրաստման ճամա- 


ԺցլեՏտօժ ԵՄ 


կարգը: ինքնակրթությունը պետք Է դառնա լուրաքանչյուր մարդու ներքին պաճանջ- 
մունքն ու ամենօրյա գործը, սովետական ապրելակերպի անբաժանելի բաղկացուցիչ 
մասը: 

Կարնոր Է ամեն մի մարդու Բնարավորություն ընձեռել մշտապես հարստացնելու 
իր գիտելիքները ուսուցման տարբեր ձների միջոցով, այդ թվում Էքստեռնատի, քա- 
ղաքական ու տնտեսագիտական ուսուցման Բամակարգի, ժողովրդակազ Բամալսա- 
րանների, զանազան դասընթացների, լեկտորիումների միջոցով: Այդ նպատակով 
անհրաժեշտ Է ավելի ակտիվորեն օգտագործել մասսայական ինֆորմացիայի միչ 
ջոցները, առանձնապես Բեռուստատեսությունը ն գրաճրատարակչական գործը: Գի- 
տելիքների տիրապետման, հոգնոր աճի ճգտումը պետք Է լայնորեն խրախուսվի, 
հասարակական, պետական ճանաչում գտնի: 

2. Միջնակարգ ու բարձրագույն դպրոցի վերակառուցման արագացման վճռա- 
կան նախադրյալը դպրոցական գործի կազմակերպման լենինյան սկզբունքների 
ավելի լրիվ իրագործումն Է, ժողովրդական կրթության կառավարման ժամանակակից 
դեմոկրատական կառուցվածքի ստեղծումը: 

Այդ նպատակով պաճանջվում Է լայնորեն ծավալել ինքնակառավարչական Բի- 
մունքները, ուսումնական հաստատություններին տալ ինքնուրույնություն, դրա ճամար 
անորաժեշտ լիազորություններ, բարձրացնել ճրանց պատասխանատվությունը երի- 
տասարդ սերնդի ուսուցման ու դաստիարակության բարձր որակի Ռամար: Նպատա- 
կաճարմար Է դպրոցներում ն պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարաններում 
ստեղծել Բասարակականզ մարմիններ՝ խորճուրդներ, որոնցում մանկավարժական աշ- 
խատողների Բետ միասին պետք Է լալնորեն ներկայացված լինեն սովորողները, աշ- 
խատավորականռ կոլեկտիվները, ճասարակական կազմակերպությունները, ծնողները: 
Զարգացնել կոլեգիալ, դեմոկրատական ձները բարձրագույն ու միջնակարգ մաս- 
նագիտական ուսումնական Ռաստատությունների կառավարման մեջ: Հետնողակա- 
նորեն իրականացնել ուսումնական ճաստատությունների ն դրանց հիմնական ստո- 
րաբաժանումների ղեկավարների ընտրովիության ն Բաշվետու լինելու սկզբունքը: 

Նպատակահարմար գտնել շրջաններում ն քաղաքներում ժողովրդական դեպու- 
տատների սովետներին առընթեր կրթության կառավարման պետական-Բասարակա- 
կան մարմինների՝ կոնֆերանսներում ընտրվող ժողովրդական կիթության խոր- 
Ռուրդների ստեղծումը: Նրանց Բոգածության առարկան պետք Է լինի պաշտ- 
պանել ու տարածել ուսուցման ն դաստիարակության առաջավոր փորձը, զարգաց- 
ճել մանկավարժական պարտուսը, միջոցներ ձեռնարկել ուսումնական ճաստատու- 
թյունների նյութական ապահովումը բարելավելու ամար: 

Պետք Է ուժեղացնել ժողովրդական կիթության բոլոր օղակների փոխգործակ- 
ցությունը, վարել նրանց կառավարման մարմինների միավորման պալմաններ ստեղ- 
ծելու գիծ։ 

Ժողովրդական կիթության վերակառուցման գիտական ապաճովման մեջ բարձ- 
րացնել ՍՍՀՄ մանկավարժական գիտությունների ակադեմիայի դերն ու պատաս- 
խանատվությունը, վերակազմել այն, նրան տալով միջգերատեսչական բնույթ, գիտ- 
նականների ջանքերը կենտրոնացնելով անճատի ձնավորման, անընդճատ կրթու- 
թյան, կոմունիստական դաստիարակության Ցրատապ պրոբլեմների կոմպլեքսային 
մշակման վրա: : 

Յ. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումն ընդգծում Է ժողովրդական կրթու- 
թյան նյութատեխնիկական բազայի ամրապնդման, դրա տեխնիկական վերակա- 
ռուցման Քամար խոշոր միջոցառումներ իրականացնելու անհրաժեշտությունը: 

Ավելացնել ժողովրդական կրթության զարգացմանը Ռատկացվող միջոցները՝ 
այն ճաշվով, որ ապատովվեն մանկական նախադպրոցական հիմնարկների ճարցում 
պաճանջմունքների լրիվ բավարարումը, դպրոցներում ճիմնականում մեկճերթ պա- 
իապմունքների անցումը, մանկավարժական բուրերի, ուսուցիչների կատարելագործ- 
ման ինստիտուտների արգասավոր աշխատանքի ամար անճիաժեշտ պալմանների 
ստեղծումը, լուրաքանչյուր շրջանում ն քաղաքում արտադպրոցական ճիմնարկների 
համալիրի ճնավորումը, բարձրագույն, միջնակարգ մասնագիտական ն պրոֆեսիո- 
ճալ դպրոցի նլութական բազայի Էական ամրապնդումը, դասատուների, ուսանողների 
ն սովորողների սոցիալ-կենցաղային պայմանների բարելավումը: ՍՍՀՄ պետպլանին, 
ՍՍՀՄ Միճիաորություններին ու գերատեսչություններին, միութենական ճանրապե- 
տությունների մինիստրների խորհուրդներին՝ որոշել այս խնդիրների լուծման կոնկ- 
րետ ժամկետներն ըստ լուրաքանչլուր հանրապետության ն ռեգիոնի։ 
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Լայնամասշտաբ միջոցառումներ իրականացնել ուսումնական ճաստատություն- 
Կերի տեխնիկական վերաճագեցման նպատակով: Նախատեսել ուսուցման ժամա- 
նակակից, ճամաշխարհային մակարդակին համապատասխանող տեխնիկական մի- 
ջոցների, ուսումնական ն ուսումնագիտական սարքավորումների, սարքերի, մանկա- 
կան խաղալիքների մշակում ն դրանց արտադրության ընդլայնում ինչպես ժողովըր- 
դական կրթության Բամակարգում, այնպես Էլ ժողովրդական տնտեսության ճյուղե- 
րում: Արագացնել տւսումնադաստիարակչական ճաստատությունների ժամանակակից 
նախագծերի մշակումը ն ապահովել սեղմ ժամկետներում ալդ նախագծերով դրանց 
շինարարությանն անցնելը: 

Անհրաժեշտ Է արմատապես բարելավել դասագրքերի ն ուսումնական ձեռնարկ- 
ների, մանկավարժական գրականության նախապատրաստման ու ճրատարակման 
գործը: Լրիվ չափով ապարովել դրանց նկատմամբ սովորողների, ուսուցիչների, 
ծնողների պաճանջմունքները, դասագրթերի լրացուցիչ թողարկում կազմակերպել 
ազատ վաճառքի Ռամարչ 


1Մ. 


1. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը կուսակցական, սովետական, Ոա- 
սարակական կազմակերպությունների, մանկավարժական կոլեկտիվների կարնորա- 
գույն խնդիր Է համարում սովորող երիտասարդության կոմունիստական դաստիա- 
ԱԱ թեն ուժեղացումը, վերակառուցման ոգով նրա գիտակցության ձնավորումը: 
ՏԱԱԱր Ն ն 1Ա1Ր: երիտասարդության մեջ դիալեկտիկական մտածողություն մշակելը, 
թյուն» արթ աար իոաոնի մեջ «ամբողջական հեղափոխական աշխարճալեցու- 
ների նորացման ին) ձնավորելը, Բենվելով Բասարակության կյանքի բոլոր ոլորտ- 
թյան միմ: Աթ ուղղությամբ կուսակցության տեսական ն պրակտիկ գործունեու- 
Բմագումա ԱԱ վրա։ Խորապես ն մատչելիորեն ցուլց տալ կուսակցության ՀՄ 
ԱԱ ԱՂ ԿԿ Կենտկոմի պլենումների որոշումների ու նլութերի, ընկ. Մ. Ս. 

: երեն Հորալտեմբերը ն վերակառուցումը. ճեղափոխությունը շարունակվում Է» 
ների Բա ո, իկա պլենումում նրա արտասանած ճառի բովանդակած գաղափար- 
աաաանաի ԱՄՈՆ: Համոզչորեն ցույց տալ սերունդների ժառանգորդությունը, պար- 
ն ձողով «ար տեղի ունեցող վերափոխումների անխզելի կապը կուսակցության 
ցումով աեր իոսական մեծագործությունների Բետ, պատասխանատվության զգա- 
րակել ս ցատայտել մեր ժողովրդի մեծ անցյալը, երիտասարդների մեջ դաստիա- 

լ Կոցիալիզմի մարտիկների պատմական փորձը բազմապատկելու ձգտում: 
Է ենի ԼՐ մագիտական առարկաների դասավանդման ամբողջ պրակտիկան պետք 
տակցարա քնուրուլն դատողությունների ընդունակություն, սովորողներին օգնի գի- 
ները: Երր ժորացնելու կլանթի դիալեկտիկան արտացոլող գիտական Բետնություն- 
կ նվատերիա ո ոանան մեջ դաստիարակել բարձի գաղափարալնություն, գիտա- 
կարգային դի Արայան Ռայացքներ, ճասարակական երնույլթները ճԲստակ դասա- 
Դ իքերից գնահատելու կարողություն: 
թային ԱԱ Ապ Է իր ամբողջ գործունեությամբ արմատավորելու աշխատան- 
տանքի՝ ուսման իկ, բարձրացնելու սովորողների ն ուսանողների գլխավոր աշխա- 
ուսումնական աուն ու դաստիարակչական դերը: Հարկավոր Է լուրաքանչլուր 
գիտելիքներին Սար աԱրությունում ճաստատել Ռամառ ուսումնական աշխատանքի, 
խանատու արանի ապետելու նկատմամբ շաճագրգիո, ստեղծագործական, պատաս- 
տեղ ամեն կե բնրմունքի մթնոլորտ: Պաճանջկոտության բարձրացման ճետ մեկ- 
սարդության մարը ուժեղացնել գերազանց ուսման խթանները, խրախուսել երիտա- 
նը, բազմազան տվցությրը գիտական ն գիտատեխնիկական ստեղծագործությա- 

Է Ռամարում դարճնել այդ աշխատանքի ճները։ ՍՄԿԿ Կենտկոմը անթուլատրելի 

ուսման ժամանակամիջոցում ուսանողներին ն սովորողներին ուսում- 


նական պրոցեսի ր 
լեն աան ի հետ չկապված զանազան աշխատանքների ն միջոցառումների Բա- 


Յ. Հարկավոր Է 
ծել խորացող դեմոկը 
տություններում բոլո 


պրակտիկայում երիտասարդությանը նԿովորեցնել ապրել ն գոր- 
հատիալի պայմաններում: Մյդ նպատակով ուսումնական Բաստա- 
ի պայմաններն ստեղծել բացախոսության ն Ոորապարակալնու- 
աա ԱՈ ԿԻ ՈԼ ն սովորողների, պրոֆեսորների ն ուսանողների անն մ 
վազտել ինքնու ԱԱԱՑԱՈՑ Կո Ցությակ ճամար, սովորողների ն ուսանողների մեջ պատ- 
արվ լ իողնություն, լալն ասպարեզ բացել նրանց օգտակար ճՃճախաճեռնու- 
թյ Է ստեղծագործության Ռամար: Դաստիարակել ընդանուր քաղաքական ն ի- 
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իավական կուլտուրա, սոցիալիստական դեմոկրատիզմի կուլտուրա, հասնել երիտա- 
սարդության կողմից ՍՍՀՄ քաղաքացու սաճմանադրական իրավունքների -ն պար- 
տականությունների խոր ըմբոնման։ Կազմակերպել իրավաբանական պարտուս որ- 
պես բնակչության բոլոր խավերը, կենտրոնում ն տեղերում բոլոր կադրերն ընդգըը- 
կող միասնական Բամապետական ծրագիր: 

4. Պաճանջվում Է Էապես ուժեղացնել պատանեկության ճայրենասիրական ն 
ինտերնացիոնալ դաստիարակությունը: Մանկուց պատվաստել սովետական ճայրե- 
նիքի ավանդույթներին ն արժեքներին, մեր բազմազգ երկրի մեծ պատմությանը 
մասնակից լինելու զգացում, ճայլրենիթի հավատարիմ պաշտպանները լինելու սրբա- 
զան պարտքի գիտակցում: Ուսումնական հաստատությւններում ամբողջ մթնոլոր- 
տը պետք Է տոգորված լինի ինտերնացիոնալիզմի, սովետական ժողովուրդների բա- 
րեկամության ու եղբայրության ոգով: Հարկավոր Է ակտիվորեն զարգացնել ազգա- 
լին-ռուսերեն երկլեզվությունը, արմատապես բարելավել ՍՍՀՄ ժողովուրդների լե- 
զուների, ռուսաց լեզվի ուսումնասիրումն ու դասավանդումը, որը սովետական մար- 
դիկ կամովին ընդունել են որպես ազգամիջյան հաղորդակցման միջոց, դպրոցներում 
ընդլայնել ռուսաց ն մայրենի լեզուներով ճամատեղ ուսուցանելու պրակտիկան: 
Խրախուսել մլուս ազգությունների երիտասարդության կողմից տեղական ազգային 
լեզվի ուսումնասիրումը: Ուսուցման լեզվի ճարցում անթուլատրելի են որնէ արտո- 
նություն կամ սաճմանափակում, վարչարարություն: 

5. Ուժեղացնել ուշադրությունը մատաղ սերնդի կոմունիստական բարոլականու- 
թյան ձնավորման, աթեիստական դաստիարակության նկատմամբ: Հարկավոր Է երի- 
տասարդության մեջ դաստիարակել հոգնոր վեռ պաճանջմունքներ ն գեղագիտական 
ճաշակներ, ֆիզիկական կատարելագործման պաճանջմունք: 

Երեխաների, աղջիկների ն պատանիների գեղագիտական դաստիարակությունն 
ուժեղացնելու, նրանց մեջ սնաճոգության, բուրժուսկան «մասսալական կուլտուրայի» 
ազդեցության նկատմամբ կալուն իմունիտետ պատվաստելու նպատակով տարկավոր 
Է նրանց ճիմնավորապես ծանոթացնել ճամաշխարճային ն ճալրենական մշակույթի 
լավագույն նվաճումներին, ըստ ամենալնի զարգացնել գեղարվեստական ստեղծա- 
գործությունը. ճմտորեն ն ճաստատակամորեն պրոպագանդել իրոք ԱԱ իո 
արվեստը: Ալդ Բոգսը դպրոցի ճետ միասին պետք Է ստանձնեն ԱՆԱ: ը, 
արդմիությունները, ստեղծագործական միությունները, ՍՍՀՄ կուլտուրայի մինիս- 
տրությունը, ՍՍՀՄ պետկինոն, ՍՍՀՄ պետճեռուստառադիոն: 

Ֆիզիկական կուլտուրայի ն սպորտի մեջ երիտասարդությանը լայնորեն ներ- 
գրավելու ճամար անկախ գերատեսչական պատկանելությունից ամրապնդել ն ա- 
վելի արդյունավետ օգտագործել ուսումնական հաստատությունների, մարզական ըն- 
կերությունների, ճեռնարկությունների առկա բազան, բարելավել ֆիզկուլտուրային 
կադրերի պատրաստումը, այդ նպատակով միավորելով ժողովրդական կրթության 
մարմինների, ՍՍՀՄ սպորտպետկոմի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի ջանքերը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը անճետաճգելի խնդիրներից մեկը ճամարում Է արտաուսում- 
նական ժամերին, բնակության վայրում դաստիարակչական աշխատանքի ըստ ա- 
մենալնի ճարստացումը: Այստեղ գլխավորն Է լուրաքանչյուր երեխայի, Ն ՆՆ: 
երիտասարդի ներգրավել ճետաքրքրություններին համապատասխանող ԱՏ 
ների մեջ, նրանց ազատ ժամանակը լցնել տեխնիկական ն գեղարվեստական ստեղ- 
ծագործությամբ, սպորտով, տուրիզմով: Մշտական ուշադրություն նվիրել երիտասար- 
դության ինքնագործ միավորումներին, աջակցել նրանց գործունեության ԱԱ ԱՆ 
ուղղվածությանը, պատանեկության առողջ ճձետաքրքրությունների ն պարասջմունք 
ճե ավարարմանը: 

աի ուսակցլալան, սովետական, ճասարակական կազմակերպություն երն, նել ԷՅ 
խատավորական կոլեկտիվները, ամբողջ ճասարակությունը կոչված են ու ԱՏ անա 
Բոգատարությունը կալուն, բարոյապես առողջ, Ռոգնոր առումով ճարն եներկիի 
ճիքի կազմավորման նկատմամբ, կնոջ ն մոր նկատմամբ, մանկության Բր րունը 
ապագայի նկատմամբ: Հարկավոր Է մեծացնել ծնողների պատասխա Ո. Ի` ռախա- 
երեխաների դաստիարակության Մամար, նրանց կյանքի ն աշխատա"ֆ ն կոլեկ- 
պատրաստելու ճամար: Խորացնել ընտանիքի, դպրոցի, աշխատավորակա նու 
տիվների փոխգործողությունը: ----առ 

Առանձնաճատուկ ուշադրություն Է պաճանջում ճախադպրոցական ԱՐԱՅ» 
կության Ռամակարգը որպես անճատի կազմավորման կարնորագույն աստի անյ որը 
մեծապես կանխորոշում Է նրա ճետագա զարգացումը: 
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7. ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը միութենական ճանրապետությունների կոմկու- 
ների կենտկոմներին, կուսակցության երկրկոմներին, մարզկոմներին, քաղկոմներին, 
շրջկոմներին պարտավորեցնում Է վճռականորեն բարձրացնել երեխաների ն երիտչս- 
սարդության կիթության ու դաստիարակության ոլորտի քաղաքական ղեկավար. ան 
մակարդակը, խորամուխ լինել ուսումնական ճաստատությունների աշխատանքի բո- 
վանդակությանը, բանիմացորեն, գործարար կերպով լուծել ծագող պրոբլեմները: 
Միջնակարգ ն բարճրագուլն դպրոցի վերակառուցման իրականացման գործում, ու- 
սուցման ն դաստիարակման որակի բարձրացման ճամար ուսուցչադասախոսական 
կորպուսը, ինչպես նան սովորողների ն ուսանողների ջանքերի միավորման գործում 
պետք Է ուժեղացվի ուսումնական Քաստատությունների սկզբնական կուսակցական 
կազմակերպությունների դերը, Բոգածություն դրսնորվի դրանց ամրապնդման նկատ- 
մամբ: Կուսակցության շրջանային ն. քաղաքային կոմիտեները, նկատի ունենալով 
դպրոցների, ուսումնարանների, տեխնիկումների կուսակցական կազմակերպություն- 
ների նակավանդամությունը, պարտավոր են դրանց կոլեկտիվների կյանքում կուսակ- 
ցական ազդեցության աճն ապահովել ոչ միայն ուսուցիչ-կուսակցականների, այլն 
կոմունիստ ծնողների, բազալին ձեռնարկությունների կուսկազմակերպությունների, 
կուսակցության շրջկոմների ն քաղկոմների աշխատողների ուժերով: 

Հարկավոր Է արմատապես բարելավել ուսուցչական կադրերի պատրաստու- 
թյունը, մանկավարժական ուսումնական ճաստատություններում սովորելու Բամար 
ընտրել երիտասարդության լավագույն ներկալացուցիչներին, որոնք ունեն երեխա- 
ների հետ աշխատելու ճակում, դրանում են տեսնում իրենց կոչումը: Ուսումնական 
հիստատությունների ղեկավարների ընտրությունների ընդլալնվոլղ պրակտիկան, 
մանկավարժական կադրերի ատեստավորումը մեծացնում են կուսակցական կոմի- 
տերի պատասխանատվությունը մանկավարժական աշխատանքում արժանավոր 
աշխատողների առաջ քաշելու Բամար, որոնք օժտված են քաղաքական, գործարար 
ն բարոլական անհրաժեշտ Բատկանիշներով: 

Կուսակցության ամբողջ գաղափարախոսական աշխատանքը պետք Է ակտիվո- 
կոն նպաստի միջնակարգ ն բարճրագույլն դպրոցի ճաջող վերակառուցմանը, ան- 
ընդճատ կրթության համակարգի` որպես սովետական մարդու անճատականության 
կազմավորման ամբողջական պրոցեսի կարնորագույն օղակի ծավալմանը: 

Ի 03 Ժողովրդի կրթության ն կուլտուրալի բարձրացումը սովետական իշխանու- 
տ ՅԱ կենտրոնում ն տեղերում նրա մարմինների առաջնագուլն Բոգածության առար- 
եի Պլենումն ընդգծում Է, որ ժողովրդական դեպուտատների սովետները, Բեն- 
Աա ԱԱ ճասարակալնության վրա, պարտավոր են հանդես գալ որպես երիտա- 
Հեն Ե Ռամընդոանուր միջնակարգ կրթությունը, նրա մասնագիտական կողմ- 
ական ին: պատրաստությունը, աշխատանքի տեղավորումն ապատովելու ուսում- 
ճերի նյո ստատոտւթյունների, նախադպրոցական ն արտադպրոցական ճիմնարկ- 
ութական բազան ամրապնդելու ն զարգացնելու, դրանք կադրերով Բամալրե- 
ամրո ճկավարծնե ի ն ենցաղի, Քանգստի պալմանները բարելավելու 
ամբողջ աշխատան, աշխատանքի, կենցաղի, ի 
«Կրթու քի կազմակերպիչներ: ն, ի 
Կիոնալ վար Հեն վերակառուցումը, երիտասարդության մեջ գիտելիքների պրոֆե- 
կանության ի տության ձգտման զարգացումը, նրա մեջ կոմունիստական բարոլա- 
" Հապրենիքին ծառալելու. քաղաքացիական վսեմ պարտքի ձնավորումը 
հիտմիությոն Ա թյան կարնորագույն ուղղությունը համարի լենինյան կոմե- 
տակաուղղել Ե ոմերիտական կազմակերպությունների աշխատանքը պետք Է նպա- 
պատասխաճատը, արդության ստեղծագործական տվյալներին, գործի նկատմամբ 
հետաքրք լ վերաբերմունքի ըստ ամենալնի զարգացմանը, նրա բազմապիսի 
նության |լ ի ու պաճքանջմունքների բավարարմանը` ընդդեմ սպառողակա- 
ւականության: 


դարձնել կերն: նորացնել պիոներական աշխատանքի բովանդակությունը, այն. 


րի Ռամար գրավիչ ն նրանց զարգացման համար օգտակար: Հա- 
կան կոլեկտիվներ Գրականության ն արվեստի գործիչներին կոչ անել պիոներա- 
ների գաղափա Հ ՌԲետ ակտիվ աշխատանքի: Բարձրացնել պիոներջոկատավար- 
10. Ո րական լ պրոֆեսիոնալ պատրաստության մակարդակը: 

ուսուցման անն հաստատությունների լիարյուն կյանքը, երիտասարդության 
կայելի են առան Կիակության բազմապիսի խնդիրների Ռաջող լուծումը աներնա- 
հաժիգիր մե 9 լայն Ռասարակալնության, նրա բոլոր կազմակերպությունների շա- 

վ իաբերմունքի, Ուսուցիչների, դասախոսների, դաստիարակների, սովո- 
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Հպ պ աա կաանն- «ատ-- 


Ժցնտօմ ԵՄ 


բողենրի ն ուսանողների աշխատանքի, կենցաղի ն ճանգստի պայմանների բարելա- 


վումը արհմիությունների առաջնագուլն հոգսն Է։ Ամենալն աջակցության Է արժանի 
գեղարվեստական Կտեղծագործության, առողջարարական-մարզական աշխատանքի 
նյութական բազան ամրապնդելու նրանց նախաձեռնությունը: Կրթության ն դաստիա- 
իակության ոլորտում, որտեղ ապահովվում Է սովետական ժողովրդի սերունդների 
անընդմեջ .ե.պը, որտեղ լուծվում են Քասարակության բարոյաքաղաքական միաս- 
նության ամրապնդմաճռ բազմաթիվ խնդիրներ, մեծ ճնարավորություններ կան պա- 
տերազմի ն աշխատանքի վետերանների կազմակերպությունների, «Գիտելիք» ճա- 
մամիութենական ընկերության, գիտական ն ինժեներային ընկերությունների միու- 
թյան, ինչպես ճան ռացիոնալիզատորների ն գուտարարների ընկերությունների, 
ԴՕՍԱԱՖ-ի, ստեղծագործական միությունների, մշակույթի սովետական ֆոնդի ն 
ուրիշների ուժերի գործադրման ճամար: Այս ամբողջ բազմակողմանի աշխատան- 
քում առանձնաճատուկ դեր պետք Է խաղան Վ. Ի. Լենինի անվան սովետական ման- 
կական ֆոնդը ն կանանց խորճուրդները: 

11. Ժողովրդական 
խանատու խնդիրներ են 
ռուստատեսությունն ուռ 
լուսաբանելու դպրոցի կ 


կրթության ռեֆորմի խորացման կապակցությամբ պատաս- 
դրվում մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների վրա: Հե- 
ադիոն, մամուլը կոչված են բանիմացորեն ն Ճավաստիորեն 
յանթը, կրթության ն դաստիարակության բարդ պրոցեսը: 
Կարնոր Է մեծացնել մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների դերը կրթության վե- 
իակառուցման մեջ առկա դրական տեղաշարժերի ն դժվարությունների բացաճալյտ- 
ման գործում, մանկավարժի պրոֆեսիալի, նրա ոչ դյուրին, պատվաբեր աշխա- 
տանքի վարկը բարձրացնելու, ժողովրդական կրթության ոլորտի կազմակերպման 


ու կառավարման մեջ Կահպանողականությունը, դոգմատիզմը արմատախիլ անելու 
գործում: 


" 
' ան, 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը ընդգծում Է, որ ժողովրդական կրթու- 
թյունը, մատաղ սերունդների ուսուցման ն դաստիարակման գործը պետք Է մշտապես 
լինեն կուսակցության, հասարակության ուշադրության կենտրոնում, ն աներկբա 
վստաճություն Է հայտնում, որ կուսակցական կոմիտեները, պետական մարմինները, 
հասարակական կազմակերպությունները, սովետական ուսուցչութունը, պրոֆեսոր- 
ներն ու դասատումերը, դասախոսները, աշխատավորական կոլեկտիվները ամեն ինչ 
կանեն կուսակցության 3ՕՀՄ11 Ռամագումարի ծրագրային ճիմնադրույթների ճետնո- 
ղական իրականացումը ապահովելու, ժողովրդական կրթության ճամակարգը որա- 
կապես նոր մակարդակի բարձրացնելու ճամար: 


Գաթա աառաոաայառաս- 


ՃԲՆԽԲԹ 


ԴԻՄՈՒՄ 


ԱԴՐԲԵՋԱՆԻ ԵՎ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻՆ, ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻՆ 


Թանկագին ընկերներ: 

Դիմում եմ ձեզ Լեռնային Ղարաբաղում ն նրա շուրջ Կտեղծված իրա- 
դարձությունների կապակցությամբ: 

Բարճրացվել Է այդ ինքնավար մարզը Ադրբեջանական ՍՍՀ-ից Հայ- 
կական ՍՍՀ-ի կազմի մեջ անցնելու Բարցը: Դրան ճաղորդվել Է սրություն ու 
դրամատիկություն, որոնք հանգեցրել են լարվածության ն անգամ օրենքի 
շիջանակներից դուրս եկող գործողությունների: 

Անկեղծ ասեմ. ՍՄԿԿ Կենտկոմն անճանգստացած Է իրադարձություն- 
ների նման զարգացումից, այն Ողի Է ամենալուրջ Բետնանքներով: 

Մենք կողմնակից չենք այն բանի, որ խուսափենք տարբեր գաղափար- 


ների ու առաջարկությունների բացաճալտ քննարկումից, բալց դա Բարկավոր - 


ԹՈՂ Ռանգիստ, դեմոկրատական պրոցեսի ն օրինականության շրջանակ- 
գերուն թուլ չտալով, որ նվազագուլն իսկ չափով վնասվի մեր ժողովուրդ- 
րի ինտերնացիոնալիստական ճԲամախմբվածությունը: Չի կարելի ժողո- 
ԱԱ Գատաորի անչափ լուրջ ճարցերը ենթարկել տարերքի ն ճույզերի 
Օատ կարնոր Է սեփական ճոգսերը գնաճատել ոչ միան տեղական 
պայմանների առումով, այլն հաշվի առնելով երկրում ծավալված ճեղափո- 
խական նորացման պրոցեսները: 
ների Արնի կյանքում չլուծված պրոբլեմներ կան, բայց երկպառակություն- 
մինը Հ իանց նկատմամբ ժողովուրդների անվստաճության բորբոքումը 
մն -ո կրագաիի դրանց լուծմանը: Դա կճակասեր մեր սոցիալիստական 
տերն թրին ն մեր բարոլականությանը, սովետական մարդկանց բարե- 
ՈՐ ու եղբայրության ավանդույթներին: 
Արոր ապրում ենք բազմազգ երկրում, ավելին, բոլոր ՔԲանրապետու- 
արու Անոր մարզերը, անգամ քաղաքներն ու ավանները մեզանում 
բորան - : Եվ լենինյան ազգային քաղաքականության իմաստն ալն Է, որ 
ջ :: լի մարդ, լուրաքանչլուր ազգ կարողանա ազատորեն զարգա- 
մունքնե լ Ա ՔԱնչլուր ժողովուրդ կարողանա բավարարել իր պաանջ- 
րենի աեր բ որակական-քաղաքական կլանթի բոլոր ոլորտներում, մալ- 
ոթ: Մ ու մշակույթում, սովորուլթներում ու Ռավատալիքներում: 
ցիալիստական ինտերնացիոնալիզմը մեր Ցսկալական ուժի աղբյուրն 


Է: Իողովո 
մեր ԱԱ իսկական եղբայրություն ու միասնություն աճա սա Է 


Լավ Է ասել Բալ մ 
Ադրբեջանին, լ հալ մեծ բանաստեղծ Ե. Զարենցը, դիմելով Սովետական 
. Հանուն ճնում կրած անճուն տառապանքի, 

Հանուն այսօր կոփվող կյանքի լիարնչյուն, 
Հանուն անմա մեր դաշինքի ն Բաշտ կյանքի, 
բնղրական ժողովրդին ողջու՛լն, ողջու՞լն... 


Եվ դրան որքան լավ են ա 
իճագանքում ադրբեջանական ժողովրդի մեծ 
զավակ Ս. Վուրղունի խոսքերը, «Մենք ապրում ենք ոչ թե ճարնանությամբ, 
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Վ.՛ցիեՏտտմ Ե 


այլ մեկմեկու մեջ: Ժողովուրդները վաղե ի 
4 մեջ։ ղեմի ժամանակնե 
Բնա հաց են փոխ առել իրարից»: Վողից օջախի կենան 
Ջոն այր չի ՌԲամաճձալնի, որ իր զավակներին ա ն գժ 
Կպառնան բարեկամության Ռավասարութ ան Աո ամեր Գժտոնինւններ 
անրմի , լան, փոխօգնության ամրակուռ կա- 
պ հի չԿոցիալիզմի հիրավի մեծ նվաճման փոխարեն: 

Լեռնային Ղարաբաղի Ինքնավար Մարզում թիչ թերություններ ու դըժ- 
րություններ չեն կուտակվել: Մարզի նոր ղեկավարությունը պետք Է շտապ 
Անի ձեռնարկի վիճակը շտկելու ճամար: ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմի- 

, յն առումով ճատակ հանձնարարականներ Է տվել ն անմիջականորեն 
կոետնի դրանց կատարմանը: 

Ալժմ ամենագլխավորն Է՝ "կենտրոնանալ ստեղծված իրավիճակի ճաղ- 
թաարման, Ադրբեջանում ն Հայաստանում կուտակված կոնկրետ տնտեսա- 
կան, սոցիալական, Էկոլոգիական ն ալ պրոբլեմների լուծման վրա՝ մեր ամ- 
բողջ երկրում իրականացվող վերակառուցման ու նորացման քաղաքակա- 
նության ոգով: 

Հարկավոր Է թանկ գնահատել ն ըստ ամենալնի ամրապնդել ադրբեջա- 
նական ու ճալ ժողովուրդների բարեկամության ավանդույթները, որոնք 
ձեռք են բերվել սովետական իշխանության տարիներին: Միալն այսպիսի 
մոտեցումն Է համապատասխանում: ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների իսկական 
շաճերին։ 

Դուք գիտեք, որ մտադրություն կա մեր կուսակցության Կենտրոնական 
կոմիտեի Բատուկ պլենում նվիրել ազգային Ռարաբերությունների զարգաց- 
մանը: Քննարկվելու են այդ կարնորագույն հասարակական ոլորտի բազմա- 
թիվ Ռարցեր ն լենինյան ազգային քաղաքականության սկզբունքային նվա- 
ճումների բազայի վրա նշվելու են սոցիալական, տնտեսական, մշակութային 
ն ալ պիոբլեմների կոնկրետ լուծման ուղիները: 

Մենք բոլորս միասին սովետական քաղաքացիներ ենք, մենթ ունենք 
ընդճաճնուր պատմություն, ընդճանուր ճաղթանակներ, ճԲետնում ենք թողել 
մեծ աշխատանք, դառնություններ ու կորուստներ: Մենք զբաղված ենք վե- 
իակառուցման մեծ գործով, որի ճաջողությունից Է կախված սոցիալիզմի, 
մեր Ռայրենիքի, մեզանից յուրաքանչյուրի ճակատագիրը: 

Ես: դիմում եմ ձեզ, ընկերներ, ճեր գիտակցականությանն ու պատաս- 
խանատվությանը, ձեր ողջամտությանը: Այս փորձության ժամին Էլ պաշտ- 
պանենք մեր սովետական ինտերնացիոնալիզմը, այլն բանի անսասան հա- 
վատը, որ միալն մեր բոլոր ժողովուրդների Ճամերաշխ ընտանիթում մենք 
կարող ենք ապարովել մեր հասարակության առաջադիմությունը, նրա բոլոր 
քաղաքացիների բարօրությունը: 

Ես ճեզ կոչ եմ անում Ռանդես բերել քաղաքացիական Բասունություն ու 
Բամբերություն, վերադառնալ նորմալ կլանքի ու աշխատանքի, պահպանել 
Բասարակական կարգը: 

Ժամն Է ո | ճ ու սթափ վճիռների։ 

Ա Տախորորյա Մ. ԳՈՐԲԱՉՈՎ 


ՃՔԲԽԲԹ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ. | 


1988 թվականի փետրվարի 26- - 
ական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի Նանի կոճոնիս 
աԱ ԱՆ ումի բացեց Հեկ Կենտկոմի առաջին քարտուղար Կ. Ս. Դեմիրճ- 
:- ԳԱՐՆԱ լբապարակվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
ժողովուրդնե - դիմումը Ադրբեջանի ու Հայաստանի աշխատավորներին, 

Դիմումի տեքստ ր Հ 
մոթյան թեկնածու, ՍՄԿԿ, Կենտկուի քարան ամի լբաղրլորոլի անդա 
Ն ԱԱԱԱԱԿՑ ճանդես եկան Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
ՈԱ տոն : Ս. Դեմիրճյանը, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոյի 
իդա Մաոն գիտաարտադրական միավորման ապարատավարների 
սության նախա ԲՈՀ ՄԿտրոսլանը, Աբովյանի շրջանի Կոտայթի կոլտնտե- 
ՀԱԿԱ ՈԻՎ ւան Զ. Զաքարյանը, ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի առաջին թար- 
Մ. Լ Մկրտ լի աճակյանը, ՀԿԿ Ախուրյանի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
ՏԱՀ Պետր «Վ ը, Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենալին կոմբինատի դիրեկտոր 
Արեւը Աե ն ՀԿԿ Ամասիայի շրջկոմի առաջին քարտուղար Ի, Ա. Բա- 
տանի կոմկուսի հեռանում Խաաջից ր արտո ՀԱՊ Ճակոբյանը: Հայաա- 
կական ՍՍՀ Գր ի երկրորդ քարտուղար Յու. Պ, Կոչետկովը, Հայ- 
ճիկիձեի շոկ ռուստառադիոլի նախագաճ Ս. Կ. Պողոսյանը, ՀԿԿ Օրջո- 
շրջկոմի առաջին աին Քարտուղար Ջ. Ի. Հասրաթյանը, ՀԿԿ Մաշտոցի 
րուճի» Նրան Քարտուղար Ա. Մ. Գեղամյանը, «Հայաստանի աշխատավո- 
Մինիստրնե Գրի գլխավոր խմբագիր Ա. Գ. Չիլինգարյանը, Հայկական ՍՍՀ, 

բի խորճրդին առընթեր ճայ եկեղեցու գործերի խորճրդի նախա- 
Վարդանյանը, տեղական արդյունաբերության ն կոմունալ-կենցա- 
միտեի նախագար Մթա Տա աԱ պանագկետանած կո- 
: Խ. Գրիգորյանը, թատերական գործիչների միության 

նը, Հայլկական ՍՍՀ լուսավորության 
արտասաճմանյան երկրների ճետ բարեկամու- 
այկական ընկերության նախագաճության նա- 
Հան վեն Հարկերը Հայկական ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիայի 
գույն սովետի նախ իկոս Վ. Հ, Համբարձումյանը, Հայկական ՍՍՀ Գերա- 
ագառության նախագաճտի տեղակալ Վ. Բ. Ղալումյանը, 


41 


Ժ.ցետօմ Ե 


ճին ձեռագրերի ինստիտուտի՝ Մատենադարանի դիրեկտոր Ս. Ս. Արնշատ- 
յանը, Երնանի պետական ճամալսարանի ռեկտոր Ս. Ա. Համբարձումյանը, 
«Ռյա թազա» թերթի խմբագիր Մ. Ա. Մստոյանը, ՀԿԿ Աճիի շրջկոմի առաջին 
քարտուղար Ս. Ե. Նազարյանը, Երնանի ալյումինի գործարանի կուսկոմի- 
տեի քարտուղար Վ. Է. Մնացականյանը, Հայաստանի կինեմատոգրաֆիստ- 
ների միության վարչության նախագաճ Ս. Խ. Իսրալելյանը, ՍՍՀՄ ներթին 
գործերի մինիստրի առաջին տեղակալ Վ. Պ. Տրուշինը: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը լիովին ն ամբողջովին ճա- 
վանություն տվեց Ադրբեջանի ու Հայաստանի աշխատավորներին, ժԺողո- 
վուրդներին ուղղված` ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Մ. Ս. 


Գորբաչովի դիմումին ն ընդունեց որոշում: 


Կենտկոմի պլենումի աշխատանքին մասնակցում էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
ֆարտուղար Ա. Ի, Լուկլանովը: 


ՓՀՀԹՀՀաաաաաաաաաաաաառ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1988 Թ. 
ՓԵՏՐՎԱՐԻ 26-Ի ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՈՐՈՇՄԱՆ 
ՇԱՐԱԴՐԱՆՔԸ 


Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումի ոբոշման մեջ նշված է, ո 
պլենումը խորին երախտագիտության զգացումով է ընկալում ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
գլխավոր քաբտուղար ընկեր Մ. Ս. Գոբբաչովի դիմումը Ադոբեջանի ու Հայաս- 
տանի աշխատավոոբնեոին, ժողովուրդներին: Պլենումը այդ դիմումը համաբում 
է ՍՍՀ մեծ Միության յուբա քանչյուր Ժողովողի ճակատագոի, սոցիալիզմի 
ճակատագոի նկատմամբ մեբ կուսակցության հսկայական ճոգատառության 
դոսնոբում: 

Պլենումը ամբողջովին ու լիովին պաշտպանեց ընկեր Մ. Ս. Գոբբաչովի 
դիմումի պառունակած գնաճատականներն ու հետնություննեոը, նբա ընդգը- 
ծած խնդիրր ըստ ամենայնի ամբապնդելու սովետական ժողովու՞դնեոի ին- 
տեբնացիռնալ բաբեկամությունը, որ եղել է, կա նե կմնա մեր ճառրազատ 

Ետության ամոության Բիմքր: 
տ Պլենումը ԱԱ ԱՎԱՅ Ը բոլոր աշխատավորներին, յուրաքանչյու: 
տղամառդու ն կնոջ, յուբաքանչյուր պատանու ե աղջկա, յուրաքանչյուր Տոն» 
վորի ու կոլտնտեսականի, յուրաքանչյու: մասնագետի, գիտնականի, Տեն 
ծագործական աշխատողի, յուրաքանչյուր ուսանողի ու սովոբողի կոչ արեց 
ամբողջ սոտով արձագանքել Ադոբեջանի ՒՆ: Հայաստանի աշխատավորնեոին, 
ժողովու՞դներին ընկեր Մ. Ս. Գոոբաշովի հղած դիմումին, ճանդես բեոել ող- 
ջամտություն, ճասունություն ու պատասխանատվություն: Հաբկավոո է ազգա- 
յին-տերիտոոիալ բաշդ ճառցի քննառկումն ու լուծումը ճույզեոի ն Ման 
ձունից փոխադոել ճանգստության ու սոցիալիստական դեմոկբատիայի հուն: 

Պլենումը դիմեց Հայաստանի աշխատավորներին, ջեբմոբեն կոչ անելով 

ամբապնդել ՍՍՀՄ ժողովուոդնեոի, ճայ ու ադոբեջանական ժողովուոդների 
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բարեկամությունը: Նա Հայաստանի բանվորներին, կոլտետեսականներին, 
ծառայողներին ու սովորողներին, բոլոր քաղաքացիներին կոչ ե անում վերա- 
դառնալ նորմալ աշխատանքի ե ուսման, ըստ արժանվույն կատառել յուրա- 
քանչյուրի վբա դոված պառշտականություննեոը: 

Որոշման մեջ նշված է, ոբ պլենումը ճույս ունի, որբ Լեռնային Ղաբա- 
բաղի պոոբլեմը կուսումնասիովի ե Էննության կառնվի այլ հարցերի կոմպ- 
լեքսում, ոբոնք կդառնան ազգային քաղաքականության պբոբլեմներին նվի- 
վելիր ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումի քննարբկման առակա ե ՍՄԿԿ Կենտկոմին 
խնդրում է այս կապակցությամբ ստեղծել համապատասխան բանձնաժողով: 

Պլենումը ժողովոդական դեպուտատների բոլոր սովետների գոբծկոմների 
ե վարչական մարմինների ղեկավաբնեբին պարբտավոբեցբեց անհբաժեշտու- 
թյան դեպքում օգտագոոծել հանբապետության տաճածբում օբինականության 
րամ անգա: ՅԻ խստագույն պաճպանումն ապաճովելու իւենց 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը վստաճություն ճայտնեց, որ 
Սեոոգական ակտիվը. կռմունիստնեոը ամեն ինչ կանեն ճանբապետությու- 
որ իբադճությունը առողջացնելու, ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քառշտուղար 
ընկեր Մ, Ս. Գոոբբաչովի դիմումից բխող խնդիրները անվեբապահոորեն կա- 


տարելու համար: 
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ձ՛ցլետտմ 


ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄՈՒՄ 


Մարտի Ջ-ին ՍՄԿԿ Կենտկոմում կայացած խորչրդակցությունում լովե- 
ցին Մդրբեջանի կոմկուսի կենտկոժի առաջին քարտուղար ընկ: Ք. Մ- Բագի- 
րովի ն Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի առաչին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. 
Դեմիրճյան ի ԱԱ ՈԱ: 

րճյանի Հաղորդումները Լեռնային Ղարաբաղի իրադարձությունների էւ - 
որնչությամբ այդ Հանրապետություններում առաջացող իրադրության մասին: 

Ինչոլես նշվեց խորչրդակցությունում, վերոճիշյալ Հանրապետություննե- 
բում իրադրությունը նորմալ Հուն է մնում, թեն դեռ ունի եր բարդություն- 
ները: Աշխատում են ձնռնարկությունները ն ուսումնական Հաստաոություն- 
ները: էրացվում չ արդյունաբերական արտադրանքի արտադրության մեջ բաց 
թողնվածը։ Պաչպանվում է Հասարակական կարգը: Շարունակվում է 1988 
թվականի փետրվարի Հ8-ին Սումգայիթ քաղաքում տեղի ունեցած Հանցագոր- 
ծությունների Հետաքննությունը: 

չանրասղետությունների բնակչության ջերմ պաշտպանությանն արժանա - 
ցավ ՍՄԿԿ Կենոկուլ գլաավոր քարտուղար Մ. Ս. Ժորբաչովի դիմումը ՍԴդըը- 
բեջանի ն Հայաստանի աշխատավորներին, ժողովուրդներին: Բանվորները, 
կոլոնտեսականները, ուսանողները միանգամայն ժամանակին են Համարում 
մեր կուսակցության ղեկավարի այն Հայտարարությունը, որ ազգամիջյան 
Հարաբերությունների բարդ Հարցերը կարելի է լուծել դեմոկրատական ւլբո- 
ցեսի ն օրինականության շրջանակներում միայն, թույլ չտալով, որ նվազա- 
գույն իսկ չափով վնս:ս Հասցվի սովետական ժողովուրդների ինտերնացիո- 
նալիստական Համախժբվածությանը: Չի կարելի ժողովրդի Ճակատագրի 
լրջագույն Ճարցերը լուժել՝ տեղի տալով այս կամ այն տարերքին ն Հույզին: 

ելույթ ունենալով խորՀրդակցությունում, Մ. Ս. Գորբաչովն ընդգծեց, որ 
այժմ գլխավորը ազգային քաղաքականության լենինյան սկզբունքների Հե- 
նողական իրականացումն Բր ադրբնջանական ն «ալ ժողովուրդների: ռովե- 
բառլնդումը: հրավիճակի ամեն ժի սրում կարող է մեզ «Հետ շպրտել ժողո- 
վուրդների բարեկամության այն մեծ նվաճումներից, որ մեր երկիրը ձեռք է 
բերել իր գոյության յոթ տասնամյակների ընթացքում: ն 

աղբյուրոյի որոշմամբ կննոկոմի քարտուղարությանը Հանձնարարված է 
կազմակերալել Լեռնային Ղարաբաղի ինքնավար Մարզում կուտակված պրոբ- 
լեմների, մարզի շուրջ ազգամիջյան Հարաբերությունների սրման ռ"լաւոճաոչ 
ների խոր ու Ճամակողմանի ուսումնասիրումը, Համապատասխան առաջար- 
կությունների մշակումը ն Հենց որ դրանք պատրաստ լինեն, ներկայացնել 
ՍՄԿԿ կենտկուխ, ն ՍՍՀՄ կառավարության քննարկմանը: 

Միաամանակ Ադրբեջանի կ ձայատստանի կոմկուսների կենտրոնական 
կոմիտեներին Հանձնարարական տրվեց մշակել աշխատավորների ինտերնա- 
ցիոնալ դաստիարակության բարելավման երկարաժամկետ միջոցառումների 
կոմպլեքս, Համաձայնեցված լուծել այդ Ճանրապետությունների սոցիալ-տըն- 
տեսական, կենցաղային, գիտական, մշակութային, լեզվական " փոխճարա- 
բերությունների մյուս կողմերին առնչվող օպերատիվ ճարցերը ինտերնա- 
ցիոնալիզմի լենինյան սկզբունքների Հիման վրա: 

եզրափակելով խորճրդակցությունը: Ս. Գորբաչովը մեկ անգամ նս 
ընդգծեց, որ վերակառուցման ճարցերից ոչ մեկը տյլաօր չի կարող լուծվել 
առանց «աշվի առնելու դրա ներգործությունը ազգային Հարաբերությունների 
վրա, որ վերակառուցման առաջընթացը պաճանջում է Սովետական Միու- 
թյան բոլոր աշխատավորների, բոլոր ազգությունների ներկայացուցիչների 
Համերաշի, Համառ |. Համախմբված աշխատանք: 

Խորճրդակցությունում Հարցերի քննարկմանը մասնակցեցին ընկ- ընկ. 
Ս. Ա. Գրոժիկոն, Ե. կ. Լիգաչովը» Ա: ն. Ցակովլեր, ն. Ի. Ռիժկովը: Ն. Դե- 
միչնը, Վ. Ի. Դոլգիխը, Գ. Պ- Ռազումովսկին, Ա. ի. Լուկլլանովը» Աա 
Ադրբնջանական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդի նախադգատ Հ- Ն. Սնիդո մր: այչ 
կական ՍՍՀ Գերագույն սովետի նախագաճության նախագա Հ. Մ. Ոսկան- 
յանը ն Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորչրդի նախագա Ֆ- Տ. Սարգայասը: 


կատտապառաաաատառասաաաոոոտ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ 
ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄՈՒՄ 


Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմում տեղի ունեցավ խորՀրդակցություն: 
որին մասնակցեցին կուսակցության թաղկոմների ն չրջկոմների առաջին քար- 
տուղարներ, մինիստրներ, պետական կոժիտեների նախագատներ, արդյունա- 
բերական ձեռնարկությունների, բուճերի, գիտական Հիմնարկների, ստեղծա- 
գործական ժիությունների ղեկավարներ ն կուսկազմակերպությունների քար- 
տուղարներ, արչմիութենական ն կոմերիտական մարմինների աշխատողներ, 
մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ներկայացուցիչներ: 

Քննարկվեցին ՍՄԿՍ կենտկոմի խորճրդակցության արդյունքները, որը 
Ան էր էեռնային Ղարաբաղի իրադարձությունների առնչությամբ Ադրբեչջա- 
ական ՍՍՀ-ուժ լ. Հայկական ՍՍՀ-ում առաջացող իրադրության մասին Հա- 
դորդումներ | ճանրապետական կուսակցական կազմակերպության անչճե- 
տաձգելի Խնդիրները: 

Խորչրդակցությունում Հանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի 
առաջին քարտուղար կ. Ս. Դեմիրճյանը, 

2: ն2489, որ ՍՄԱկկ կենտկոմի խորճրդակցությունում չարցի քննարկումը 
վի ջանական կ Հայ ժողովուրդների ճակատագրի, Սովետական Անդրկով- 
աի ԱՆ: երկրի ժողովուրդների բարեկամության ամրապնդման նկատ- 
արմ ուսակցության Հակայական ուշադրության վառ դրսնեորումն է: Դա 
մի ի Արական շարունակությունն ու կոնկրետացումն է այն կարնոր դրույթ- 
մոր ի այձնարարականների, որ բովանդակում Է Մ. Ս. Գորբաչովի դիմումը 
բորի Քոի ն Հայաստանի աշխատավորներին, ժողովուրդներին, որն ամե- 

ՄՍ րժ «աշտղանության արժանացավ: 
քաղբյու գոճունակությաժբ ընդունվեց ՍՄԿ6 կենտկոմի քարտուղարությանը 
ննա ալո ած ճանձնարարությունը՝ կազմակերպել Լեռնային Ղարաբաղի 
Հարարձրուք րիր կուտակված պրոբլեմների, մարզի շուրջ ազգամիջյան 
սիրումը, Հ 12 երի սրման պատճառների խոր ու ճամակողմանի ուսումնա- 
Ըը աա ԱԱ աանան առաջարկությունների մշակումը ն դրանց պատ- 
շենարկմանը, ես ներկայացնել ՍՄԿկ կենտկոմի կ ՍՍՀՄ կառավարության 
համար Ն աշխատավորների ինտերնացիոնալ դաստիարակության բարե- 
տանի Ա Աի միջոցառումների մշակման, Ադրբեջանի ն Հայաս- 
կան ն ԱԱԱՑ ԱՎ ւո սական, կենցաղային, դիտական, մշակութային, լեզվա- 
ցերը՝ ինե չ րաբերությունների մլուս կողմերին առնչվող օպերատիվ Ճճար- 
նեցված ոմ ազիոնալիզժի լենինյան սկզբունքների Հիման վրա Համաձայ- 

 ոակուան լուծելու անՀրաժեշտությունը: 
կերպություն ո» սովետական, արճմիութենական, կոմերիտական կազմա- 
ամբողջ աաա Հանձնարարված է աշխատավորական կոլեկտիվներում 

ԱՈ ԿԵն կազմակերպել Մ. Ս. Փորբաչովի դիմումի, ՍՄԿԿ 
ձեռնարկել Հար Պավցության նյութերի «իման վրա, բոլոր միջոցները 
տակ լ անրապետութ 7 ան ճետադա ման. ն է, 
ով: Վատաչ յան իրադրությ գա առողջացման նպա 
ւս թյ ություն Հայլտնվե ո Սովետական չՀալաստոան աշխա- 

վորները թա յտնվեց, որ Սովետակ ո ի աշխ 
կվերաբերվեն Մ լյան բարձր գիտակցություն կդրանորեն, խոր ըմբոնումով 
: ան -- ն կարնո ու ն, ո ուսակ- 
Ֆությունը Հանդես բբաչովի դիմումի այն կարնոր դրույթին, որ կուսակ 
բացաճայտ ԻՎ չ գալիս տարբեր գաղափարների ու առաջարկությունների 
Հանգիստ, Հորի նն չթուսափելու օգտին, բայց դա Հարկավոր է անել 
Թույլ չտալով, դրական պրոցեսի ն օրինականության շրջանակներում, 
ների ինտերնացիոն վաղագույն իսկ չափով վնասվի ռովետական ժողովուրդ- 

ալիստական Համախմբվածությունը: 
Ա աաաաաաաաաաաաաարաաը 


Վ.՛ցլնտճմ Ե 


Համամիութենական կուսակցական 
կոնֆերանսին ընդառաջ 


ՀԱՂԹԱՀԱՐՈՒՄ ԵՆՔ ԻՆԵՐՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


0. ՀԱԿՈԲՅԱՆ 


ԼԱՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ համակողմանիորեն նա- 
խապատրաստվում են՝ արժանավալել գործերով դիմավորելու համա- 
միութենական կուսակցական կոնֆերանսը, նրանք ծանրութեթն են անում իրենց 
արածն ու անելիքները, ուղիներ որոնում, միջոցառումներ մշակում վերակառուցման 
ղեկավարման աշխատանքը կատարելագործելու, դրա արդլունավետությունը բարճ- 
րացնելու ճամար: Կուսակցական առաջիկա կոնֆերանսի առնչությամբ բարձրանում 
Է կուսակցական մարմինների ն սկզբնական կազմակերպությունների պատասխա- 
նատվությունը` արածը սկզբունքային դիրքերից գնաճատելու, վերակառուցման ճա- 


՝ նապարհի խոչընդոտները վերացնելու, աշխատանքի ոճի մեջ արմատական վերա- 


փոխումներ անելու Ճամար։ Այսօր ալդ խնդիրները դրված են կուսակցության Արա- 
րատի շրջկոմի ն շատ սկզբնական կազմակերպությունների գործունեության Բիմքում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումը սաճմանեց սոցիալ-տնտեսական 
զարգացումն արագացնելու ստրատեգիական ուղղությունները, որոնք իրենց տե- 
սական ճիմնավորումն ստացան ՍՄԿԿ 2Ճ24Մ11 ճամագումարում ն Կենտկոմի ճետ- 
Բամագումարյան պլենումներում: 

Հասարակության ճորացումը, էկոնոմիկայի արմատական վերակառուցումը հի- 
րավի բախտորհշ նշանակություն ունեն երկրի Ռամար։ Խոշոր ձեռնարկումները, ինչ 
խոսք, պաճանջում են Քստակ մշակված գործողությունների ծրագիր, որտեղ ամե- 
նաէակառ ստորոգելիներից մեկը մարդկային գործոնի ըստ ամենալնի ակտիվացումն 
Է։ Առանց մարդկանց Բոգեբանության, մտածողության, տրամադրության մեջ որո- 
շակի փոփոխությունների, առանց նրանց գործելակերպի մեջ դեռնս առկա իներ- 
տության ճհաղթաճարման անճնար Է հաջողության հասնել որակապես նոր խնդիր- 
ների լուծման գործում: Իսկ դրա Բամար պետք Է արմատապես բարելավել կուսակ- 
ցական-կազմակերպական, գաղափարաքաղաքական, դաստիարակչական ողջ աշ- 
խատանքը, նոր չափանիշներով գնափատել արվածն ու անելիքները: 

Այս առումով որոշակի քայլեր են արվում նան մեր շրջանում: Հաղթաճարելով 
աշխատանքի կաբինետալին ոճը՝ շրջկոմը, նրա բյուրոլի անդամները, բաժինների 
վարիչներն ու Ճրարանգիչները ալժմ ավելի ճաճախ են. լինում կուսկազմակերպու- 
թյուններում, կոլեկտիվներում, Ճետաքրքրվում նրանց գործերով ու Ռոգսերով, ան- 
Որաժեշտ օգնություն ցուլց տալիս: 

Վերակառուցման առաջին արդյունքները, ինչ խոսք, բարերար ազդեցություն 
են գործում աշխատավորների տրամադրության վրայ, ճավատով լցնում կուսակցու- 
թյան առաջադրած կուրսի նկատմամբ, քաղաքական ն բարոլական նոր լիցք Մա- 
ղորդում նրանց: Ծավալելով սոցիալիստական գործարար մրցություն գլուղի աշխա- 
տավորները Բնգամյակի առաջին երկու տարում կատարեցին Բացաճատիկի, բանջա- 
բեղենի, կարտոֆիլի, բոստանային կուլտուրաների, ինչպես նան մսի, կաթի, բրդի, 
ձվի արտադրության ն վաճառքի պլանները: Արդլունաբերական 26 ճեռնարկու- 
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թյուններում անցած տարի պլանից ավելի թողարկվել Է երկու միլիոն ռուբլու ար- 
տադրանք: Լուրջ քայլեր են արվում սոցիալական ոլորտի խնդիրները լուծելու, ԿԱՌ 
կարնորագուլն տեղամասում արմատական բեկում մտցնելու ճամար: Բավական է 
ասել, որ 1986-1987 թթ. շառագործման են ճանձնվել 1496 աշակերտական տեղով 
դպրոցական շենքեր՝ Արարատ քաղաքում, Արարատ ն Խալիսա գլուղերում, 300 տե- 
ղանոց մշակուլթի տուն` Գոռավանում, 880 ընդճանուր տեղով՝ երեք մսուր-մանկա- 
պարտեզ Սնակավանում, Սովետաշեն ն Արարատ գլուղերում, Արարատ քաղաքում, 
ինը գյուղերում կենցաղի տներ: Բնակելի շինարարության ճամար նախատեսված 
կապիտալ Պերդրումների ծավալը, 1986 թ. ճամեմատությամբ, անցած տարի աճեց 
ՅԶ անգամ, շաճագործման ճանձնվեց ավելի քան 37.116 քմ բնակելի մակերես, 
1985 թ. 7.080 քմ-ի դիմաց։ Սոցիալական կոնկրետ ծրագրերի մշակումը ն դրանց 
ճետնողական իրականացումը, շինարարության տեմպերի արագացումը ռեալ նա- 
խադրյալներ են ստեղծել՝ մինչն տասներեքերորդ ճնգամյակի վերջը ճիմնականում 
լուծելու շրջանի ճամար կենսական նշանակություն ունեցող ճարցերից մեկը՝ բնա- 
կարանային պրոբլեմը: 

Էկոնոմիկայի ոլորտում այս ձեռքբերումները, սակայն, ամեննին Բիմք չեն տա- 
լիս ուշադրությունը թուլացնելու այն մեծ ու փոբր թերությունների նկատմամբ, որոնք 
շարունակում են տեղ գտնել շրջանի ժողովրդական տնտեսության գրեթե բոլոր բնա- 
գավառներում: Ռեալ գնաճատականն այն է, որ տնտեսական մեխանիզմի վերա- 
փոխման, գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման գործում դեռնս լուծման 
կարոտ բազմաթիվ պրոբլեմներ կան: 

Արդի պալմաններում, երբ երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 
կուսակցության ստրատեգիական կուրսի իրականացումը պաճանջում է ժողովրդա- 
կան տնտեսության բոլոր ճյուղերում արմատապես վերակառուցել տնտեսավարման 
մեխանիզմը, բոլոր մակարդակներում էկոնոմիկայի կառավարման վարչական մե- 
թոդներից վճռական անցում կատարել դեպի տնտեսականը, անճամեմատ բարճրա- 
նում Է տնտեսագիտական այնպիսի լծակների դերը, ինչպիսիք են պլանավորման 
ռեսուրսանորմատիվային մեթոդը, ինքնաֆինանսավորումը, կապալը՝ իր բազմաթիվ 
դրսնորումներով ն այլն: Սակալն, ինչպես ցուց Է տաղիս գործերի վիճակը, վերա- 
կառուցման մեխանիզմում դրսնորվող իներտությունը, մտածողության ստերեո- 
տիպը, ինքնուրուլնության, սոցիալիստական ճեռներեցության պակասը լրջորեն խո- 
չրնդոտում են կուսակցության մշակած բարեփոխումների ծրագրի իրականացմանը: 
Քիչ չեն դեպքերը, երբ փորձում են վերակառուցմանը ձեռնամուխ լինել սովորական 
մոտեցումներով, այլ կերպ ասած, մարդը ճգտում Է ընթանալ նոր ճանապարհով, 
բայց Բին ու մերժելի միջոցներով: 

Այս առնչությամբ կցանկանայի անդրադառնալ թեկուզ աճա այսպիսի մի պրոբ- 
Մոդ: Ներկայումս բազմաթիվ դժվարություններ կան կապիտալ շինարարության, 

ասնավորապես, գյուղական շինարարության գործում: Գաղտնիք չէ, որ տարիներ 
շարունակ ինչպես Բանրապետությունում, այնպես Էլ մեզ մոտ չեն կատարվում կամ 
. Լրերի ՑՎ են կատարվում կապիտալ շինարարության արան, Բալց ար- 
ոաիրվներ Ն ղծված իրավիճակից դուրս գալու ճամար օգտագործու՞մ ենք բոլոր 
րը: Շրջանի տնտեսություններից շատերը ներկայումս ունեն զգալի ազատ 
ֆինանսական միջոցներ ն պաճանջվող աշխատուժ՝ սեփական ուժերով պարզ տիպի 
գյուղատնտեսական կամ կուլտուր-կենցաղալին նշանակության օբյեկտների շինա- 
բարություն կատարելու ճամար, կան նան նման կառուլցների նախագծանախաքաշ- 
ն. Արո թեր: Սակալն ինչու՞ մենք չենք կառուցում, ինչու՞ չենք թեթնաց- 
կո ՏՐԱՄ: վոր կապալառուների առանց ալն էլ ծանը բեռը՝ Բնարավորություն տալով 
լոտննություններին տնտեսական եղանակով կառուցելու ալն ամենը, ինչի կա- 
րիքն այսօր, իրոք, զգացվում Է: Կարծում եմ, Բիմնական խոչընդոտը մեր իներտու- 
Ան Է, ճամարձակ ն Ռիմնավորված վճիռներ կալացնելուց խուսափելը: Սկսած 
պլանավորող ն շինանյութեր մատակարարող Բանրապետական կազմակերպություն- 


ներից մինչն տեղական մա 
բմինները գրեթե ոչ ո որեն չի մտաճոգվում նշված 
պրոբլեմի լուծմամբ: ն գրեթե ոչ ոք լրջորեն չի գվում նշվ 


Մեզ մեծ Բոգս Է 


պատճառում Արարատի ցեմենտի- մբին : Տա- 
րիներ շարունակ այստ րարատի՛ ց տի-շիֆերի կոմբինատը: Տա 


եղ գործերի վիճակը բարվոք չի եղե նները մեծ ճի- 
լ, պլանները ի 

ՀԱ գնով աար ՂԱՆ Փոխվել են դիրեկտորները, սակալն վիճակը չի շտկվել: 
չ Ա ԵՐրի ն նան օբյեկտիվ պատճառներ: Անցած տարվա մարտին կուս- 
շրջկոմի պլենումը քննարկեց կոմբինատի կուսկոմիտեի ճաշվետվությունը՝ գիտա- 


50 


տեխնիկական առաջընթացի արագացման նպատակով տարվող աշխատանքի մա- 
սին։ Հարցի նախապատրաստման ընթացքում կատարված մանրազնին ուսումնասի- 
րություններն ու վերլուծությունները ն ապա նան քննարկումը ցույց տվեցին, որ տա- 
րիներ շարունակ կոմբինատում մտածել են միալն մի կերպ պլանները կատարելու 
մասին` մոռանալով այնպիսի կարնոր ճարցեր, ինչպիսիք են արտադրության տեխ- 
նիկական վերազինումը, սոցիալական ծրագրերի, Էկոլոգիական խնդիրների իրա- 
կանացումը: 

Կուսկոմիտեի, կոմունիստների, կոմբինատի ղեկավարության ոչ բավարար 
ակտիվությունը, նորի նկատմամբ անընկալությունը, անձեռնճասությունը կոլեկ- 
տիվին կանգնեցրել են ծանր կացության առջն: 1984---87 թթ. կոմբինատում փոխվել 
Է չորս դիրեկտոր: Նոմենկլատուրալին 175 աշխատողներից բարձրագույն կրթություն 
ունեն ընդամենը 84-ը: Չնայած դրան, 1981--86 թթ. տարբեր պատճառներով աշ- 
խատանքից ազատվել են բարձրագուլն կրթությամբ 49 մասնագետներ: Ուշադրու« 
թյունից դուրս Է մնացել ցեմենտի արտադրության տեխնոլոգիական նոր գծի ճամար 
բանվորական ն ինժեներատեխնիկական կադրերի պատրաստման հարցը: ՀԱԱ» 
թերություններ կան սոցիալական զարգացման ոլորտում: Արտադրամասերի Տ: 
մասը զուրկ Է աշխատանքի ն կենցաղի տարրական պալմաններից: Բազմաթիվ թե- 
րություններ կան ցեմենտագործների ապասարկման գործում: Ռչինչ չի արվել ե 
նարկությանը կից օժանդակ տնտեսություն հիմնելու ճամար: Պլենումում իրավարբ 
քննադատվեցին պետագրոշինը, շինանյութերի արդլունաբերության ՎԱՆԱ 
ն ճամապատասխան գիտաճետազոտական ինստիտուտները կոմբինատի Անն ԷՉ 
կական վերազինման, ինչպես նան Էկոլոգիական խնդիրների իրականացման նկա 
մամբ ցուցաբերած անճետնողականության ճամար: Ն 

Վեր ճանելով կոմբինատում տեղ գտած թերություններն ու ԱԱ ԱԻ 
պարզելով ն գնաճատելով իրավիճակն ու եղած Բնարավորությունները Ա երը 
կոնկրետ որոշում ընդունեց կարճ ժամկետում վերացնել դրանք, մր ակոմիտեի 
նիկական վերազինման աշխատանքները, արմատապես բարելավել Ա: վերա- 
գործունեությունը, ուժեղացնել կուսակցական ազդեցությունն ու ՀԱԱ ր իր վե- 
կառուցման նկատմամբ: Որոշման կատարումը գտնվում Է շրջկո ի ակի են ամ- 
րաճսկողության տակ, ն դրական արդյունքն արդեն ԱՐԱՄՈՆ Ա Ն ծվում են 
բրապնդվել Է արտադրական ն աշխատանքալին կարգապառությու Ն անի վերա- 
սոցիալական Մարցերը, ավարտվել են ազբոխողովակների ԱԱ ամանի տեխնիկա- 
կառուցման աշխատանքները, շարունակվում Է շիֆերի արտադրա 
կան վերազինումը: 

Դրակպն տեղաշարժերը Բույս են ներշնչում, որ ԱՐԱԲԱ ԱԱ-ն 
կլուծի տասներկուերորդ Բնգամլակում իր առջն ծառացած սոցիալ-տ ԱՐԱՆ Ի խըն- 
դիրները: Այսուճանդերձ, այսօր մեզ դեռ չի գողացնում կոմբինատո' Աի Սի- 
ճակը: Ջեռնարկության ղեկավարությանը, կուսկոմիտեին չի հաջողվել լիով իչ Ըն. 
փել ճին մտածողության ն գործելակերպի բեռը, գործել Բամարձակ ն նորովի: . 
թացիկ արտադրական ԲՔարցերով տարվելը, աշխատավորներին Բուզող սոցիալակա 
կարնոր խնդիրների նկատմամբ մնացորդային մոտեցում ցուցաբերելը շարունակում 
են իշխել նրանց աշխատառճում: Այս ամենի մասին կոմբինատի ԼՐԱՆԱ Ն ԱՅՎՈՒՈՅԸ: 
տակ ն սկզբունքային խոսակցություն բացեցին վերջերս կայացած կաթե ՆԻ 
ժողովում, որտեղ քննարկվում Էր կուսկոմիտեի ճաշվետվությունը վերակառուցմա 
ղեկավարման աշխատանքի մասին: վ 

Արտադրության վերազինման նպատակով քիչ բան չի արվում շրջանի պահա- 
ծոների փորձարարական գործարանում, ոսկու կորզիչ ֆաբրիկայում, Ավշարի ար- 
տադրական կոմբինատում: Ցավոք, այս ցանկը այսօր այնքան էլ մեծ չէ: 

Գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացումը, նոր տեխնոլոգիաների ներ- 
դրումը կուսակցության ամեռաճրատապ պաճանջներից են։ Այդ ասպարեզում տար- 
վող աշխատանքներն արմատապես բարելավելու նպատակով որոշել ենք կուսշըրջ- 
կոմին առընթեր ստեղծել գիտատեխնիկական նվաճումների պրոպագանդման ամ- 
բիոն: Դրանում կընդգրկվեն կուսշրջկոմի ն «Գիտելիք» ընկերության դասախոն- 
ները, որոնք Ռանդես կգան գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման Ռարցե- . 
րին նվիրված դասախոսություններով՝ տեսական դրույթները սերտորեն շաղկապելով 
շիջանի առջն ծառացած կոնկրետ խնդիրների ճետ: Ամբիոնի շրջանակներում անց- 
կացվող միջոցառումների ժամանակ իրենց ուսանելի փորձի մասին կպատմեն ա- 
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ռաջավոր ճեռնարկությունների ղեկավարները, մասնագետները, կուսկազմակեր` 
պությունների քարտուղարները: : 

Շրջանի արդլունաբերական ձեռնարկությունները, պետական ն կոլեկտիվ տըն- 
տեսությունները լալնորեն արմատավորում են տնտճաշվարկը ն ինքնաֆինանսավո- 
րումը: Տարեցտարի ընդլայնվում Է կապալային աշխատանքի կիրառության ոլորտը: 
Բավական Է նշել, որ միալն գյուղատնտեսական արտադրությունում ներկայումս 
բրիգադային կապալի առաջադիմական եղանակով աշխատում են 85.721 դաշտա- 
վարներ, 494 անասնապատներ: Տնտեսավարման նոր եղանակների արմատավորումը 
Է՛լ ավելի Է բարձրացրել աշխատավորների շաճագրգովածությունը, նպաստել աշխա- 
տանքային ն կատարողական կարգապաճության ամրապնդմանը, վերջնական ար- 
դյունքների ճամար մարդկանց պատասխանատվության բարձրացմանը: 

Թե որքանով Է արդլունավետ կապալային աշխատանքը. կարելի Է ցույց տալ 
Զովաշենի պետական տնտեսության օրինակով: Բավական ժամանակ այն ճետ էր 
մնում, մեծ չափերի էին ճասնում վնասները` տարեկան ավելի քան 70 Ճազար 
ռուբլի: Գործերի վիճակը շտկելու նպատակով 1986 թ. դաշտավարության մեջ ար- 
մատավորվեց տնտճաշվարկը, անասնապաճության բնագավառում` անճատական ն 
ընտանեկան կապալը: Եվ արդլունքը գոճացուցիչ Էր. տնտեսությունը ոչ միայն կա- 
տարեց, այլն զգալիորեն գերակատարեց ճացաճատիկի արտադրության, կերի կու- 

ման, ինչպես նան մսի ու կաթի մթերումների տարեկան պլանները, նկատե- 
լիորեն նվազեց միավոր արտադրանքի ինքնարժեքը: Այդ ամենի շնորհիվ տնտեսու- 
թյունը տարին փակեց օգուտով: Եթե վարձատրության նախկին եղանակի պայման-. 
ներում անասնապատների ամսական միջին վաստակը 185 ռուբլուց չէր անցնում, ա- 
կյա նոր եղանակի դեպքում այն կազմում Է 252 ռուբլի: 


Զովաշենի պետական տնտեսության օրինակը ցույց Է տալիս, թե որքան կարնոր 
ճիշտ գործադրել անձնական շաճագրգռության բարձրացման լծակները, խելա- 
Տիրրեր զուգակցել անձնական ն ՃՔասարակական շաճերը, որոնք մարդկային գոր- 
կե ի ակտիվացման լավագույն ուղիներից են: Եվ, իրոք, իներտության, ճին գործելա- 
րպի Պաղթաքարումը սկսվում Է տնտեսավարման նոր ձների ճամարձակ կիրառու- 
9: Տարիներ շարունակ Արմաշի ն Սպանդարյանի անվան պետական տնտեսու- 
հրնատորը վնասով են աշխատել, ցածր Էր արտադրության վարման կուլտուրան: Մի 
անան վիճակն անճանգատացնող Էր: Երկար կշռադատելով առաջարկվող տար- 
ան րը, ճաշվի առնելով թեր ու դեմ կարծիքները, գյուղատնտեսության Էկոնո- 
կատի ն կազմակերպման Բայլկական գիտաճետազոտական ինստիտուտի կողմից 
աեր րված ուսումնասիրությունից Մետո, կուսշրջկոմը առաջարկություն Է մտցրել 
վարձու ենություններում էլ 1988 թվականից Բողը ն անասունները 10--15 տարով 
րիր կալական ճիմունքներով տրամադրել բանվորական ընտանիքներին։ Երկու 
Ռամարձ երի աշխատավորները այս առաջարկն ընդունեցին: Կարծում ենք, նման 
թլուննե ակ տնտեսափորձի կիրառումը Բնարավորություն կտա ապահովել տնտեսու- 
"արտ բի բարձը շաճութաբերությունը, մեծացնել գյուղատնտեսական մթերքների 
ադրության ծավալները, բարձրացնել մարդկանց շաճագրգոութլունը: 
պով չ : բոլոր ձեռնարկումները կմնան թղթի վրա, եթե վճռական, եռանդուն կեր- 
Գործեն կադրերը, եթե նրանք չթոթափեն իներտությունը, չդրսնորեն ակտի- 
ուժերը, Աո ճախաճեռնություն չմոբիլիզացնեն աշխատավորական կոլեկտիվների 
ուաշրջկոմը վերջին ժամանակներս, թեն ոչ լայն ճակատով, ձեռնամուխ Է 
րության մեջ երիտասարդ մասնագետների առաջքաշմանը, ղեկավար 
ընձեռած տոնի զորացմանը՝ կիրառելով դեմոկրատիայի ն ճՔրապարակալնության 
րությունը ա 8 արավորությունները: Արմատավորվում Է ղեկավար կադրերի ընտ- 
ների գործաշխատավորական կոլեկտիվների կողմից: Ցածրավոլտ ապարատուրա- 
Ջեռնարկություն դիրեկտոր Գ. Խլղաթյանը տեղափոխվել էր այլ աշխատանքի: 
սակալն Ների ում գործերը վատացել Էին։ Ծիշտ Է, պլանները կատարվում Էին, 
լական զար ղական վերազինումը բարձիթողի Էր արված, չէին լուծվում սոցիա- 
ցերը։ Հարկանի նի մարդկանց աշխատանքի ու կենցաղի կազմակերպման ճար- 
նման վիճակի որ Էր ուծեղ ճեռք՝ գործերը կարգավորելու Բամար: Զեռնարկությունը 
Բնականարբա ց Բանելու խնդիրը դարձավ շրջկոմի բյուրոլի քննարկման առարկա: 
որոշեցին ի, արծարծվեց նան նոր դիրեկտորի թեկնածության Բարցը, բալց մենք 
դամներ հար լուծումը թողնել կոլեկտիվի Ռայլեցողությանը: Եվ կոլեկտիվի ան- 
ճախկ էր իաճամուղ առաջարկեցին իրենց ձեռնարկության ղեկը նորից վստատել 
ին դիրեկտոր Գ. Խլղաթյանին։ Խա երիտասարդ Է, եռանդուն, ունի մասնա- 
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գիտական բարճրագույն կրթություն, մարդկանց ճետ աշխատելու, նրանց ոգեշնչե- 

լու ունակություն: : ։ 

ա աան շաճերից` երիտասարդ, խոստումնալից կադրերով ամրապնդել 
ունի» արտադրամիավորման Արարատի մասնաճյուղը, ոսկու կորզիչ 

ֆաբրիկան: Նրանց ղեկավարներին նույնպես ընտրել են աշխատավորական կո- 

լեկտիվները: 

Միջին օղակի ղեկավարների -ընտրության բազմաթիվ օրինակներ կան գլու- 
ղատնտեսական (արտադրությունում, տրանսպորտում, ուսումնական ճաստատու- 
թյուններում: Բավական Է նշել, որ վերջին մեկուկես տարում ալդ սկզբունքով ղե- 
կավար աշխատանքի են առաջ քաշվել 21 երիտասարդ մասնագետներ, որոնք ալսօր 
արդարացնում են թե՛ իրենց աշխատավորական կոլեկտիվների, թե՛ կուսշրջկոմի 
սպասելիքները: Կիրովի անվան, «Դվինի» պետական, Մ. Վեդու, Խալիսայի, Ենգի- 
ջայլի կոլեկտիվ տնտեսություններում աշխատավորներն իրենք են կատարել միջին 
օղակի ղեկավարների ն մասնագետների (բրիգադավարների, գլուղատնտեսների, 
անասնաբույծների, ֆերմաների վարիչների) ընտրությունը: Դեմոկրատական ճիմունք- 
ներով կատարված նման ընտրությունները գործնականում նպաստում են աշխա- 
տավորների քաղաքական ակտիվության, աշխատանքային կոլեկտիվների - Բաջողու- 
թյունձերի ճամար նրանց պատասխանատվության բարճրացմանը, ապահովում փո- 
խադարձ վստաճություն, Բարգանք ու միասնականություն: 

Կադրերի ճետ տարվող աշխատանքում մենք ձգտում ենք չտարվել մանր խնա- 
մակալությամբ, չկաղապարել երիտասարդ ղեկավարների ճամարձակ, գործի շաճե- 
րից բխող եռանդը, նախաձեռնություն ԲՔանդես բերելու, ծագած խնդիրները ինքնու- 
րույն լուծելու կարողությունը: Կադրային աշխատանքը վրիպումներ չի ճանդուրժում, 
յուրաքանչյուր սխալը ծանր Է անդրադառնում կոլեկտիվի բարոլարոգեբանական 
մթնոլորտի, տվյալ ձեռնարկության ընդճանուր վիճակի վրա: 

Ասել, թե մեզ մոտ կադրերի ընտրության ն տեղաբաշխման գործում մեծ ու 
փոքր ձախողումներ չեն եղել, սխալ կլինի: Վերջին մեկուկես տարում աշխատան- 
բում տեղ գտած թերությունների ն գործած սխալների ճամար շրջկոմի բյուրոն կու- 
սակցական պատասխանատվության Է ենթարկել 26 ղեկավարների ն գլխավոր մաս- 
նագետների: Գործը ճախողելու ճամար նրանցից 17-ը Բեռացվել են զբաղեցրած 
պաշտոններից, կուսկազմակերպությունները 16 ղեկավարների ՔԲաշվետվություններ 
չեն Մաստատել: Աճա մի բնորոշ օրինակ. «Հայլոսկի» արտադրամիավորման նյու- 
թատեխնիկական մատակարարման ն տրանսպորտի գրասենյակի պետ Հովճաննես 
Մկրտչյանը անճրաժեշտ ճսկողություն չէր սարմանում աշխատողների նկատմամբ, 


գործը բարձիթողի Էր արել, կարգուկանոն չէր սաճմանել իր ղեկավարած տեղա- 


մասում: Ալդ ամենի ճետնանքով կատարվել Էին նավթամթերքների չարաշաճումներ 
ն յուրացումներ: Շրջկոմի բլուրոն Հ. Մկրտչյանին ճայլտարարեց խիստ նկատողու- 
թյուն՝ գրանցելով ճաշվառման քարտում ն ազատեց զբաղեցրած պաշտոնից: 

Հետ մնացող տեղամասերը ճետնողականորեն ամրապնդելով նոր կադրերով՝ 
շրջկոմը ճգտում Է խուսափել ծայրաճեղությունից, ղեկավարների Ճաճախակի, եր- 
բեմն չոիմնավորված փոփոխությունից, մի ճանգամանք, որն առանձին դեպքերում 
Է՛լ ավելի Է վատթարացնում գործերի վիճակը: Օրինակ, վերջին երկու տարում շի- 
ճարարական կազմակերպություններում փոխվել են 10 ղեկավարներ: Իսկ դա նշա- 
նակում Է, որ կադրերի ընտրության ու տեղաբաշխման նկատմամբ ցուցաբերվել Է 
ոչ օբլեկտիվ վերաբերմունք, ճաշվի չեն առնվում նրանց գործնական ու քաղաքա- 
կառ Ռատկանիշները։ Այսպես, «Արարատարդշին» տրեստի կառավարիչ Կ. Ղա- 
րիբյանի` թույլ ճսկողության ն անտարբերության Ռետնանքով ճգճգվում Էր սեփա- 
կան արտադրական բազայի շինարարությունը, վատ Էին օգտագործվում մեքենա- 
սարքավորումները, թերակատարվում Էր շինմոնտաժային աշխատանքների պլանը: 
Նրա փոխարեն ՀՍՍՀ շիռարարության մինիստրության երաշխավորությամբ տրես- 
տի կառավարիչ նշանակվեց շինարար-ինժեներ Թ. Ղազարյանը: Սակայն պարզ- 
վեց, որ նրա ուսերին նս դրվել Է իր ուժերից վեր ծանրություն: Ստիպված նոր. 
փոփոխություն կատարեցինք, տրեստի կառավարիչ ճաստատեցինք Գ- Մարտի- 
րոպանին, որն ունի աշխատանքային ճամապատասխան փորձ, լավ Է Կրիա 
նում իր գործը: Կարճ ժամանակամիջոցում տրեստում կատարվել են դրական տե- 
ղաշարժեր, որոնք Ռուսադրող են: 

Սակայն շինարարությունում տիրող վիճակը շարունակում Է անճանգստացնել 
մեզ: Անցած տարի շինարարական 16 կազմակերպությունից 8-ը չկատարեցին ԿԱԿ- 
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նային առաջադրանքը: Այս բնագավառում լուծման կարոտ պրոբլեմները շատ են. 
որոշակի դժվարություններ կան մատակարարման գործում, շինարարական շատ 
կազմակերպությունների ղեկավարներ չեն կարողանում թոթափել ճնի իներցիան, 
աններելիորեն դանդաղ են արմատավորում աշխատանքի կազմակերպման առա- 
ջադիմական ճներն ու մեթոդները: Տարօրինակ Է, բայց փաստ, որ շինանյութերի 
անբավարար մատակարարումների, աշխատանքի կազմակերպման ցածր մակար- 
դակի պատճառով շատ Քաճախ, ալսպես ասածֆ՝ գլխացավանքից ճԲեռու լինելու Բա- 
մար, հենց իրենք՝ շինարարության ղեկավարներն են խոչընդոտում բրիգադային 
կապալի արմատավորմանը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բուճիսյան պլենումում մեկ անգամ նս նշվեց, որ «մեր 
որոշ ղեկավար կադրեր տակավին չեն սովորել աշխատել ընդլադնվող դեմոկրա- 
տիայի պայմաններում: Եվ այդ սովորելը չի կարելի հետաճգել ապագային: Սովո- 
րել հարկավոր Է ճամառորեն ն Ռիմա»: Կուսակցության այս Բիշեցումը պարտա- 
դրում Է մեզ Էլ ավելի բարելավել կադրերի ն հատկապես ռեզերվի ճետ տարվող 
աշխատանքը: Այս առումով շրջկոմը լուրջ ուշադրություն Է նվիրում մասնավոր բաց 
ռեզերվի ստեղծմանը: Մենք ճգտում ենք դրանում ընդգրկել գործնական, բարո- 
յաքաղաքական բարձը տատկանիշներով օժտված երիտասարդ կադրերի, ովքեր 
ունակ են Բետագալում պատասխանատու ն ղեկավար աշխատանք կատարել: Միա- 
ծամանակ ռեզերվում ընդգրկվածների պատասխանատվություն բարձրացնելու 
նպատակով նրանց թեկնածությունները Քաստատվում են կամ կուսակցական, կամ 
կոլեկտիվի ընդճանուր ժողովում: Նման պրակտիկան, ընդլալնվող դեմոկրատիայի 
պայմաններում, Ռնարավորություն Է ընձեռում կոնկրետ գործունեության արդյունք- 
Ար ԱաանոոոԼ ներին նասարդ կադրերի գործնական ն քաղաքական ճատկանիշ- 

» հաշվի առնել աշխատավորների կարծիքը, հաղթահարել ռեզերվի Բետ տար- 
վող աշխատանքում եղած ձնականությունը: 
բապատակի" կոնակքագան մոր ոնգան ճելի կարոդ են ատատազաւ չի 
Ռաղթամարել սկզբնական շ թը։ Աճա թե ինչու կուսշրջկոմը ճգտու 
միօրինակու նբ կազմակերպությունների գործունեության մեջ տեղ գտած 
չական անար ւն կատարելագործել կազմակերպական, գաղափարադաստիարակ- 
կոլեկտիվներ, Աոա ծանրության կենտրոնը տեղափոխել աշխատավորական 
պլենումում  ՍՄԱն Ան մի շարք կոնկրետ քայլեր են ճեռնարկվել։ ՕՇրջկոմի 
բխող շրջանի ենտկոմի հունվարյան (1987 թ.) պլենումի պատանջներից 
առաջ շրշան Աոանցական կազմակերպության խնդիրները» ճարցը քննարկելուց 
պլենում»։ Միաժա թերթում բացվեց խորագիր՝ «Նախապատրաստվում Է շրջկոմի 
կերպություններին մանակ Ռարցաթերթիկներ բաժանվեցին սկզբնական կուպլազմա- 
տանքի ճման Ն ։ կուսակցական, սովետական, տնտեսական ակտիվին։ Աշխա- 
նիստների, ա աովիորեն օգնեց կուսշրջկոմին՝ հաշվի առնելու շրջանի կոմու- 
Սակալն ՀԱՈՐԱ ավորների կարծիքները, նկատառումները, տեսակետները: 
սպասվող ԱՆ անն դեմ չմեղանչելու ճամար ասենք, որ այն, այդումանդերձ, 
րիներ շարունակ Ան Թերնս դա բացատրվում Է նրանով, որ մեզանում տա- 
զանի գական նաեւ կորչրերի, աարգկոարանրի հարկեր 
Հեն, թե իրենց ձայնը տեղ վեին ցաբերվել, արդիկ աղժմ Էլ կարծես վստաճ 


Միաժա ի 
ի մանակ ճշմարիտ Է ն այն, որ մենք դեռես ամբողջությամբ չենք սովորել 


ճԲրապա 
ումր Նայն: դեմոկրատիայի պայմաններում աշխատել: Վերջերս պլե- 
ցինք կուսշրջկոմի բյուրոլի ճաշվետվությունը՝ վերակառուցման ղե- 
նպատակով մենք կրկ մ մասին: Պլեռումում շաճագրգիռ խոսակցություն ծավալելու 
բակալնության պատա արցի նախապատրաստությունը կատարեցինք Ռրապա- 
«իգմաններում: Կարծում եմ` նման պրակտիկայի ՔԲետնողական 
Սո՛, յայսօր մե տրող աստիճանաբար ցանկալի արդյունքի չՌասցնել։ 
խատել դեմոկրատիմլ ԱՐՔ: շատ կարնոր Է մարդկանց սովորեցնել ապրել ն աշ- 
վորեցնել, արն սովորել, դ աարակայնության պայմաններում: Եվ ոչ միալն սո- 
Է: Շատերը, սակալն Լն ն, ինչ խոսք, դժվարին, ժամանակ պաճանջող պրոցես 
իներտության, Բին աշխտ շտապում սովորել: Նշեմ միալն մեկ օրինակ: Արդլոք մեր 
րակչական աշխատանքի Աի: անբավարար գաղափարաքաղաքական դաստիա- 
Արմաշի պետական արարի չի՞ խոսում այն փաստը, որ վերջերս կալացած 
մունիստները, չնալած սո թյան սկզբնական կուսկազմակերպության ժողովում կո- 
, վխոզում տիրող անմխիթար վիճակին, չկարողացան օբ- 
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յեկտիվորեն : , շ 
ան ավարի աա նր կուսբյուրոյի, թե՛ նրա քարտուղարի ն թե տնտեսու- 
ճիստնե իի աշխատանքը վերակառուցման ասպարեզում: Դեռ ավելին, կոմու- 
դո Ար ԳԱՆ ՆԱ ԵՎ աԱ: թեն շատ լավ գիտեին, թե որքան 
' չել տնտեսության ճասցեին կուսշիջլ ' » 
յին ն ճանրապետական թերթերում: Իո արջվոնի պլենումը ւմ, շրջանա 
ք Գրո ոնթ չէ, որ գործերի ճաջողությունը մեծապես պալմանավորված Է ներքին 
աի մ. փի մարտունակությամբ, ճասարակական-քաղաքական ակտիվությամբ, նան 
որի ւր ով Է ղեկավարում անմիջականորեն արտադրությունում աշխատող կոմու- 
փին: Հաշվետու-ընտրական կամպանիայից առաջ մենք շրջկոմում անցկաց- 
նիք արտադրամասագին 112 կուսկազմակերպությունների քարտուղարների ն 127 
լուսխմբերի կազմակերպիչների ատեստացիա, որը ճնարավորություն ընձեռեց կու- 
սակցական աշխատանքը վստաճել միալն նրանց, ովքեր ճեղինակություն են վայե- 
լում, աչքի են ընկնում կազմակերպչական ունակություններով ն բարոլաքաղաքա- 
կառ բարձր Ռատկանիշներով: Այժմ կուսկազմակերպությունների բոլոր քարտուղար- 
ներն ունեն միջնակարգ ն բարձրագույն կրթություն, կուսակցական աշխատանքի 
Ա: Կուսխմբերի ղեկավարները արտադրության առաջավոր, ակտիվ կոմունիստ- 
եր են։ 

Չի կարող չանճանգստացնել ալն, որ այսօր կուսշրջկոմը, սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունները շատ ճաճախ ստիպված տարվում են առօրեական, տնտե- 
սական մեծ ու փոքր գործերով, մի կողմ թողնելով Բիմնականը՝ մարդկանց ճետ 
տարվող կենդանի, գաղափարաքաղաքական ստեղծագործական աշխատանքը: 
Նման գործելակերպի ճիմնական պատճառներից մեկը թերնս այն Է, որ մեր մի 
շարք տնտեսական ղեկավարներ, տեղական սովետներ, միշտ չէ, որ պատրանտ 


.են իրենց վրա վերցնելու պատասխանատվության ծանր բեռը: 


Կարծում եմ ճիշտ կլինի ճամարձակորեն կառուցվածքային փոփոխություններ 
մտցնել շրջկոմի ճյուղային բաժինների աշխատանքում: Կարելի Է ուղղակի ասել, որ 
ավանդական աշխատաոճը անճրաժեշտ արդլունք չի տալիս: Շրջկոմների ճյուղա- 
լին բաժինների գործունեությունը քաղաքական ճստակ ուղղվածություն չունի, այն 
ավելի շատ սովետական մարմինների ճետ տնտեսական աշխատանքի անճարկի 
զուգակցում Է: իշտ չէ՞ր լինի, արդլոք, ճլուղալին ղեկավարումից անցնել տեղական 
(ռեգիոնալ) ղեկավարման, որի շնորճիվ, մեր ճամոզմամբ, անճամեմատ կբարճ- 
րանա կուսակցական աշխատանքի արդյունավետությունը ն քաղաքական ուղղվա- 
ծությունը: 

Այժմ մենք ճգտում ենք ճստակություն մտցնել սույն խնդրի քաղաքական ո Ա 
վանդակության ն ուղղվածության մեջ, ձերբազատվել տնտեսական կ» Ա12 
ճախ կրկնօրինակվող աշխատանքից, միաժամանակ կտրուկ բարեփոխել տնտեսա- 
կան գործունեության կուսակցական ղեկավարումը, ուժեղացնել պաճանջկոտությու- 
նը, տնտեսական ն սովետական մարմինների նկատմամբ իրականացվող Բսկողու- 
թյունը: Նույնպիսի պաճտանջ Է դրված նան սկզբնական կուսկազմակերպությունների 
առջն: Բերեմ միալն մեկ օրինակ: Ներկայումս շիջանի Բամար գլխավոր ԱՐԱ ը 
ներից մեկը աշխատուժի ռացիոնալ օգտագործման, ճիշտ տեղաբաշխման աԱ 
Է: Պրոբլեմի լուծման ուղիները Ճայտնի են (սեզոնային արտադրության կազմա- 
կերպում, մասնաճյուղերի Բիմնում), սակայն թե՛ շրջսովետի ն աղայի Հն 
կոմները, թե՛ առաջատար արդյունաբերական ճեռնարկությունները ն ՇԱՍ ը ան- 
Ցրաժեշտ գործնական քալլեր չեն կատարում պրոբլեմի լուծման նպատակով: ԱՏ 
նի ճամար սոցիալ-տնտեսական մեծ նշանակություն ունեցող այս խնդիրը քիչ Է ան- 
Բանգստացնում նան Բանրապետության պետպլանին: 

Մեզ մոտ քիչ չեն այլն կուսկազմակերպությունները, որտեղ ճիշտ են ԹՈՎ 
ժամանակի պաճանջները, ջանքեր են գործադրում նոր աշխատաոճի Ճաստատնան, 
աշխատավորների ստեղծագործական եռանդի զարգացման, դեմոկրատիայի Աու 
ման Բամար: Վեդու, Ավշարի, Ենգիջայի, Վանաշենի կոլտնտեսությունների, իրովի 
անվան սովխոզի, պաճածոների փորձարարական գործարանի, Ավշարի արտադիրա- 
կան կոմբինատի, Արարատի ԲԱՏԶ-ի կուսկազմակերպությունների խաթր 
Բնորոշ են դառնում գործերի վիճակի օբլեկտիվ Գնահատականը, պրոբլեմների լուծ- 
ման ոչ սովորական ուղիների, տնտեսական, կազմակերպական ն գաղափարախոսա- 
կան աշխատանքի նոր մեթոդների Մամարձակ որոնումը: 
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Ծիշտ Է, առայժմ ամեն ինչ չէ, որ ճաջողվում Է մեզ: Հոգեբանական իներտու- 
թյունը, թույլ պաճանջկոտությունը, ընդունված որոշումների նկատմամբ անբավարար 
Ռսկողությունը, ցավոք, հատուկ Է մեր մի շարք կուսկազմակերպություններին: Վերց- 
նենք, օրինակ, Սովետաշենի սովխոզի կուսկազմակերպությունը: Արտաքուստ այս- 
տեղ կարծես թե ամեն ինչ արվում Էէ. ժամանակին ժողովներ են գումարվում, ճար- 
ցեր քննարկվում, որոշումներ ընդունվում: Իսկ արդլո՞ւնթքը. չերկարացնելու ամար 
նշենք միայն, որ տնտեսությունը շարունակում Է մի կերպ պաճպանել գոյությունը: 
Անասնապաճական տնտեսություն Է, սակայն տեղացի կթվոր-անասճնապաճտներ չու- 
նի, դաշտավարությունում աշխատող ճեռքի պակաս Է զգացվում: Իսկ կուսբյուրոն 
շարունակում Է ժողովներ Ռրավիրել, նոր որոշումներ ընդունել, նախորդ ժողովի 
որոշման կատարմանն անդրադառնալ: Եվ ալդպես Էլ դրանք մնում են թղթի վրա: 
Ցավոք, Սովետաշենի օրինակը եզակի չէ։ 

Տարիների ընթացքում արմատներ ձգած մի ուրիշ արատավոր երնույթ էլ Է մեզ 
ազսօր անճանգստացնում: Շատ կազմակերպություններում տնտեսական ղեկավար- 
ները, չգրված մի օրենքով, փորձում են իրենց կամքը պարտադրել կուսկազմակեր- 
Կություններին, դրանք Քամարելով իրենց ազդեցության ոլորտը: Նման, թող թույլ 
տրվի ասել` ղեկավարները, դժկամորեն են մասնակցում կուսակցական կազմակեր- 
Աության կյանքին ն նույնիսկ մեծ շնորճ են Բամարում կուսժողովին ներկայանալը: 
Այս ամենը Մանգեցրել Է նրան, որ առանձին կուսկազմակերպություններ զրկվել են 
մարտունակությունից, իսկ քարտուղարները՝ ինքնուրուլնությունից: Բյուրոկրատական 
այդ վերաբերմունքը ընդրանուր ոչինչ չունի կոմունիստի վարքագծի ճետ, ն մեր 
խնդիրն Է արմատախիլ անել նմպն երնույթները ոչ թե խոսքով, այլ գործնակա- 
նում բարձրացնել կուսկազմակերպությունների մարտունակությունը: 

Ինչ խոսք, վերակառուցման ճանապարտին առաջին ձեռքբերումները չնչին են 
այն ամենի տամեմատ, ինչ պետք Է առաջիկալում արվի: Առջնում Բսկայական անե- 
լիքներ, լուծման կարոտ խնդիրներ կան: Ընթանալ վերակառուցման ուղիով՝ նշա- 
տակում Է վերջնականապես Ռրաժարվել Բին աշխատառճից, գործել նորովի ն Բաս- 
տատակամոիեն, վճռական պայքար ծավալել կուսակցության ստրատեգիական ծրա- 
Գրերի իրականացման Ռամար: Այս նպատակադրվածությամբ են այսօր Արարատի 
ունկ կոմունիստները, բոլոր աշխատավորները գնում դեպի կուսակցության ճա- 
ամիութենական 3-2: կոնֆերանս: 


կրա 


Ժ.ցեՏտօժ Ե/ 


ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԻՍՏԻ ԽՈՍՔԸ 


ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ ուսուցման դպրո- 
ցի հերթական պարապմունքն Էր։ Ունկըն- 
դիրները գլխավոր տեխնոլոգի բաժնի աշ- 


խատակիցներն Էին՝ երեք տասնյակից ա- 


վելի ինժեներ-տեխնոլոգներ: Պրոպագան- 
դիստ Անաճիտ Ջառաճյանը Բիշեցնում Է 
օրվա թեման՝ «Տնտճաշվարկը արտադրու- 
թյան կառավարման ճամակարգում», որը 
բխում Է Էկոնոմիկայի վերակառուցմամբ 


` առաջադրված արմատական խնդիրներից: 


-- Տնտճաշվարկը,-- ասում Է ճայ-- 
տնտեսավարման .Կոցիալիստական մեթոդ 
Է, արտադրության ընթացքի վրա ներգոր- 
ծելու կարնոր տնտեսական լծակ ն մտնում 
Է սոցիալիստական Էկոնոմիկայի կառա- 
վարման համակարգի մեջ: 

Ապա նա Բանգամառորեկզ պարզաբա- 
նում Է տնտճաշվարկի Էությունը, առան- 
ճին-առանձին տալիս դրա բաղադրամա- 
սերի սատմանումները ն ճիմնավորում 
պրակտիկայից, այդ թվում ն իրենց «Իմ- 


"պուլս» գործարանից վերցրած խոսուն օ- 


րինակներով: Նշում Է, որ տնտեսավար- 
ման ալդ մեթոդին անցնելու ճանապար- 
Բին ճեռնարկությունը դեռ պետք Է հաղ- 
թաճարի շատ դժվարություններ, որպես- 
զի ընթացիկ տարվա վերջին պատրաստ 
լինի ներդնելու լրիվ տնճտճաշվարկը: Իսկ 


առալժմ այստեղ տնտքաշվարկը որոշ տե- : 


ղամասերից այն կողմ դեռ չի անցել: 
Ծիշտ է, առաջադիմական եղանակով աշ- 
խատող ճինգ բրիգադները դրական օրի- 
նակ տալիս են, բայց երբեմն-երբեմն 
նրանց մոտ Էլ վերջնական արդլունքի Մաշ- 
վառման ու աշխատավարձի ՄԲաշվարկ- 
կարծություններ, թե ինչպես որոշել բրի- 
գադի լուրաքանչլուր անդամի աշխատան- 
քային մասնակցության գործակիցը: 

-- Իսկ պատկերացրեք, որ գործարանի 
ամբողջ կոլեկտիվն աշխատում ն վարձա- 
տրվում Է նոր տնտեսաեղանակով,-- շա- 
րունակում Է պրոպագանդիստը,-- ճարկ 
կլինի նախ ն առաջ մարդկանց շիջանում 
ուժեղացնել բացատրական ու գաղափա- 
հաքաղաքական աշխատանքը, այն դնել 
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ճան կադրերի, բոլոր բանվորների տնտե- 
սագիտական ուսուցման Բիմքում: 

Այնուճետն Ա. Ջառաճյանը ունկնդիր- 
ներին բացատրում Է տնտճաշվարկի ն 
լրիվ տնտճաշվարկի ընդճանուր ու տար- 
բերիչ կողմերը: «Եթե տնտեսական ճաշ- 
վարկը,-- ասում Է նայ-- ենթադրում Է 
ճեռնարկության կատարած արտադրական 
ծախսերի փոխճատուցում, այլ խոսքով ա- 
սած` ինքնածախսածածկում, ապա լրիվ 
տնտճաշվարկը, դրանով Բանդերձ, ակնկա- 
լում Է նան որոշակի շաճույթի ապաճովում 
ն արտադրությազ ճետագա զարգացում, 
ինչպես նան սոցիալ-կուլտուրական ծախ- 
սերի նպատակով ինքնաֆինանսավորմազ 
միջոցների գոլացում: 

Խոսվեց թեմայից բխող նան այլ ճար- 
ցերի մասին: Տնտեսավարման նոր եղա- 
նակի առնչությամբ պարզաբանվեցին ին- 
ժեներատեխնիկական անձնակազմի աշ- 
խատանքի, ինչպես նան տարիֆադրուլ- 
քային Ճամակարգի վերանալման, վերջ- 
նական արդյունքներից գոլացած դրամա- 
կան միջոցների բաշխման ճարցերը: 

Նյութը մատուցվեց բոլորին ճասկանա- 
լի ու մատչելի լեզվով: Եվ սխալված չենք 
լինի, եթե ասենք, որ պարապմունքն ավե- 
լի շուտ Բիշեցնում Էր կենդանի զրուլց- 
երկխոսություն: Ընդճանրապես դա պրո- 
պագանդիստ Ա. Ջառաճլանի նախընտ- 
րած մեթոդն Է, որի ճիմքում ընկած Է 
ունկնդիրների ճետ ճԲաշվի նստելու, նրանց 
«շնչառությունը» լսելու Բանգամանքը: Այս 
առիթով ակամա ճԲիշեցի այս ուսումնական 
տարվա նրա առաջին պարապմունքը՝ 
«Պրակտիկ գործերով խորացնենք վերա- 
կառուցումը» թեմալով, որը միասնական Էր 
քաղաքական ու տնտեսագիտական ու- 
սուցման բոլոր տիպի դպրոցների Ռա- 
մար: Ալն ժամանակ Էլ ողջ պարապմունքի 
ընթացքում լսարանը պաճվեց ակտիվ լար- . 
վածության պալմաններում, ն պրոպագան- 
դիստը, կարելի Է ասել, ՀԱԱ Էր մըտ- 
քերը կիսել ունկնդիրների ճետ: 

Հիմա Էլ Բարցադրումները կոնկրետ Էին, 
դիմացինին շարագրգռող, Ճանդիպական 


հարցի տրամադրող: Ունկնդիր Լ. Բարսեղ- 
յանին, օրինակ, ճուզում Էին այլ ձեռնար- 
չ կություների ճետ . իրենց գործարանի 
պայմանագրային -պարտավորությունների 
ճշտիվ կատարման, խրոնիկական դարձած 
տուգանքների վերացման, տնտեսավար- 
ման նոր պայմաններում ստացված շա- 
Բույլթի տնօրինման ճարցերը: Ռ. Բաբին- 
յանին ճետաքրքրում Էր, թե Էական ինչ 
տարբերություններ կան տնտեսավարման 
ներկայիս ձնով ն լրիվ տնտճաշվարկով 
աշխատելու միջն, իսկ Վ. Թորոսյանի 
Մարցն այն մասին Էր, թե իրենց գործա- 
րանում ինչ Է արվում լրիվ տնտճաշվարկի 
անցնելու ճամար կամ տնտճաշվարկի 
անցնելիս, Ռամաճալն նոր նորմատիվնե- 
րի, ինչպես Է կարգավորվելու ինժեներա- 
տեխնիկական աշխատողների վարճա- 
տրությունը: 

Եվ պրոպագանդիստը հանգամանորեն 
պատասխանեց առաջադրված հարցերին: 
Նա բացատրեց, որ տնտճաշվարկի ն ինք- 
ճնաֆինանսավորման պայմաններում աշ- 
խատավարձԱն ուղիղ կախման մեջ Է դըր- 
վում արտադրական վերջնական արդլուն- 
քից, պայմանագրային պարտավորու- 
թյունների կատարումից ն պատրաստի 
արտադրանքի իրացումից: Իսկ ստացված 
շատույթի 60--65 տոկոսը, ասաց նա, 
կմնա ձեռնարկության տնօրինության տակ, 
մասամբ կճատկացվի նոր Բիմնական ֆոն- 
դերի ճեռքբերման ու աիտադրատեխնի- 
կական վերազինման նպատակին, իսկ 
նացածը կտրամադրվի աշխատողների 
նյութական խրախուսմանը, կուլտուր-կեն- 
ցաղային ն սոցիալական ալլ Բարցերի 
լուծմանը, որոնց մեջ կենտրոնական տեղը 
հատկացվում Է սեփական միջոցներով 
բնակարանալին շինարարությանը Սլ 
նպատակով արդեն զգալի գործ Է արվել 
կան իրականացվե ՝ ' 

իք ոչ թիչ ծրագրեր։ 


լին ն բուժսպասարկման վեց տեսակի 
Նախադրլալներ են 


մանակ ասաց Ա, Ջառաճյանը,-- չէ՞ որ 


բարճրագուլն 
կրթությամբ ն տարիների փորձ նեցին 
մասնագետներ են: Այն ճարցերը, որոնց 


մասին ես նրանց ճետ խոսում եմ, Չե 
տերն ինձնից վատ չեն պատկերացնում, 
վերակառուցմամբ թելադրված Ռանգուցա- 
յին խնդիրները, մեր կոլեկտիվի առջն ծա- 
ռացած պրոբլեմները ճավասարապես ճու- 
զում են նան նրանց: 

Եվ նա ասածը ճիմնավորում Է կոնկրետ 
փաստերով: Լիդա Ասոլանն, օրինակ, 
ձեռնարկության տեխնիկական վերազին- 
ման ն արտադրական հզորությունների 
Բաշվարկման բյլուրոլի պետն է։ Այստեղ 
աշխատում Է «Իմպուլսի» ճիմնադրման 
օրից՝ ավելի քան երկու տասնամյակ: Ակ- 
տիվ, ճարցասեր ունկնդիր Է, իրեն ճանճ- 
նարարված բնագավառը լավ Է պատկե- 
րացնում, սկզբունքային մասնագետ Է: Այդ 
տեսակետից օրինակելի են նան ունկըն- 
դիրներ, մեխանիկական արտադրամասե- 
րըն սպասարկող բյուրոլի ինժեներ-տեխ- 
նոլոգ` արտադրության նորարար, բաժնի 
արճկոմի նախագաճ Լետա Բարսեղյանը 
ն երիտասարդ խոստումնալից ինժեներ 
Արմեն Քեռյանը, որն զբաղվում Է նոր 
տեխնիկայի ներդրման ճարցերով ն խիստ 
մտարոգվում Է, որ առալժմ ինժեներական 
միտքը գործարանում անհրաժեշտ բարձճ- 
րության վրա չէ, դեռնս ճետ Է մնում վե- 
րակառուցմամբ առաջադրված ապաճանջ- 
ներից: 

Իսկ այն ճարցին, թե ինքն ինչպես Է 
պատկերացնում վերակառուցումը էկոնո- 
միկայում ն ընդճանրապես կյանքում, պրո- 
պագանդիստը պատասխանում Է. 

-- Անձամբ ես վերակառուցմանը ճա- 
վատում եմ, բայց աճա դեմոկրատացման 
լոզունգի թողի տակ առանձին անբան- 
ների, իրականում անկարգապար ու գոր- 
ծի մեջ գլուխ պատող անձանց «ակտիվա- 
ցումն» ինձ անճանգստացնում Է, մտաճո- 
գում: Այս դեպքում Է, որ դեմոկրատիան 
չպետք Է շփոթենք դեմագոգիալի ճետ ու 
ժամանակին կանխենք նմաններին: 

Ս. Ջառաճյանին Բուզում Է ալն, որ գոր- 
ծարանում ընդոանրապես լուրջ ուշադրու- 
թյուն չի նվիրվում աշխատավորների տըն- 
"տեսագիտական ուսուցմանը: Կուսկոմի- 
տեն ն տնտեսակազ ղեկավարությունը 
դրսնորում են թուլ վերաքսկողություն 
ու պարանջկոտություն, ն Բիմնականում 
ուսուցման կազմակերպումը մնում Է պրո- 
պագանդիստների խղճին: «Մինչդեռ տըն- 
տեսագիտական գիտելիքներին տիրապե- 
տելը,-- ասաց ճայ-- ճատկապես այսօր- 
վա պայմաններում շատ կարնոր Է, ներ- 
կայացվող սկզբունքորեն նոր պատանջ- 
ները իմացության Մին պաշարով չես բա- 
վարարի։ Եվ Ռետո՝ Էլ ի՞նչ ուսուցում, եթե 
այն չի նպաստելու աշխատանքում ինժե- 
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ներական-տնտեսագիտական ու տեխնո- 
լոգիական մտքի զարգացմանը, որն «Իմ- 
պուսում» առայժմ չի գոճացնում»: 

Արդեն վեցերորդ տարին Է, ինչ Անա- 
հիտ Ջառաճյանը, ճիմնական աշխատան- 
քին զուգընթաց, կատարում Է նան պրո- 
պագանդիստի պատասխանատու ն պատ- 
վավոր գործը: Տարբեր տարիներին նրա 
ունկնդիրներն են եղել գործարանի Հն ֆր 8 
ն 10 արտադրամասերի, ճյլութամատակա- 
իարման բաժնի ինժեներատեխնիկական 
աշխատողները, արտադրության միջին օ- 
ղակի ղեկավարները: Եվ աճա երկրորդ 
տարին Է, ինչ ճեռնարկության աշխա- 
տանքի ն աշխատավարձի բաժնի կոմու- 
նիստ տնտեսագետին վստաճվել Է պա- 
իապմունքները վարել գլխավոր տեխնո- 
լոգի բաժնի մասնագետների ճետ: Ու 
հատկանշական Է, որ երկուստեք փոխըմ- 
բոնումը սկզբից նեթ կայացել Է: 

Պրոպագանդիստին ճավանորեն օգնել 
է ն այն, որ նա շուրջ հինգ տարի ճիմ- 
ճական աշխատանքին զուգահեռ, դասա- 
խոսել Է Երնանի պոլիտեխնիկական ինս- 
տիտուտի Դիլիջանի բաժանմունթում, իր 
գիտելիքներն ու մարդկանց Բոգուն, մըտ- 
քին տիրելու սեփական կարողությունն 
ստուգել գործնականում: 

Իսկ այն ե՞րբ Էր, որ եկավ գործարան, 
մտավ կյանքի Ռորճառուտ: Մի փոքր ա- 
վելի, քան երկու տասնամյակ առաջ Դի- 
լիջանճում ծնվեց «Իմպուլս» գործարանը, 
որն ստանձնեց քաղաքի արդլունաբերու- 
թյան առաջատարի պատվավոր ն միա- 
ժամանակ պարտավորեցնող պարտակա- 
նությունը: Երկար ժամանակ չպաճանջ- 
վեց, որպեսզի կազմավորվեր բազմամարդ 
մի կոլեկտիվ՝ ինժեներատեխնիկական իր 
անձնակազմով: Նրանցից մեկն Էլ Ա. Ջա- 
ռաճյլանն Էր: 

Բնիկ դիլիջանցի Է Անաիտը. ճայրենի 
քաղաքի Հն 1 միջնակարգ դպրոցն ա- 
վարտելուց ճետո աշխատանքային կեն- 
սագրությունն սկտլ Է «Իմպուլսում»: Այս- 
տեղ ստացել Է բանվորական առաջին 
մկրտությունը, ապա ընդունվել Երնանի 
պետական համալսարանի տնտեսագիտա- 
կան ֆակուլտետ: Ավարտել Է արդյունա- 
բերական ճեռնարկությունների ղեկավար- 
ման ու պլանավորման բաժինը ն վերա- 
դարձել ճարազատ գործարան, որտեղ ն 
աշխատում Է շուրջ մեկ տասնամյակ: Մյս 
ՃԲակիրճ տեղեկություններից ճետո ասում 
Է. «Չեմ Էլ պատկերացնում իմ Բնետագա 
աշխատանքը մեկ այլ տեղ»: 

Խոսում Է ներշնչանքով, իր ճեռնարկու- 
թյան Բամար արժանապատվության ու պա- 
տասխանատվության խորին զգացումով: 
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Բայց այն մասին, որ հանրակրթական 
դպրոցն ավարտել Է ոսկե մեդալով ն իր 
լուսանկարն այսօր Էլ պատվավոր տեղ 
ունի Մ. Սանթրոպանի անվան Հն 1 միջ- 
ճակարգի ճանաչված շրջանավարտներին 
ներկայացնող ցուցափեղկին, լռում Է: 

Խնդրում եմ մի քանի խոսք ասել իր 
գործունեության մասին. 

- Աշխատանքի ն աշխատավարձի 
բաժնում նորմավորող տնտեսագետ եմ,-- 
ասում Է նայ-- զբաղվում եմ տեխնիկա- 
պես հիմնավորված նորմաների մշակման 
ու գործնական կիրառման, ինչպես նան 
տեխնոլոգիական պրոցեսների ուսումնա- 
սիրման, արտադրությունում աշխատանքի 
կազմակերպման նոր ձների, նորարարա- 
կան .առաջարկությունների ներդրման 
հարցերով: Հանդիպում են ոչ քիչ դժվա- 
հություններ՝ կապված արտադրության 
արդիականացման տետ: Երբեմն պարզ- 
վում Է, որ այս կամ ալն նոր մեքենայի 
ներդրմամբ արտադրական ծախսերն ա- 
վելանում են, ն, փաստորեն, միջոցառումը 
սպասված արդյունքը չի տալիս: Նշանա- 
կում Է՝ ինչ որ բան սխալ Է հաշվարկվել, 
տնտեսագիտորեն չի Բիմնավորվել ն հարկ 
Է լինում վերանալել, ճշտել, ուղղել, որ- 
պեսզի ոչ ճաստոցի մոտ կանգնած բան- 
վորը տուժի, ոչ էլ ձեռնարկությունը: 

Հետո ամփոփում Է միտքը. 

-- Վերջին ճաշվով ցանկացած արտա- 
դրությունում գործի կազմակերպման մա- 
կարդակի մասին դատում են նրանով, թե 
որքանով Է ճիշտ նորմավորված աշխա- 
տանքը ն ինչ ճատույլց Է տալիս ալն: 

Ջրուլցի ժամանակ նրա .աշխատան- 
քային սեղանի վրա աչքի ընկավ պետա- 
կան ճեռնարկության (միավորման) մա- 
սին օրենքի մամուլում ՔԲրապարակված 
տեքստը: Կային գրառումներ` սնագիր ու 
մաքրագրված: Դրանք մի քանի օր հե- 
տո պրոպագանդիստը պետք Է տաներ 
լսարան ն Բերթական պարապմունքը նվի- 
րեր Էկոնոմիկայի վերակառուցման մեջ 
կենտրոնական տեղ գրավող ալդ փաս- 
տաթղթի Էության, դրանից բխող կոնկրետ 
խնդիրների պարզաբանմանը: Անտարա- 
կույս, նա դրանք կկապի իրենց ճեռնար- 
կության այսօրվա ն վաղվա անելիքների 
հետ, կնշի, որ, սկսած արտադրության 
կազմակերպումից մինչն ստացված շա- 
Ռույթի տնօրինումը, նոր օրենթը լալն 
ճնարավորություններ ու իրավունքներ Է 
ընձեռում աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ներին, մարդկանց մղում ստեղծագործա- 
կան որոնման ու նախաձեռնության: 


Ունկնդիրների ճետ կիսելով իր խոճերը 
կոլեկտիվի կողմից արտադրության ինք- 


նակառավարման, լայն: Որապարակալնու- 
թյան ու արտադրական ձեռնարկության 
ներկոլեկտիվային կյանքում դեմոկրատա- 
կան սկզբունքների արմատավորման մա- 
սին՝ պրոպագանդիստը ափսոսանքով 
"նշում Է, որ, ճիշտ Է, իրենց գործարա- 
նում ընտրվել Է աշխատանքային կոլեկ- 
տիվի խորճուրդ, բայց այն դեռնս չունի 
իր որոշակի դեմքը, որ իրենց մոտ նորը 
դեռ դժվարությամբ Է ուղի ճարթում, իսկ 
կուսակցական, արձմիութենական ու կոմե- 
րիտականռ կոմիտեները Ռանդես չեն բե- 
րում անճրաժեշտ վճռականություն, նկըզ- 
բունքայնություն: 

Ի դեպ, սկզբունքայնության, իր տեսա- 
կետը պաշտպանելու Ռամարճակության 
հարցում Անատիտ Ջառաճյանին կարելի 
Է նախանձել: Այսօրվա բուռն վերափո- 
խումների, նոր մտածելակերպի ու աշխա- 
տաոճի հաստատման ժամանակներում յլու- 
րաքանչլուրիս այնքա՛ն անհրաժեշտ այդ 
հատկանիշները նրա մոտ որոշակիորեն ի 
հայտ են եկել դեռնս դպրոցական տարի- 
ներին, երբ Բետաքրքրությունների իր շըր- 
ջանակն ունեցող աղջնակը դպրոցի պիո- 
ներական դրուժինայի խորճրդի նՆախա- 
գան Էր, ապա՝ «Կոմերիտական լուսար- 
ճակ» շտաբի պետը ն լավ աշխատանքի 
ճամար պարգնատրվել Է «Արտեկ» ճամա- 
միութենական ճամբարի ուղեգրով: 

Բնավորության այդ հատկանիշները, 
ավելի խորանալով ն աշխատանքում նոր 
իմաստ ստանալով, նրան ուղեկցում են 
նան ճիմա ն աննկատ չեն մնում: Մաս- 
նագիտական, աշխատանքի ճետ կապված, 
թե ընկերական զրույցների ժամանակ նրա 
խոսքն ունի իր կշիռը ն միշտ ճիմնվում Է 
կոնկրետ փաստարկների վրա, բխում սե- 
փական գործելաոճի ինքնաքննադատա- 
կան որակումից։ Աճա թե ինչու, երբ մոտ 
երկու տարի առաջ Ա, Ջառաճյանը ցան- 
կություն Բայտնեց ընդունվելու ՍՄԿԿ շար- 
թերը, բաժնի կոմունիստներից յուրաքան- 
չյուրը պատրաստ Էր նրան երաշխավո- 
հել, բնութագրել ոչ միալն որպես օրինա- 
կելի աշխատողի, այլն ակտիվ կենսադիր- 
որոշում ունեցող քաղաքացու: Իսկ վեր- 
ջին Ռաշվետու-ըռտրական ժողովում երի- 
տասարդ կոմունիստը. միաճալն ընտրվեց 
իրենց` աշխատանքի ն աշխատավարձի 
բաժնի սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյան քարտուղար: Եվ թե՛ բաժնում, թե՛ 
կուսկոմիտեում գտնում են, որ ընտրու- 
թյան Ռարցում չեն սխալվել: Երբ մարդը 
բարեխիղճ Է աշխատանքում ն ունի իր 
ինքնուրույն կարծիքը, ինչու նրան չհավա- 
տալ ու չվստատել: 


Այդպես Էլ կա: Արտադրության առաջա- 
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տար մասնագետ ու պրոպագանդիստ Ա- 
նաճիտ Ջառաճյանին ճանաչողները նրան 
գիտեն որպես լրջմիտ, ճրապարակալնու- 
թյան անվերապար կողմնակից: Եթե մար- 
դը քաջություն չունի կուսակցական կամ 
կոլեկտիվի ժողովներում, քաղպարապ- 
մունքի կամ ընկերական բանավեճի ժա- 
մանակ ասելու, ընդունելու ճշմարտությու- 
նը, է՛լ ինչպե՞ս կարող Է օգնել՝ ջրի երես 
հանելու, ապա ն վերացնելու մեր առաջ- 
ընթացին խանգարող թերությունները, 
«ո՛չ» ասելու վերակառուցման շաճախնդիր 
Բակառակորդներին, պայքարելու Ճասա- 
րակական վտանգավոր բացասական երե- 
վույթների դեմ: ԶԷ՞ որ, ասում Է, եղած ու 
թվացյալ հաջողությունները թմբկաճարե- 
լով, փոխադարձ քաղցրախոսութլամբ Բե- 
ռուն չենք գնա, ճետ կմնանք ժամանակի 
ընթացքից: 

Պրոպագանդիստը ճԲոգու անկեղծ ցա- 
վով Է խոսում անցյալ տարի իրենց գոր- 
ծարանում կատարված լուրջ սխալների, 
ճավելագրման փաստերի մասին, որոնց 
Ճետնանքները վերացնելու, դրությունը 
շտկելու ճամար այսօր մեծ ջանքեր են 
պաճանջվում: Եվ նա այդ փաստերը չի 
թաքցնում իր ունկնդիրներից, նրանց ու- 
շադրությունը բնեռում Է Մ. Ս, Գորբաչովի՝ 
ՍՍՀՄ արճմիությունների «ՄԱԼ Բամագու- 
մարում արտահայտած ալն մտքի վրա, 
թե ներկայումս կատարվող արմատական 
վերափոխումները Բատկապես Անրանց 
սրտով չեն, ովքեր սովոր են աշխատել մի 
կերպ, ամեն ինչ անել բախտին ապավի- 
նելով, ովքեր անտարբեր են, իներտ, ան- 
ձեռներեց... ովքեր մինչն օրս ձեռնարկու- 
թյունում, շրջանում, քաղաքում, լաբորա- 
տորիալում տերուտնօիինություն են արել 
ինչպես սեփական ճայրենակալվածքում, 
քիչ հաշվի առնելով կոլեկտիվի, աշխա- 
տավորների կարծիքը: 

-- Ալդ միտքն ինձ ավելի քան Բոգե- 
Ռարազատ Է,-- ասում Է Անաճիտը,-- ա- 
հա թե ինչու ձգտում եմ ունկնդիրներիս 
հետ երկխոսության ժամանակ նրանց ու- 
շադրությունը հրավիրել մարդկային բա- 
րոյական վարքագծի այդ կողմի վրա, 
ճրանց մղել աշխատանքային ու ճասա- 
րակական ակտիվության: Տարիների փոր- 
ձից ես ՄԲանգել եմ այն եզրակացության, 
հը պրոպագանդիստը պետք Է մշտապես 
տիշի լենինյան ալն միտքը, ըստ որի մեր 
կուսակցության պրոպագանդայի ներգոր- 
ծության գլխավոր ուժը նրա ճշմարտացիու- 
թյսն մեջ Է: Այս պաճանջն առավել նս 
ազսօր մղվել Է առաջին պլան: Չէ՞ որ 
ճշմարտությունը միշտ չէ, որ բացաճալտ 
է երնում, տեսանելի դառնում: Չպետք է 


Վ.՛ցլեՏտտմ Ե 


մոռանալ նան այն, որ այսօրվա ունկըն- 
դիրը ճարուստ ինֆորմացիա ունի։ Նա 
սիրում Է ն կարողանում Է բանավիճել, 
իսկ բանավեճում ընդգրկելով նան ճամե- 
մատաբար պասսիվ ունկնդիրներին, դրա- 
նով իսկ նպաստում ենք նրանց ինքնու- 
րույն մտածողության զարգացմանը, ամ- 
րապնդում քաղաքականապես ն տնտե- 
սագիտորեն ճասուն մտածելու ունակու- 
թյուն ն տեսականը գործնականի ճետ 
շաղկապելու կարողությունը: 

. Կրկին վերադառնանք լսարան, ուր 
պրոպագանդիստ-ունկնդիր զրույցն ամ- 
փոփվում Է: Այլ ճարցերի ճետ մեկտեղ, 
այն նան կոլեկտիվում արտադրության 
բոլոր օղակներում լուրաքանչյլուրի պա- 
տասխանատվության ու անձնական շա- 
Բագրգոռության բարձրացման անխուսա- 
փելի անորաժեշտության մասին Է` որպես 
տնտեսական ճաջողության ապաճովման 
կարնոր լծակի։ Շոշափվեցին ներկա շըր- 
ջադարճային փուլում . արտադրության 
մասնագիտական կողմնորոշման, կոլեկ- 


. տիվ ինքնակառավարման, ինքնուրույնու- 


թյան զարգացման, ներքին լրացուցիչ դռե- 
զերվների բացաճայտման ու ներդրման, 


"բարոլական ու նլութական խրախուսման 


միջոցների խելացի օգտագործման ն մարդ- 
կային գործոնի ըստ ամենայնի ակտիվաց- 
ման Բետ առնչվող պրոբլեմներ, որոնք քիչ 
չեն ճեռնարկություններում: Վկալակոչվեց 


Ա աաաաաաաաաաաասաաաաաաաաաա» 


լ) 


ԽԽԽԻ ՕՁ 


լենինյան այն դրույթը, որ պետք Է ճենվել 
մասսաների ոչ միայն խանդավառության, 
այն նյութական շաճագրգռությանռ բարձ- 
րացման վրա: Պրոպագանդիստն իր ում- 
կընդիրների ուշադրությունը ճրավիրեց 
ալն կարնոր ճՃճանգամանքի վրա, որ լու- 
րաքանչյուր բանվոր տվյալ ամսում աշ- 
խատանքի ընթացքում իր տված խնայո- 
ղության դիմաց պետք Է ստանա կոնկրետ 
նյութական խրախուսում, որ նույնը վե- 
րաբերում Է նան ինժեներական -աշխա- 
տանքին, որին պետք Է ճատուկ լինի ճո- 
րարարությունը, մտածողության ալժմեա- 
կանությունն ու ճեռանկարալնությունը: 
Այնինչ ինժեներատեխնիկական շատ աշ- 
խատողների մոտ դա բացակայում Է, 
դանդաղ Է ճաղթաճարվում մտածողու- 
թյան ու գործելակերպի իներտությունը: 
Նոր տնտեսակարգը առաջադրում Է ճոր, 
բարդ խնդիրներ: Դրանք լուծելու ճամար 
պետք Է բազմակողմանիորեն պատրաստ 
լինի նան ձեռնարկության տեխնոլոգիա- 
կան միտքը կոորդինացնող ստորաբա- 
ժանման՝ գլխավոր տեխնոլոգի բաժնի 
անձնակազմը: Դա լավ Է գիտակցում այս 
բաժնի տնտեսագիտական ուսուցման 
դպրոցի պրոպագանդիստ Անաձիտ Ջա- 
ռաճլանը: Նա իմա պատրաստվում Է 
ճերթական պարապմունքին... 

Ջ. ԴԱՆԻԵԼՅԱՆ 


«Դիլիջ:սն» թերթի խմբագրի տեղակալ 


Արագացման ստրատեգիա 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԻՆՏԵՆՍԻՎԱՑՄԱՆ 
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄԸ 


ՅՈՒ. ՍՈՒՎԱՐՅԱՆ 


ԼՍ55"ԱՆ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄՆ արագացնելու կուսակցության ստրա- 
տեգիական կուրսի կարնորագույն ուղղությունը գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության ճիման վրա ճասարակակաղ արտադրության ըստ ամենայնի ինտենսիվա- 
ցումն Է: ՍՄԿԿ ՕՄԱ համագումարը խնդիր Է դրել արտադրությունը փոխադրել 
զարգացման ինտենսիվ ուղի, դրա շնորճիվ բարձրացնել տնտեսական աճի տեմպերը, 
նյութական արտադրության բոլոր ճլուղ՛երի արտադրանքի ավելացումն ամբողջովին 
ապահովել աշխատանքի արտադրողականության աճի հաշվին: Ալդ ծրագրի իրագոր- 
ծումը պաճանջում Է մշակել Էկոնոմիկայի ինտենսիվացման գիտագործնական Բի- 
մունքները, այդ թվում՝ դրա կառավարման ճամակարգը: Ծիշտ Է, գիտական գրակա- 
նության մեջ ն գործնական կյանքում շատ Է գրվում ու խոսվում ինտենսիվացման 
մասին, սակալն Ռաճախ ալն իր բովանդակությամբ հստակորեն չի սաճմանազատ- 
վում արտադրության արդլունավետությլան կատեգորիայից, դեռնս մշակման փուլում 
Է գտնվում այդ Ցասկացությլան գնաճատման մեթոդիկան: 
կան ՄՐ ԱԱձնապես Ռրատապ են Էկոնոմիկայի ինտենսիվացման մեխանիզմի տեսա- 
Դ աերիոկան ն գործնական խնդիրները, մանավանդ որ ընթացիկ տարվանից 
արուի տության արդյունաբերական ճեռնարկությունների գերակշռող մասն աշ- 
նշեց րիմ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պայմաններում: Ինչպես 
Ա Ամակին եմ, Գորբաչովը Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ ճեղափոխության 
Արական վիրված Քանդիսավոր նիստում, առաջիկա 2--3 տարվա ընթացքում 
թավան տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցում, վճռական քալլ կկատարվի 
րեւո տնտեսության ինտենսիվացման ճանապարհին: 
րականը նարակական արտադրության զարգացման եղանակ ինտենսիվացումն 
թյան բարձր ավալի աճն ապադովում Է աշխատանքի տեխնիկական զինվածու- 
վրա՝ խարան արտադրության կազմակերպման կատարելագործման Բիման 
վետ գտագո րյ ու նյութական ռեսուրսների, Բիմնական ֆոնդերի արդլունա- 
լավագույն Սեն շնորճիվ։ Արտադրության ընդլայնման Բիմքը առկա ռեսուրսների 
է Կլ արքե արարո Է: Ընդլայնված վերարտադրությունը էքստենսիվ Է, գրել 
րանը երր կ իտադրության դաշտն Է ընդարձակվում», ինտենսիվ, եթե կի- 
ընդլայնումը չի իի ի աՊունավետ արտադրամիջոցներ, ընդ որում տվլալ դեպքում 
նելուց» (Կ. Մա աԱ ԱԻՆ կուտակման շնորճիվ՝ «ճավելարժեքը կապիտալ դարձ- 
ինտենսիվացման: ն' ապիտալ, Բ. 2, Երնան, 1936, Էջ 140): Սակալն ինչպիսի՞ն Է 
որա Ա ԱԱԱԲյան փոխոարաբերությունը: Վերջինիս Էու- 
դլունքի ն կատարված ծախսերի համադրումն Է: Արտադրության 
Ա րրրրնի արիան բարձրացման իմաստը նվազագույն ծախսերով աոավելագովը 
ք ռքբերումն է: Արտադրական ապարատի հնարավորությունների (աշ- 
խի, ամսվա, տարվա ընթացքում, ինչպես նան մինչ բարո- 
րա Ռասնելը), ամբողջ Բզորությամբ օգտագործումը Բճանգեց- 
պրոցեսի ինտենսիվացման, որը ենթադրում Է աշխատանքի 
ՍՈՒՎԱՐՅԱՆ ՅՈՒՐԻ ՄԻՔԱՑԵԼԻ.. 
օժով րոռնկառր: 


տնտեսագիտության դոկառր, պրոֆեսոր, ԵրժՏի-ի գիտական 


02 


Ժցլետօժ ) ԽՔՆՔ.Թ 


ճասարակականորեն նորմալ ինտենսիվություն Աշխատանքի պրոցեսի ալդպիսի 
լարվածությունը ճամապատասխանում Է սոցիալ-ֆիզիոլոգիական անճրաժեշտ պա- 
հանջներին, ժամանակակից տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի պալմաններում ապաճո- 
վում Է արտադրության պարանջվող ռիթմը, աշխատաժամանակի օպտիմալ կառուց- 
վածքը (նճախապատրաստական-եզրափակիչ ու օպերատիվ ժամաձակի ճիշտ ճարա- 
բերակցությունը) ն բացառում Է դրա ներճերթափոխալին կորուստները: Եթե գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության անընդճատության պատճառով արտադրության ին- 
տենսիվացումն անսաճմանափակ Է, ապա աշխատանքի առումով դա կարող Է տեղի 
ունենալ միալն ֆիզիոլոգիապես թուլլատրելի սաճմաններում, ուստի արտադրությունը 
փոխադրվում Է ինտենսիվ ուղու վրա ավելի արագ, ճասնում ավելի բարձր մակար- 
դակի, քան աշխատանքը: Շարադրվածից ճետնում Է, որ Էկոնոմիկալի արդլունավե- 
տության բարձրացման նախապալմանը ինտենսիվացումն Է, որովճետն ալն վերա- 
բերում Է բուն արտադրության պրոցեսին, արդլունքներն ստեղծող աշխատանքին: 
Արտադրության գործոնների ինտենսիվ օգտագործման ճամազորը արդյունավետու- 
թյունն Է: Բնականաբար, ինտենսիվացման հետնանքով տնտեսական գործունեության 
արդյունքները, կատարված ծախսերի ճամեմատությամբ, աճում են ավելի արագ ն 
այդպիսով պայմանավորում արտադրության ընդլալնումը: 

Սոցիալիստական արտադրության ինտենսիվացման աստիճանը բնութագրվում Է 
գիտատեխնիկական առաջադիմության նվաճումների օգտագործման ն տնտեսական 
մեխանիզմի անընդրատ կատարելագործման ճիման վրա արդլունավետության ձեռք 
բերած մակարդակով: Դրա ճետ մեկտեղ, ինչպես բխում Է այս Բարցադրումից, ճիշտ 
չԷ օգտագործել «ինտենսիվացման արդլունավետություն» արտաճայտությունը, որը, 
ցավոք, լայն տարածում ունի գիտական գրականության մեջ ն մամուլի Էջերում: 

Մեծ Է Էկոնոմիկայի ճամակողմանի ինտենսիվացման տնտեսական ՍԱՆՐ 
լական նշանակությունը, ալն արտադրության ընդլայնման ն բնակչության կ Արա 
կարդակի բարձրացման կարնոր միջոցն Է: Արտադրության ինտենսիվ Արու 
պայմաններում ազգային եկամտի ճամեմատաբար փոքր մասն Է կուտակվում,  ԱՏԱՆ 
նում Է սպառման ֆոնդը: Էքստենսիվ զարգացման դեպքում, ընդճակառակը, ելար 
նում Է պաճանջը կուտակման նկատմամբ, նվազում են սպառման ֆոնդի ավել 
ման հնարավորությունները: Ը տ 

Պլանավորման պրակտիկայում ն. վիճակագրության մեջ Էկոնոմիկայի ինտենսի- 
վացման մակարդակը ճիմնականում գնաճատվում Է արտադրանքի ճավել 


բ : ն 
խատանքի արտադրողականության բարձրացման տեսակարար կշռով: Գիտակա 


գրականության մեջ նշվում Է, որ արտադրության աճի ինտենսիվ ԱԱ ուկ 
նակությունը կարող Է որոշվել արտադրանքի հավելաճում աշխատանքի ար Բ» իլ: 
ղականության բարձրացման տեսակարար կշռով (տե՛ս ՏԱՔ ԱԿԱ ԵՐ 
ՇՕԱԱՅԱՒՅՈՒՅ, 1. Ձ. ՇօողաւոօՆ1ՎՇՇԵԽօՕՇ քմճօղութթումօ6 806Ոք01 : 
Խ1., Յուօաւօուււ 8, 1984, Ըրք. 64): 

Սակալն ալդ դեպքում տակի Է առնվում մի ռեսուրսի՝ կենդանի ԱՆԱ 
օգտագործումը: Բալց քանի որ արտադրության պրոցեսն Հաա իի փր Հան ՆԵՆ 
կան ռեսուրսները, ճիմնական ֆոնդերը, ապա արտադրության ինտ ան ժչ անիշի 
կարդակը ավելի լրիվ ն ճշգրիտ կարող Է բնութագրվել ընդհանրա Ն բ Ց րակր 
թողարկվող արտադրանքի ն բոլոր արտադրական ռեսուրսների ավելա 
դըրմամբ: 

ՍՍՀՄ-ում, ինչպես նան Հայկական ՍՍՀ-ում արտադրության ծավալի Աա 
գերակշռող մասը ստացվում Է աշխատանքի արտադրողականության Ա ացիեն 
ճաշվին։ Ալապես, տասնմեկերորդ Բնգամյակում երկրի ազգային եկամտի Ա Աբ. փ 
շուրջ 9/10 մասը, իսկ ՀՍՍՀ-ում ավելի քիչ բաժինը՝ 63 տոկոսը, ստացվել լդ 
գործոնի հաշվին: ՈՍ: 

Արդլունաբերության ՛ մեջ նուլնպես արտադրանքի ճավելաճի գերակշռող 


. ապաճովվում Է աշխատանքի արտադրողականության աճի Մաշվին։ ՍՍՀՄ-ում նա- 


խորդ երկու ճնգամլակներում դրա շնորհիվ ստացվել Է արդլունաբերական ՈՔ Տ 
դրանքի Ռավելաճի Ճամապատասխանաբար 25 ն 86 տոկոսը, ՀՍՍՀ-ում միայն 

ն 57 տոկոսը: Այդ գործոնի հաշվին ճեռք են բերվել Ճանրապետության Աշ 
տնտեսական արտադրանքի, երկաթուղային տրանսպորտի փոխադրումների ողջ ը 
վելաճը, շինաիարական-մոնտաժային աշխատանքների ծավալի մեծացման շուրջ 
տոկոսը: 


68 


Հանրապետության նյութական արտադրության ն ճՃատկապես արդլունաբերու- 
թյան մեջ արտադրանքի հավելաճում աշխատանքի արտադրողականության բարձ- 
րացման համեմատաբար փոքր բաժինը բացատրվում Է աշխատանքային աճող ռե- 
սուրսների լրիվ զբաղվածության ապահովմամբ ն արդյունաբերական արտադրանքի 
բարձր աշխատատարությամբ: Բացի ալդ, ցածր են աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան աճի տեմպերը: Արդյունաբերության ն գլուղատնտեսության ճյուղերում ալդ 
ցուցանիշով վերջին 15 տարում միութենական Բանրապետությունների թվում ՀՍՍՀ-ն 
զբաղեցրել Է ութերորդ տեղը: Աշխատանքի արտադրողականության աճի ցածր 
տեմպերի պատճառները խորապես բացաճայտվեցին ՀԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բու- 
լիպաճն պլենումում, որտեղ նշվեց, որ տարբեր ճլուղերի շատ ճեռնարկություններում 
տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի, արտադրության կազմակերպման ու կուլտուրայի մա- 
կարդակը չի համապատասխանում արդի պաճանջներին, հետնողականորեն չեն 
լուծվում արտադրական ապարատի արդիականացման խնդիրները, տարեցտարի չեն 
կատարվում նոր տեխնիկայի արմատավորման պլանները: Բացի ալդ, անբավարար 
Է նոր տեխնիկայի ներդրման տնտեսական արդլունավետությունը, Բամեմատաբար 
ցածր Է ենթակառուցվածքային ճյուղերի՝ նյութատեխնիկական մատակարարման, 
տրանսպորտի, պաճեստային տնտեսության զարգացման մակարդակը: 

Հաշվի առնելով բոլոր արտադրական ռեսուրսների օգտագործումը` արտադրու- 
թյան ինտենսիվացման աստիճանը ճանրապետության արդլունաբերության մեջ բարձր 
չէ ն ունի նվազման միտում. այն իններորդ Բնգամյակում կազմել Է 32,5 տոկոս, 
1976--1980 թվականներին` 20,5, իսկ տասնմեկերորդ Բնգամլակում 17,4 տոկոս: 


Մվելի ցածր Է նյութական արտադրության ինտենսիվացման մակարդակը, որը նա- ` 


խորդ Ոնգամլակում կազմել Է 18,5 տոկոս: Ուստի Բանրապետությլունում ընդլայնված 
վերարտադրությունը դեռնս ունի Էքստենսիվ բնույթ: Ինտենսիվացման ընդոանրական 
ցուցանիշի այդպիսի մակարդակը ճիմնական ֆոնդերի օգտագործման արդլունավե- 
տության ֆոնդաճատուլցի նվազման ն արտադրանքի նյութատարության կրճատման 
Ա ԱԱԵԼ տեմպերի ՌԲետնանք Է: Այսպես, նախորդ երկու Ոնգամյակներում արդլունա- 
ԱՆ: մեջ ֆոնդաճատուլցը տարեկան նվազել Է շուրջ 0.2, իսկ արտադրանքի 
կարությունը` հազիվ մեկ տոկոսով: »Աշխատանքի արտադրողականութլյան 
թերն ույնպես դրսնորել Է նվազման միտում. ալն իններորդ Բնգամլակի 4,9 տոկոսից 
Բա րդ Բնգամլակներում իջել Է 3,9 ն Յյ. տոկոսի: Նյութական արտադրության ոլոր- 
ֆոնդաճատույցը տարեկան կրճատվել Է շուրջ մեկ, արտադրանքի նլութատա- 
եին 04 տոկոսով, ճասարակական աշխատանքի արտադրողականության աճի 
իղ ր ուլնպես դրսնորել Է նվազման միտում, այն իններորդ Ոնգամլակի 5,7 տո- 
Նա նը Հետե Է մինչն 42 ն 3,7 տոկոս Ակնճալտ Է, որ էքստենսիվ վերարտադրու- 
տելչա, տաղթանարելու ճամար անրաժեշտ Է բարձրացնել ֆոնդաճատուլցը, կրճա- 
ուրուն արարքի նյութատարությունը, արագացնել աշխատանքի արտադրողակա- 
րության են Ժճնշուշտ, նլութական արտադրության յուրաքանչյուր ոլորտում արտա- 
րկն ը սնսիվացումն ունի ճյուղային առանձճնահատկություններ: Սակալն Գըլ- 
հաաուին գիտատեխնիկական առաջադիմության նորագույն նվաճումների արմա- 
ղո մու Է, սկզբունքորեն նոր տեխնոլոգիական պրոցեսների կիրառումը, արտա- 
նանը արատի մշտական նորացումը: Իր նշանակությամբ երկրորդ ուղին տըն- 
ընձեռում Նու անընդրատ կատարելագործումն Է, որը Ոնարավորություն Է 
տնտեսական ՋԱՐ ճնով կազմակերպել արտադրությունը, կիրառել արդյունավետ 
պաճովել նվա թաններ, նպաստել արտադրողական ուժերի բուռն զարգացմանը, ա- 
տնտեսական Ե ԱԻՄ ծախսերով առավելագույն արդլունթի ստացումը: Դեռ ավելին, 
խանիզմը կարնոր դեր ունի գիտության ու տեխնիկայի նվաճում- 


ները արտադրո 
Էկոնոմիկայի թյան մեջ ներդնելու ն արդյունավետ կիրառելու գործում: Մինչդեռ 


որը ճնավորվել 
խոչընդոտում Է 
նշվեց կուսակցու 


Է մեր երկրի պատմական զարգացման ամբողջ ընթացքում, արդեն 
տրտադրողական ուժերի զարգացմանը: Այն, ըստ Էության, ինչպես 
վեր Էր ածվե թյան ՀԱՄ Ռամագումարում ն Ռետճամագումարլան պլենումներում, 

ր 1 արգելակման մեխանիզմի, ուներ շեշտված ծախսային բնույթ, չէր Մա- 


մապատասխանում Էկոնո 
ե ն նտեն ։ ջ 
Գորան անին տմիկայի ամակողմանի ինտենսիվացմանը: Դա արտա 


նական ցուցանիշները (ա 
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առավարման վերակառուցումը, գործող տնտեսական մեխանիզմը, 


Վ՛ցլՏտտմ Ե 


այն գրեթե առնչություն չուներ ինտենսիվացման աստիճանի, արդրունավետության 
ցուցանիշների ճետ: Արտադրության ընդլալնման ճամար ֆինանսական միջոցները 
առավելապես նտացվում Էին պետական բյուջեից անվերադարձելիության սնկզբուն- 
ջով ն անկախ Էին ճեռնարկության տնտեսական գործունեության ֆինանսական ար- 
դյունքներից, թույլ Էին ինքնազարգացման ներքին խթանները, նեղ տնտեսական 
ներգործության լծակների գործողության շրջանակները ն ալդպիսով նան օպտիմալ 
չԷր անձատի, կոլեկտիվի ու հասարակության շահերի զուգակցումը: Ստեղծված վի- 
ճակը շտկելու նպատակով կուսակցությունը դիմեց վճռական վերափոխումների: ՍՄԿԿ 
ԽՃ Ռամագումարի որոշումներին համապատասխ: Հ. Կենտկոմի 1987 թ. ճունիս- 
յան պլենումն առաջադրեց Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական վերակառուց- 
ման գիտականորեն հիմնավորված ծրագիր, իսկ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի ճերթա- 
կառ նստաշրջանը հաստատեց պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին 
օրենքը, որում արտացոլված Է նոր տնտեսական մեխանիզմի բովանդակությունը: 
Տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցումը, ի տարբերություն 60--70-ական 
թվականների կառավարման Բամակարգի բարեփոխությունների, ունի ճամալիր 
բնույթ, վերաբերում Է ոչ միալն պլանավորմանը, այլն տնտեսական խթանմանը (ալդ 
թվում՝ գնագոլացմանը, ֆինանսավարկային ճամակարգին), կառավարման կազմա- 
կերպմանը ն ընդգրկում Է ժողովրդական տնտեսության բոլոր օղակները: Նախկի- 
նում բարեփոխումներն ավելի շատ վերաբերվել են կառավարման ճյուղային ու տիչ 
իիտորիալ սկզբունքների ճաջորդափոխությանը, ղեկավարման վերին օղակներին 
ն ավելի քիչ՝ ձեռնարկութլյուններին, դրանք Էականորեն չեն շոշափել այնպիսի կա- 
ինոր սկզբունքներ, ինչպիսիք են պլանավորման խիստ կենտրոնացվածությունը, ռե- 
սուրսների ֆոնդավորումը, ճձեռնարկությունների ֆինանսական միջոցների զգալի 
մասի ճավաքագրումը պետական բյուջեում, իսկ այնուճետն` կապիտալ ներդրում- 
ճեիի կենտրոնացված բաշխումը: Կառավարման տնտեսական մեթոդների Ռամեմա- 
տությամբ՝ վարչականի գերակշռությունը սկզբունքորեն չի փոխել դրանց ճամամաս-՝ 
նությունը կառավարման Ռամակարգում: Տնտեսական մեխանիզմի արդի Սն Ց 
ցումն ընդգրկում Է նշված ակզբունքային խնդիրները, առաջադրում նոր աի Տոր 
Նոր մեխանիզմի տարբերիչ առանձնաճատկություններից մեկը դրա ուղղվա աին 
Է դեպի Էկոնոմիկայի Բամակողմանի ինտենսիվացումը: Նոր ԱԱ իա 1 
վում են պլանավորման կարգն ու բովանդակությունը: Էականն այն Է, ՀԱՐՔ Դր: 
կություններն իրենք պետք Է կազմեն ու ճաստատեն 8նգամյա ն տար ՀԱՐ աի 
ները: Բայց այդ պլանները, Մատկապես արտադրական ծրագիրը, պետք իրո 
թողարկվող արտադրանքի նկատմամբ ճասարակական պաանջմունքների որոնի 
մաճ, անձրաժեշտ արտադրական ռեսուրսների ն վերջնական տնտեսակա ' Ներ Ր 
ների ճաշվեկշոման, պետական բյուջեի, ֆինանսավարկային ԱՆՆԱ նավեր 
ղակների ճետ փոխադարձ հարաբերությունների ։ ապաճովման, վլենտր Մրաին 
պլանային ղեկավարման ու ճեռնարկությունների ինքնուրույնության ճիշտ ինների 
մաճ, վերջապես` պլանաչափության ն ապրանքադրամական Մաոկանն հեն 
նպատակաճարմար ու արդլունավետ զուգակցման Ռիման վրա: Սյդ խ ԱԻ ներն 
ման նպատակով ձեռնարկությունները ճամապատասխան: ճյուղային մինիճոիւ ՎԱ 
ներից ստանում են հնգամյա պլանի մշակման ելակետային տվյալները ները, լի- 
թվերը, պետական պատվերները, ԱԱ Աա կո ԴԱ նինա ալանինի Հարիր 
մ : «Դրանք,-- նշվե : : 
անի ավորման Անն ա նոկությեւնների գործունեությունը դնելու ԱՐԻՒՆ 
պալմանների մեջ, որ նրանց Ռամար շարավետ լինի՝ դեպի ստուգիչ ԱԱ Ա մու 
նորոշվելով, որոնել ճասարակական պաճանջմունքների առավել արդլունա 
վարարման ուղիներ»: ։ 
Բրի մեխանիզմի կարնոր տարրերից մեկը անցումն Է ՍԱԳԱ ԱԵ ԱՆ ՆԱՆԸ 
մեթոդներից տնտեսականին, որը մասամբ իրագործվում Է երկարաժամկ ովի երք 
տիվների շնորհիվ: Ջեռնարկությունների (միավորումների) ճամար սարմանվող «` 
տեսական նորմատիվները կատարում են նոր Կտեղծված արդյունքի իմամը 
վերաբաշխման, բնական ն արտադրական ռեսուրսների լավագույն նոն ԱՐ 
խթանելու, պետական բյուջեն եկամուտներով ապահովելու, ընդլայնված Ն ԱՈՄՆՆ 
դրութլան արժեքային Մամամասնությունները կարգավորելու ԱՎԱՏԱԿԱՆ Ն 
տիվային պլանավորման պայմաններում կբացառվեն Պերկալումս լալն տ րի կի- 
ստացած` ըստ ձեռք բերված մակարդակի պլանավորման արատավոր իրյեն աշ- 
րառման Բնարավորությունները, ճարկ կլինի ոչ թե ստանալ, այլ վաստակել թ 
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խատավարձի ֆոնդը, թե՛ տնտեսական խթանման մյուս ֆոնդերը, թե՛ կապիտալ ներ- 
դրումները: 

Պլանավորման կարգի փոփոխությունը, ձեռնարկություններին իրական տնտե- 
սական ինքնուրույնություն տալը, ռեսուրսների ֆոնդավորման փոխարեն արտադրու- 
թյան միջոցների մեծածախ առնտրի կազմակերպումը, անցումը լրիվ տնտճաշվար- 
կին, ինքնաֆինանսավորմանը, կառավարման դեմոկրատական սկզբունքներին` վըճ- 
ռականորեն մեծացնում են նրանց պատասխանատվությունը վերջնական տնտեսական 
արդյունքների ամար: Եթե նախկին կարգի պալմաններում, օրինակ, աշխատավարձի 
ֆոնդը տրված Էր, երաշխավորված Էր, ապա աշխատավարձի նորմատիվային կամ 
մնացորդային եղանակով ձնավորման դեպքում ալդ ֆոնդը անմիջականորեն պալ- 
մանավորվում Է վերջնական տնտեսական արդյունքներով: Նույնը վերաբերում Է ար- 
տադրության ընդլալնման կամ վերակառուցման ճամար անճրաժեշտ կապիտալ ներ- 
դրումներին, ինքնաֆինանսավորման պալմաններում կապիտալ ծախսերի մեծու- 
թյունը կախված Է ձեռնարկության շաճույթից։ Այս պալմաններում բարձրանում Է 
ձեռնարկությունների շաճագրգովածությունը՝ ժամանակին նորացնելու թողարկվող 
ԱԱ ԱՔի: ապահովելու դրա բարձր որակը, ներդնելու սկզբունքորեն նոր տեխ- 

ոլոգիականռ պրոցեսներ, գտնելու արտադրանքի իրացման ոլորտներ, ճամապա- 
տասխան սպառողներ, ստեղծագործաբար որոնելու արտադրության արդլունավետու- 
թյան բարձրացման ուղիներ, դրա Բիման վրա` ապահովելու շաճուլթի, տնտրաշվար- 
ոմն եկամտի անընդատ աճ: Աճա թե ինչու արտադրության ինտենսիվացումը օբ- 
յեկտիվ տնտեսական անհրաժեշտություն է: Փամանակակից պայմաններում պակաս 
արդյունավետ վարչական հարկադրանքին ու կոչերին փոխարինելու են գալիս տըն- 
տեսական լծակները: 
Վ տնտեսական մեխանիզմի առանձին տարրերի (ինքնաֆինանսավորում, աշ- 
ագիր նոոնն նորմատիվային պլանավորում ն ալն) գործնական կիրառությունն ա- 
տադրական դրանց բարձր արդյունավետությունը: Արդեն ճայտնի են մի շարք ար- 
վել ին միավորումների տնտեսական բարձր ցուցանիշները, որոնք ճեռք են բեր- 
ե ինքնաֆինանսավորման ն լրիվ տնտճաշվարկով աշխատանքի պայմաններում: 
ո աարակյեն ալդ ճեռնարկություններում զգալիորեն արագացել են արտադրու- 
բարձրա Աո, աշխատանքի արտադրողականության, շաճույթի աճի տեմպերը, 
սակա ի 1 Է ֆոնդաճատուլցը, սեփական ֆինանսական աղբյուրների ն վարկի տե- 
1987 րար կշիռը ծախսերի ընդճանուր ծավալում ձեռք Է բերել վճռական դիրքեր: 
աորերան սկզբից ինքնաֆինանսավորման պալմաններում աշխատում են ճանրապե-՝ 
թաքիմիակար նքում գտնվող չորս միութենական մինիստրությունների (ՍՍՀՄ նավ- 
ավտոմոբինա արդյունաբերության, քիմիական մեքենաշինության, սարքաշինության, 
րության միճիս, արդյունաբերության) ենթակալության ն ՀՍՍՀ թեթն արդյունաբե- 
թյան արդլո ոմ աժյան 60 ճեռնարկություններ: Դրանք կազմում են Բանրապետու- 
ապրանքային աբերական բոլոր ձեռնարկությունների 13,9 տոկոսը, թողարկում են 
սպառման մ ադրադքի 28 տոկոսը, իրացվող արտադրանքի 34, ժողովրդական 
աին պրանքների 46 տոկոսը: Տվյալ ձեռնարկություններում ստացվում Է ճան- 
միտում, բամ Սր աբերության շաճույթի 23 տոկոսը: Այդ ցուցանիշն ունի աճի 
պես չի ապանովվե ցուցանիշների դինամիկան դեռնս գոհացուցիչ չէ: Մասնավորա- 
աճի արագացում | արտադրության ծավալի, աշխատանքի արտադրողականության 
վել Է աշխատեի նկատվում Է արտադրանքի ինքնարժեքի բարձրացում, խախտ- 
թյունը: Մեծ եր ի ամաղականության ն աշխատավարձի աճի Ցարաբերակցու- 
գերազանցում ան իանքանյութական արժեքների պաշարները, որոնք նորմատիվին 
ար Ե: այդ ցուցանիշը կազմում Է 1,7: 
տնտեսավար յանը ազակաին, նույնիսկ մեկ տարվա արդյունքները բավական չեն 
վանդ որ դեռես ի Ւ նքն երի կենսունակությունը գնաճատելու Բամար, մանա- 
գույն «տարրերի արորի ոա Ա ՅՈԱԹԱ նոր մեխանիզմի մի շարք կարնորա- 
տԱտճաշվարնիա ը Հոագոլանման վերանոր աի Մ նծաճախ առնտրին, լրիվ 
րումը: Սակալն  աղաղարվեն լ վ ՍԱՆ Ցոն ն այլն) ճամալիր արմատավո- 
կարնոր Է մի շարք սկզիումքա (8բ ամակարգի բարձր արդյունավետության Քամար 
տնտեսական որմատիվնե հն յի ն ճիշտ լուծումը: Նախ, դա վերաբերում Է 
որոշված ռեսուրսնե բիս որոնք ճախկինում հաճախ ածանցվում էին արդեն 
ինների ծավալից (տնտեսական խթանման ֆոնդեր, աշխատավարձի 
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2,7 անգամ: Համեմատության ճամար նշենք, որ ՍՍՀՄ արդլունա- . 


ֆոնդ ն ալն) կամ վերաբերում Էին միալն 4 
ոնե բազիսային Ֆոնդը: Արս Արոն Գար աարի Ի արի Հր Ն 
Հան Մոմաավարնան բովանդակությունը, արմատավորել կեճավարման Տ ՈԱՏԸ 
| «թոդները: Արդլունավետ չեն նան անհատական Շորմանե Դորան 
Էության, օրինականացնում են. տեխնիկական ԱԿԱ ՀԱՆ արի ԱՆՑ 
րում գտնվող Ճեռն ու տնտեսական միննճույն պայմաննե- 
նե 1 ոնարկությունների շաճութաբերության խիստ տարբեր մակարդակ- 
իով գործունեությունը, երբ ճատկապես ցածր ե : 
դրական ռեսուրսնե ի ան մա : ծմ ԱԱ աշխատանքը րանն, 
տակաճարմա ի լը արար օգտագոր ման ճետնանք Է: Այս իմաստով նպա- 
մնե, ր չԷ ֆոնդավճարի նորմատիվները շերտավորել ըստ շաճութաբերության 
յարդակների, ինչպես դա ընդունված Է քիմիական մեքենաշինության ձեռնար- 
կություններում: Այդ ճյուղում արդյունավետ աշխատող ճեռնարկություննե վճարում 
են բոր Դամի, իսկ վնասով կամ պակաս շաճութաբերությամբ 2 անոր 
րի րր Լար ՈՐԱ Կապու են դրանից (տես «Ցօոքօոտ 5501 ՕոՈԱ:ւ», 
ԵՆ ՝ , ։ Շ1ք. 11)։ Նման կարգը բարձր ինտենսիվությամբ աշխատող ձեո- 
գած ցուցամիններ ոերի ների տեան ա ալար ւ ԱԱ ր կակա րաԱեն Անո 
'. էջ ր ւցողների ճամար ստեղծում «ջերմոցային» պալմաններ: Նոր- 
տիվների սաճմանման այսպիսի կարգը, անշուշտ, չի ճամապատասխանում կա- 
ոռավարմազ տնտեսական մեթոդների ոգուն: Փորճը ցույց Է: տալիս, որ դրանք ար- 
դյունավետ կարող են լինել, եթե միասնական են ու երկարաժամկետ: Միննուլյն 
ճյուղի ն գոտու ձեռնարկությունները գտնվում են կամ պարտավոր են լինել տեխ- 
ճիկատնտեսական գրեթե միննուլն պայմաններում: Հատկապես նկատի Է առնվում 
արտադրության տեխնիկական զինվածության, աշխատողների մասնագիտական-որա- 
կավորման մակարդակը: Իսկ տնտեսական գործունեության արդլունքների տարբե- 
հությունները մեծ մասամբ արտադրության կազմակերպման մակարդակի շեղում- 
ների ճետնանք են: Ուստի միասզական նորմատիվների սաճմանումը ոչ միայն բխում 
Է տնտեսավարման ելակետային Բավասար պալմաններից, այլն կոչված Է խթանելու 
բոլոր ճեռնարկություններում արտադրության տեխնիկական զինվածության, աշխա- 
տանքի կազմակերպմազ մակարդակի բարձրացումը: Նման նորմատիվներն ունեն 
մեկ այլ առավելություն նս. միասնական են ճասարակութլան իրական պաճանջները 
բոլոր ճեռնարկությունների նկատմամբ: 

Տնտեսական նորմատիվների արդլունավետությունը կախված Է նան դրանց ընդ- 
Գրկման ոլորտից ն քանակական մեծությունից: Խպատակաճարմար Է, որ դրանք 
վերաբերվեն ոչ թե Բավելաճին, այլ ողջ արդյունքներին, այլապես չի ճաղթաճարվի 
ձեռք բերված մակարդակի հիման վրա պլանավորման պրակտիկան: Նորմատիվների 
մեծությունը, ամենից առաջ կախված Է վերարտադրության արժեքային ճամամասնու- 
թյունների, պետության կենտրոնացված ն ճեռնարկությունների ինքնազարգացման 
համար անրաժեշտ եկամուտների ճիշտ ճարաբերակցության ապաճովման պաճան- 
ջից։ Այսպիսով, տնտեսավարման նոր պալմաններում շատ կարնոր նշանակություն 
Է ստանում տնտեսական նորմատիվների բազմակողմանի գիտական ճիմնավորվա- 
ծությունը: 

Մյուս կարնոր հարցն առնչվում Է շաճուլթի ցուցանիշի Բետ, որի նշանակությունը 
լրիվ տնտճաշվարկի պալմաններում բարձրանում Է: Ինչպես վկայում Է 60--70-ական 
թվականների տնտեսավարման փորճը, շաճույթի մեծ ծավալ ստանալու ճամար ճեռ- 


՛ճարկությունները ճգտում Էին թողարկել շաճութաբեր արտադրատեսակներ` դրա 


աճն ապահովելով առաջին Բերթին արտադրության ընդլալնման, ոչ թե ինքնարժեքի 
իջեցման Քաշվին, նկատվում Էր գների աճի միտում: Այդ երնույթը բնորոշ էր նան 
1981--1985 թվականներին: 
Տասներորդ Բնգամլակում արտադրանքի իրացումից ստացված շաճուլթի Ռավե- 
լաճի 23---25,6, իսկ տասնմեկերորդ Բնգամյակում՝ 30 տոկոսը ստացվել Է ինքնարժեքի 
իջեցման Մաշվին։ Տասնմեկերորդ ճնգամյակում ժողովրդական տնտեսության ճյու- 
ղերում շաճույթն աճել Է 44,4 տոկոսով, իսկ արտադրության արդլունավետությունը 
դրսնորել Է նվազման միտում: Պլանավորման նոր կարգի պալմաններում, երբ ճեռ- 
ճարկությունների դերը մեծանում Է արտադրանքի անվանակարգի ընտրության գոր- 
ծում, տեսականորեն չի բացառվում պակաս շաճութաբեր, բալց պաճանջարկ վալե- 
լող արտադրատեսակների դուրս մնալը Բնգամլա պլաններից: Հավանաբար, նյութա- 
տեխնիկական մատակարարման, առնտրական կազմակերպությունները, տեղական 
նովետական մարմինճերի ճետ Բամատեղ, կստանձնեն պարտականություն պատվե- 
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րային սկզբունքով ապարովելու պարանջարկ վայելող արտադրատեսակների արտա- 
դրությունը: Սոցիալիզմի պայմաններում շուկան իր սաճմանափակ շրջանակներով չի 
լուծում այդ պրոբլեմը, այն չի կարող փոխարինել պլանին: Շուկայի շրջանակների 
որոշ ընդլայնումը ճիմնականում արտադրության միջոցների մեծածախ առնտրի ճաշ- 
վին կատարվում Է պլանին անպալմանորեն գերադասություն տալու պայմաններում, 
ուստի արտադրանքի տարբեր տեսակների նկատմամբ պարանջը նպատակահարմար 
Է արտացոլել պլանում: Ալդ ճարցում, անշուշտ, մեծ Է ձեռնարկությունների, իրացնող 
ու առնտրական կազմակերպությունների դերը: Առանձին ուշադրություն են պաճան- 
ջում նան ինքնարժեքի իջեցումն ապահովելու, գների անճիմն փոփոխությունները 
(առաջին Բերթին՝ բարձրացումը) կանխելու խնդիրները: 

Հատուկ քննարկման պրոբլեմ Է արտադրության ծավալի ն արդյունավետության 
բնութագրման նպատակով արժեքային ցուցանիշների ընտրությունը: Ներկայումս այդ 
նպատակով զուգահեռաբար կիրառվում Է ապրանքային, իրացված ն նորմատիվային 
զուտ արտադրանքը: Դրանցից միջանցիկ Է ապրանքային (համախառն) արտադրան- 
քի ցուցանիշը, որով ճաշվարկվում Է արդլունավետության մակարդակը: Ինչպես այդ, 
այնպես Էլ նորմատիվային զուտ արտադրանքը. չեն նպաստում նյութական ծախ- 
Կերի կրճատմանը, դրանք ուղղված չեն էկոնոմիկայի ինտենսիվացմանը: Իրացված 
արտադրանքը, ինչպես Բայտնի Է, ոչ թե արտադրական, այլ ավելի շատ առնտրա- 
ֆինանսական ցուցանիշ Է: Ուստի, որպես միջանցիկ ն միասնական արժեքային ցու- 
ցանիշ, առավել նպատակաճարմար Է կիրառել զուտ արտադրանքը, որի Միմնական 


Սաթեն արտադրության ծավալի ն արդլունավետության մակարդակի բնութա- 
ւ - 


ՖԱ Ընդճանուր առմամբ, նոր տնտեսական մեխանիզմը, Բամապատասխանելով ար- 
Հաաա աան ուժերի արդի մակարդակին, լայն ճնարավորություններ Է ընձեռում 
վացման խնիկական առաջադիմության արագացման, մարդկային գործոնի ակտի- 
տադ ԵՐ դրանց Պիման վրա արտադրության ինտենսիվացման, ճասարակական ար- 
ում թյան բարձր տեմպերով զարգացման, սոցիալական խնդիրների լուծման հա- 


Հաաա 


Ժցլիտտմ ԵՄ 


թյան պրոցեսում ծախսված աշխատանքի առարկաները: Մնացած 


ՃԲ. ՆԲԹ 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՏԱԿՄԱՆ ԵՎ 
ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 
ԱՐՏԱԴՐՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԱԾԻ 
ՓՈԽԱԴԱՐՁ ԿԱՊԸ 


Վ. ՆԵՐԿԱՐԱՐՅԱՆ 


ան ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ վերակառուցման անհրա- 
ժեշտությունը նոր խնդիրներ Է առաջադրում տնտեսագիտությանը: Պա- 
ճանջվում Է շրջադարձ կատարել դեպի պրակտիկա, ամենից առաջ` դեպի սոցիա- 
լիզմի կատարելագործման տեսական ճարցերը, բարձրացնել ճետազոտությունների 
որակը՝ երկրի արտադրողական ուժերի բնույթին ու մակարդակին արտադրական 
Բարաբերութլունների Ճճամապատասխանեցման, ժողովրդական տնտեսության պլա- 
նավորման, կառավարման ն այլ բնագավառներում: Պրոբլեմների այդ ճամակար- 
գում, անշուշտ, տեսական ու գործնական կարնոր նշանակություն ունի սոցիալիս- 
տական կուտակման ն Ճասարակական աշխատանքի արտադրողականության աճի 
փոխադարձ կապի ու դրա ամրապնդման ուղիների բացաճայտումը: 

Արտադրված Ճասարակական ամբողջական արդլունքից ճասարակությունը 
փոխհատուցում Է օգտագործված աշխատանքի միջոցների մաշվածքը ն արտադրու- 
մասը՝ զուտ ար- 
դյունքը (արժեքային արտաճալտությամբ՝ ազգային եկամուտը), ընդգրկում Է ան- 
ճրաժեշտ ն ճավելյալ արդլունքը։ Անճրաժեշտ արդյունքը լրիվությամբ ԱՔ: Է 
աշխատուժի վերարտադրության վրա, ներառելով բոլոր այն նյութական բարիքները, 
որոնք տվլալ պալմաններում բավարարում են արտադրության աշխատողների ն 
նրանց ընտանիքների կենսական պաճանջմունքները, ճամակողմանի զարգացումը, 
ապահովում ծախսված աշխատուժի վերարտադրությունը: Արտադրության ընդլալ- 
նումը կարող Է, իրագործվել միալն Մավելյալ արդյունքի ճաշվին։ Հասարակությունն 
իր չափերով անընդճատ աճող ճավելյալ արդլունքի մի մասն օգտագործում Է ար- 
տադրության ծավալի մեծացման Բամար, կատարում կուտակում: ՀԵՆՔ: Բա- 
վելյալ արդյունքի մի մասի արտադրողաբար կամ արտադրության ընդլայնման Բա- 
մար օգտագործումը արտադրական կուտակում Է, որն ընդլալնված վերարտադրու- 
թյան անհրաժեշտ պալմանն Է: 

Կուտակումը չի կարող իրագործվել անրաժեշտ արդլունքի Ռաշվին: Սակալն, 
ըստ որոշ տնտեսագետների, սոցիալիզմի ժամանակ կուտակման ճամար օգտագործ- 
վում Է նան անհրաժեշտ արդլունքի որոշ մասը, մասնավորապես՝ պետական եամխա- 
ռութլունները, բնակչությունից գանձվող Մարկերը, բնակչության խնայողական դրա- 
մարկղներում պաճվող դրամական ավանդները, անձնական ապատովագրության մի- 
ջոցները ն ալլն: 

Նյութական արտադրության աշխատողներին տրվող դրամական Ա արը 
դեռնս անհրաժեշտ արդլունք չեն։ Զպետք Է մոռանալ անվանական ն իրական աշ- 
խատավարճերի տարբերությունը: Պետությունը ինչպես նլութական, ալնպես Է ոչ 
նյութական արտադրության ոլորտի աշխատողներից զանազան ճարկեր Է գանձում, 


ՆԵՐԿԱԲԱՐՑԱՆ ՎԼԱԴԻՄԻՐ ՍՄԲԱՏԻ-- Տնտեսագիտության դոկտոր, երնանի Կ- Մարտի թնչ 
վան պոլիանխնիկական ինստիտուտի քաղզաքատնանսության ամբիոնի պրոֆեսոր: 


անառ, ԱՆԱ ԱԱ անկմում նրանց դրամական խնայողությունները ն այլն: 
թական բարիք բեմն ՀԱՐ Է շփոթել անտրաժեշտ արդլունքի ճետ, որը, նյու- 
կողմանի զարգա ամ ո Ա անաատումի վերարտադրությունը ն. նրանց Ռատմա- 
մաւր վելին նու ը Բր ովող կենսամիջոցների քանակն է։ Դրանք կարող են 
խառված րր միջո ԱՆՆ ան, ն սպառման համար, բայց ժամանակավորապես փո- 
ժեշտ Է նկատի ԱԱ աորուցվում են Մավելյալ արդյունքի Բաշվին։ Անհրա- 
ման, իսկ մյուսը՝ լոր ակ ամուրի Վերչինիս մի մաս օգտագործվում Է`կուտոկ- 
ջապաճության, գիտութ թվո այլ կարիքների` կրթության, կուլտուրայի, առող» 
շրջանառության ոլո տի զարգացման, կառավարման ապարատի պարպանման, 
սպառման ա իտի զուտ ծախսերի, երկրի պաշտպանության ամրապնդման ն 
գանձվող 8 Ի Էր տատն բավարարման ՄԲամար: Ինչ վերաբերում Է բնակչությունից 
ղերին ն ամերի: : ային փոխառություններին, դրամաիրային վիճակախա- 
ընթացքում աա Հեր տվյալ պայմաններից բխող երնույթներ են ն ժամառակի 
որոնց կարծիքով սո : Հետնաբար, մենք համամիտ ենք այն տնտեսագետների Մետ, 
Է, որը կոչված Է Արմոն կան կուտակման միակ աղբյուրը Քավելյալ արդյունքն 
ները: բարու ն կուտակման, ն սպառման որոշ պաճանջմունք- 
աԱ ր Ա նմակ հավելյալ արդյունքը չի տակադրվում անհրաժեշտ ար- 
ված չէ Ռակամարտ ՆԷ Քի ն կուտակման ֆոնդի կազմավորումն այստեղ կապ- 
Աաաա ին րուն ՏԱՆՆ ՑԱՒ երի" եւ, Սոցիալիստական կուտակումը պլա- 
կեցության անընդճատ րաի ամբողջ Պասարակության շահերի, նրպ բարե- 
Կուտա 

աար աաա ԱԱ աի րնիի: որոնք կարող են կիրառվել արտադրության 
միջոցներ։ Տարեկան Բ րմ արդյունքները, որոնք ծառայում են որպես կենսա- 
ՀԱԱՀ Ք աման ավելյալ աշխատանքի մի մասը անճրաժեշտ Է գործա- 
տուժեր Ներերավե Եռ Աա ԱաՆ լրացուցիչ միջոցներ արտադրելու ն նոր աշխա- 
նիվ ն ինտենսիվ . տ 1 Աաաա եթե Ռնարավոր չԷ առկա աշխատուժի Էքստեն- 
ու աշխատանքի իրեր գործուն (աշխատանբային օրվա տնողության երկարացումն 
դրելու համար: Կ. Մ սիվության բարձրացումը) լրացուցիչ կենսամիջոցներ արտա- 

ի: Վ. Մարքսը գրում Է. «Կուտակելու Ռամար պետք Է հավելյալ ար- 


"` դյուն 
դյունքի մի մասը կապիտալ դարճնել: Բալց, առանց Բրաշք գործելու, կարելի Է կա- 


պիտա 

ներ, որոնք կարող եր աարի թան միջոցները ն այնուռետն, այնպիսի առարկա- 
տնաբար, տարեր դի ովորի կյանքը պաճպանել, այսինքն` կենսամիջոցները: Հե- 
դրության՝ Աի, ԱԱ: : ԱԱ ԿԱՆի մի մասը պետք Է գործադրվի արտա- 
Կապիտալ, 8. Լ էջ 00 Կամիջոցներ պատրաստելու վրա» (Կ. Մարքս, 

Սակայն 
ֆոնդի է չեց ոք իճակագրության ն պլանավորման պրակտիկայում կուտակմագ 
մառ առարկաների Հավ դրա այն մասը, որը տրամադրվում Է լրացուցիչ սպադ- 
վելաճը Ռատկաց խրա Աա մե րք: որ սպառման առարկաների նշված հա- 
տու Աո ) - 
ւի: արտադրական տարրի 7 ֆոնդին: Մինչդեռ ալդ Ռավելաճը վերա- 
ա 
դրա մեծությունը: վիր արդյունքին՝ անհրաժեշտ Է պարզել, թե ինչից Է կախված 
ազգային եկամտի մեջ: պես Է որոշվում Ռավելյալ արդլունքի տեղը նոր ստեղծված 
Հայտն 
ծոնով. ն ոի Լ արան եկամտի մեծությունը պայմանավորված Է երկու գոր- 
առրատողներխի եր թական արտադրության մեջ կիրառվող աշխատանքի քանակից. 
սիվությունից, երկրորդ, Հյուապածամանակի տնողությունից ն աշխատանքի ինտեն- 
ղականության մակա չութական արտադրության մեջ զբաղվածների արտադիո- 
տադրվող արդրունքների ԻՑ: ալսինքն՝ միավոր միջին ժամանակի ընթացքում ար- 
իր քանակից: Ընդ որում վճռականը վերջին գործոնն Է: 


մունքներով: 


Աշխատան 
իլալ կուսակցության կուրսի իրականացումը մեր Մասա- 


՛0 


Վ.ցլնտտմ Ե 


բակությանը Բնարավորություն Է տալիս ունենալ մեծ ծավալի ճավելյալ արդյունք, 
կուտակման մշտապես աճող աղբյուր: 

Ընդլալնված վերարտադրության պալմաններում ամբողջ նոր ստեղծված արդլուն- 
քը օգտագործվում Է սպառման ն կուտակման ճամար: Սպառման ֆոնդը ծառայում Է 
ամբողջ ճՃասարակության նյութական ն կուլտուրական պաճանջմունքների բավա- 
իարմանը:։ Այն գոլանում Է ամբողջ անճրաժեշտ արդլունքի ն ճավելյալ արդյունքի 
մի մասի ճաշվին, որն անճրաժեշտ Է ոչ արտադրական կարիքների ճամար: 

Կուտակման ֆոնդը ճավելլալ արդյունքի ալն մասն Է, որն օգտագործվում Է 
արտադրության ընդլալնման ճամար: Այդ ֆոնդի մեծությունը որոշվում Է առկա 
միջոցների ն ուժերի, մասամբ նան ճավանականության տեսության իման վրա: 
Հավելյալ արդլունքի տվյալ զանգվածի դեպքում ալդ մասերից մեկն այնքան մեծ 
կլինի, որքան ավելի փոքր Է մյուսը: Ալ ճավասար պալմաններում ալդ բաժանման 
Ռարաբերակցությամբ Է որոշվում կուտակման մեծությունը: Ընդ որում վերջինս ան- 
ճրաժեշտաբար կախված Է հավելյալ արդյունքի բացարձակ չափերից, որի ճարաբե- 
իական մեծությունն արտաճալտում Է կուտակման նորման: Սյլն կուտակման ֆոնդի 
ճարաբերությունն Է ազգալին եկամտին, ինչպես նան Բավելյալ արդլունքի արժեքին 
արտաձճալտած տոկոսներով: Առաջինը ցույց Է տալիս կուտակման ֆոնդի բաժինը 
ազգային եկամտի, իսկ երկրորդը՝ կուտակման ֆոնդի բաժինն ամբողջ ճավելյալ ար- 
դյունքի մեջ, այսինքն` այն, թե ճավելյալ արդյունքի ո՞ր մասն Է օգտագործվում կու- 
տակման ն ո՞ր մասը սպառման ճամար՝ տոկոսալին արտաճալտությամբ: ը 

Սոցիալիզմի ժամանակ կուտակման ն սպառման ֆոնդերը ունեն Կոցիաւն 72 
ճուլն բնույթը ն չեն գտնվում ճակամարտ ճակասության մեջ։ Սակայն աԱ ԵՆ 
Է ճաշվի առնել դրանց օպտիմալ Բարաբերակցության անճրաժեշտությունը, աարի Ք : 
ապատովել ինչպես ընդլալնված վերարտադրությունը, այնպես Էլ սպառման Տան 
կան աճը: Հասարակության կենսամակարդակի բարձրացումը ճնարավոր չԷ առ ՅԻ 
արտադրողական ուժերի զարգացման, առանց կուտակման: Սակայն կԱ րենի 
զարգացումը, դրա տեմպերի արագացումը նս հնարավոր չԷ առանց աշխատող 
շաճագրգովածության բարձրացման: - 

աաա ակման-ն Աարուման Հոների ճարաբերակցությունն այլ կերպ Է ական 
ճասարակական զարգացման տարբեր պալմաններում ն փուլերում ԳԱԱ մաղի փո- 


նին 
անազան երկրներում: Ատ մասին են վկայում կուտակման բաժ ' 
զ զ իկիներու 1դ ի երկրում ն մեր ճանրապետությունում: 


փոխություններն ազգալին եկամտի մեջ՝ ` 295 
ՍՍՀՄ-ում կուտակման նորման 1951--61 թթ. կազմել Է 25--26, ՆԱՆ: գրման 
1980 թ.` 289, 1985 թ.` 26,5 տոկոս: Հայկական ՍՍՀ-ում կուտար `. Տուրեր- 
1981 թ. կազմել Է 30,5, 1970 թ.՝ 38:1, 1980 թ.՝ 28,8, 1985 թ.` 28,8 րան: ֆոնդի բա- 
կուերորդ Բնգամլակում միութենական ազգային Նաի մեջ կո | 
ժինը կճասցվի 27,6 տոկոսի, ճանրապետությունում տոկոսի: ոգու: 
Ալս թվերը վկայում են, որ կուտակման Ը: Սն Անի ոլա: Է ջ8- 
: ործնականու -ում կազսա 
մարախ, ԱԱ ԱԱ որ սաճմաններում: Այդ հարաբերակցութ 
որոշակի կալունությունը Քասարակությանը Արար աորություն Է Ար Ն աիկրիզաի 
վերարտադրության ճաստատուն տեմպեր, ոին համա աատանար աո 


Բիմնական տնտեսական օրենքի Էությանը: : 
Ր` չր : Կեն ն մեջ, ինչպես նան սոցիալիստական պլանա 


Տնտեսագիտական գրականությա ն են 
վորման ու իճակագորկեւր Բաշվառման պրակտիկալում, կուտակման Ֆո րի 
վերագրում նան ռեզերվների աճը: Մինչն 1950-ական թվականները դեզ րաք: 
դիտվել են ինքնուրույն կուտակման նասխաույն Գոնդերիո գատ, քնգք ԻԻ գրկում 
վել՝են կուտակման ֆոնդին: Լայն իմաստով կուտակման ֆոնդի մեջ եռ Ը որա. 

ն ու ոչ արտադրական կուտակմա Տ 

ները ն այն բաժանում արտադրակա ոնանուծ ԱՊԱՐԱՏ 
մ են արտադրակ 

լ , կուտակման մ ներն, իբր, օգտագործվու ր : . 

Աաորունան ոիմքանան տենդերի նյութական շրջանառու միջոցների ու ռեզերվ 

ների ճամար: ենն : 

ի ' դատությունը» 

Մինչդեռ Կ. Մարքսը «Գոթայի ծրագի ի 
արտադորթյան ընդլայնման ֆոնդը ն ռեզերվային կամ ապաճովության ` Ա բնր 
(դժբախտ պատամարներից, տարերային աղետներից ն այլն) ապաղովազր Նրա 
մար, դիտում Է որպես առանձին, ինքնուրույն ֆոնդեր (տե՛ս Կ. Մարքս ն «- դիչ 
Ընտիր երկեր, 2 Բատորով, 1. 2, էջ 16)։ Սյդ առանձնացումը ճիշտ Է նան ալ 

«1 


աշխատության մեջ 


ՃԲՆԲ.Թ 


սակետից, որ ռեզերվային կամ ապաճովագրական ֆոնդն օգտագործվում Է ոչ միայն 
կուտակման, այլ ռան սպառման համար: Այն բաղկացած Է արտադրության միջոց- 
ների ն սպառման առարկաների որոշակի զանգվածից ն կոչված Է ապահովելու 
սոցիալիստական վերարտադրության ամբողջ պրոցեսի կայունությունը: 

Ոչ նյութական արտադրության ոլորտի ճամար կատարվող ծախսերը ճամար- 
վր ւմ են սպառման առարկաներ ն մտցվում են սպառման ֆոնդի մեջ։ Նշանակում 
Է` այդ ոլորտի նյութատեխնիկական բազան ունի սպառողական նշանակություն, ո- 
րովճետն այդտեղ կատարվում են բազմատեսակ ծառայություններ ն ստեղծվում 
հոգնոր բարիքներ: Հետնաբար, ալդ բազայի ընդլայնումն անձնական երկարատն 
սպառվող առարկաների քանակական ու որակական աճ Է, ազգային ճարստության 
կուտակում, որն ապահովում են քաղաքացիական շինարարությունը ն նյութական 
«տադրության այլ ճլուղերը արտադրական կուտակման միջոցով: Մեր կարծիքով, 
կուտակման բաժանումն արտադրականի ն ոչ արտադրականի ճիշտ չէ: Ստացվում 
արի ծ նոթական արտադրության ոլորտի նյութատեխնիկական բազայի ընդլայն- 
Արարք րի քաղաքացիական շինարարության ն նյութական այլ միջոցների 
մար իե ին: ընդլայնումը նյութական արտադրության ընդլալնում չԷ ն, Բետնա- 
ու ոմաը դլայնման համար նախատեսվող կուտակման միջոցներն արտադրական 
այդտեղ ԻԱՆ, չեն: Մինչդեռ այդ պրոցեսները նյութական արտադրություն են ն 
Է ոչ նյութակ ԱԻՆ կուտակումն արտադրական կուտակում է: Իրականում մեծանում 
Աունի Տ արտադրության ընդլայնման ամար անհրաժեշտ միջոցների արտա- 
անորակ դեպքում քաղաքացիական շինարարության ն մյուս ճյուղերի ա- 
բազան մեակոթյունը ալն Է, որ ոչ նոթական արտադրության նյութատեխնիկական 
վում Է շինա լու նպատակով ճատկացվող միջոցներով դրա ընդլայնումը կատար- 
ն ութերի ն աշխատանքի այլ առարկաների արտադրության ընդլայնման 

դրանց խնալողությունների Բաշվին։ 
ԱՐԱՆ ֆոնդն ազգային եկամտի մի մասն Է, Բետնաբար, դրա չափերն 
ծավալը, Ն աաակին են այն պայմաններից, որոնք որոշում են ազգային եկամտի 
արտադրողականությունի աշխատանքի զանգվածից ու որակից ն աշխատանքի 
ԱԱ ԱԱՏՆՈԱՈՎԱ տնողությունը կապված Է աշխատուժի վերարտադրության ծախ- 
դրողների աշխտարիզմն ապահովում Է ազատ, համակողմանի զարգացած արտա- 
օրվա սահմանները ի վերարտադրությունը: Հասարակությունը, որոշելով աշխատ- 
ները բավարարել Ո ԱՉՎԻ Է առնում ոչ միայն մարդու ֆիզիկական պաճանջմունք- 
պաճանջվում մ որ: համար անհրաժեշտ ժամանակը, այլ նան այն ժամանակը, որը 
մտավոր ն ֆիիկար րավական գործունեության, կուլտուրական Ճաղորդակցման, 
Սոցիա. զիկական զարգացման համար: 
ստեղծվում հ խակատարելագործման ու զարգացման ընթացքում պայմաններ են 
Ռամար: Այն կար դար ն աշխատանքային շաբաթվա տնողության կրճատման 
Ճանջմունքներով: Աարւմ Է մարդու բազմակողմանի զարգացման բնական պա- 
արտադրողականությը ժամանակի տնողության կրճատման նյութական հիմքը 
խատանքի որուն բարձրացումն է: Տվյալ աշխատօրվա սաճմաններում աշ- 
տական տնտեսավարոի մեծությունը կազմում Է դրա ինտենսիվությունը: Սոցիալիս- 
տանքի ինտենսիվութ աի պայմաններում կարնոր նշանակություն ունի աշխա- 
մանակի ռացիոնալ ւե: բարձրացումը, քանի որ ալն հանգեցնում Է աշխատաժա- 
սոցիալիզմը հնթարու մանը ն աշխատուժի պաճանջի կրճատմանը: Սակալն 
սարակական նորմա տ շխատանքի ինտենսիվության բարձրացումը մինչն Ռա- 


լ մակա ՛՛ 
նրա ծախսումների փոխհատուցմ նե աշխատուժի վերականգնման սաճմաններում, 


Արտադրութ 
յան 
թյան բարձրացման Անում զարգացման նե աշխատանքի արտադրողականու- 


Է լինում բացարձ ար ցածր մակարդակի պալմաններում անրաժեշտ 
Սյդ պիոմղը տերի Ր Սանան նյութական արտադրության աշխատողների թիվը: 
գերազանցապես Հնամենի ենում այնքան ժամանակ, քանի դեռ արտադրությունը 
սկսում Է զարգանալ ոն Է էքստենսիվ ուղիով: Սակայն, երբ արտադրությունը 
վոր Է դառնում արտա ականում ինտենսիվ ուղիով, այդ դեպքում արդեն ճնարա- 
հետագայում նան այդ թվին Անդլալնել առանց աշխատողների թվի մեծացման, 
կեսերը երկրի կութա բացարձակ կրճատման: Մինչն 1980-ական թվականների 
ցարձակորեն։ Տասներկուծնրու բր րԳան մեջ աշխատողների թիվն աճում Էր բա- 

իեն: սներկուերորդ Բնգամյակում տնտեսական խնդիրները լուծվում են 


2: 


ՓցլեՏտմ ԵՄ 


առանց աշխատողների թվի աճի, իսկ մինչն 2000 թ. ընկած ժամանակաշրջանում 
այդ պրոցեսը կընթանա նլութական արտադրության աշխատողների թվի բացարձակ 
կրճատման պալմաններում: Արտադրության ամբողջ ճավելաճը կստացվի աշխաչ 
տանքի արտադրողականության բարձրացման հաշվին: 

Տնտեսական զարգացման ժամանակակից փովում, երբ կուսակցությունը վերցրել 
Է էկոնոմիկան ինտենսիվ ուղիով զարգացնելու կուրս, ավելի ու ավելի Է ուժեղանում 
սոցիալիստական կուտակման ն աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 
փոխադարձ կապի ամրապնդման անտճրաժեշտութլունը, քանի որ աշխատանքի արտա- 
դրողականության բարձրացումը սոցիալիստական կուտակման աղբյուրն ու քե- 
տնանքն Է: | 

Որքան նճպատակաքարմար իրագործվի աշխատանքի պրոցեսը, ալնքան բարձր 
կլինի արտադրողականությունը, ալսինքն՝ արդունավետ կօգտագործվեն աշխա- 
տուժն ու արտադրության միջոցները: Արտադրողականության բարձրացնսամբ ազգա- 
յին եկամտի արժեքային մեծությունը չի փոխվում, քանի որ միննուլն աշխատանքը 
հավասար ժամանակամիջոցում միշտ արժեքի միննուլն մեծությունն Է ստեղծում: 
Բալց եթե ապրանքների գները դրան ճամապատասխան չեն իջնում, մնում են ան- 
փոփոխ կամ նույնիսկ աճում են, ապա ալդ դեպքում կենդանի աշխատանքի արտա- 
դրողականության բարձրացմամբ ինքնըստինթյան մեծանում Է ազգային եկամտի ար- 
ժեքային ծավալը: Ալդ դեպքում աճում Է նան ազգային եկամտի ֆիզիկական ծավա- 
լը։ Այդ երկուսի միջն ուղիղ ճամեմատական կախվածություն գոյություն ունի: Օրի- 
նակ, կենդանի աշխատանքի արտադրողականության կրկնակի բարձրացման դեպ- 
քում նովն չափով աճում Է ազգային եկամտի ֆիզիկական ծավալը, որը անփոփոխ 
կամ Ռամեմատելի գներով ճաշվարկված ազգային եկամուտն Է: 

Ամբողջական աշխատանքի արտադրողականության բարձրացումը ենթադրում 
Է կենդանի ն առարկալացած աշխատանքի միննույն ծախսումներով արտադրվող 
արդյունքների քանակի ավելացում ն, ճետնաբար, միավոր արտադրանքի արտա- 
դրության վրա ծախսվող աշխատաժամանակի կրճատում կամ որ մինճույնն Է՝ ար- 
տադրության պրոցեսի արդլունավետության բարձրացում, արտադրության ինտեն- 
նիվացում: 

ՍՍՀՄ պլանավորմառ Ա վիճակագրական հաշվառման պրա 
վարկվում Է միալն կենդանի աշխատանքի արտադրողականությու 
առավելություններ, ապաճովում են կենդանի աշխատանքի արտադ 
առավել բարձրը տեմպեր: Հասարակական աշխատանքի արտադր 
աճի տարեկան իր տեմպերն 1951--1980 թթ. ՍՍՀՄ-ում երեք ՀԱ -Ան հարե 
Էին, քան ԱՄՆ-ում: Մեր երկրում վերջին ճնգամլակի տարիներին ազգայի ի Ար 
Բավելաճի 80--90 տոկոսը ապահովվել Է աշխատանքի արտադրողականույը 2 
վին: 


կտիկայում Բաշ- 
նը: Սոցիալիզմի 
րողականության 
ողականո ւթյան 


ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ համագումարում նշվեց, որ սոցիալիզմի արմատական Ա Ա 
ների լուծման մայրուղին վերջին ՌԲաշվով ճանրային աշխատանքի Սար ե 
զության բարձրացումն է: Նախատեսվում Է տասներկուերորդ Բնգամյակու ՀԱ 
լիւ աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացնել 20--28 տոկոսով: արթի 
տորեն առաջին անգամ ազգային եկամտի, արտադրական ճյուղերի ԽԱ ԱԵիԿի ՀՐԻ 
ամբողջ ճավելաճը նախատեսված Է ստանալ արտադրողականության Հորն Ն որ 
Ռաշվին: Դա ընթացիկ ճնգամյակի սկզբունքային Աաաա աա ր աւ 
Խնդիր Է դրվում մինչն 2000 թ. ամբողջ ժողովրդական տնտեսության Ֆ: րե Իշ 
տանքի արտադրողականությունը բարձրացնել 2,8--2յ5 անգամ: Դրա շնորոի Է ր- 
տադրության ն ազգային եկամտի գրեթե կրկնակի աճը առաջին անգամ րմ Վի: 
վի աշխատանքային ռեսուրսների պաճանջարկի միաժամանակյա կրճատմանբ - 
Էլան արտադրողականության բարձրացման հիման վրա ազգային 
եկամտի աճը Ցնարավորություն Է տալիս նովն կամ փոփոխվող նորմայի ԼԱԱԱԱԵն 
ներում շարունակ մեծացնել սոցիալիստական կուտակման բացարձակ ՆՎ Սմ Հե 
մասին են վկայում կապիտալ ներդրումների ծավալի անընդճատ աճը: Եթ ԱՒ: լ 
1970 թ. կատարվել եռ 80,6 մլրդ ռուբլու կատու ներդրումներ, ապա րջ Բր 
1795 մլրդ ռուբլու: Մեր Ճանրապետությունում համապատասխանաբար, ԱԱ 

1606 մլն ռուբլու: Ընթացիկ Բնգամյակում ՍՍՀՄ-ում կատարվելու են 984 մերի 
լու կապիտալ ներդրումներ, որից միայն արտադրական վերակառուցման ն աան 
կական վերազինման ճամար՝ 328 մլրդ ռուբլու, ավելի շատ, քան ճՃախորդ ը 
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տարում: 2000 թվականին կկրկնապատկվի արտադրական պոտենցիալը՝ դրա որա- 
կական վերափոխմամբ ճանդերձ։ Կուտակման ֆոնդի ճարաբերական մեծությունը 
կարող Է նույնիսկ աճել ի Բաշիվ սպառման ֆոնդի, մինչդեռ արդլունքների էժանաց- 
մամբ հասարակությունը ստանում Է ավելի շատ բարիք, քան առաջ: Արտադրական 
ֆոնդերի արժեքն արտաքալտվում Է ավելի մեծ քանակությամբ արտադրության մի- 
ջոցների մեջ։ Հետնաբար, կազմավորվող Քավելլյալ արդյունքի նույն կամ նվազող 
արժեքի դեպքում տեղի Է ունենում արագացած կուտակում: Վերարտադրության չա- 
փերն ընդլայնվում են նլութապես: : 
: Աշխատանքի արտադրողականության բարձրացումն ազդում Է նան արտադրու- 
թյան պրոցեսի մեջ գտնվող արտադրության նյութական տարրերի վրա: Արտադրա- 
կան ֆոնդերի մի մասը՝ մեքենաները, գործիքները, սարքավորումը ն այն, սպաոռ- 
վում, հետնաբար վերարտադրվում կամ փոխարինվում են նուլն տեսակի նոր նմուշ- 
ներով՝ քիչ թե շատ երկար ժամանակամիջոցում: Բալց լուրաքանչյուծ տարի ալդ 
աշխատամիջոցների մի մասը մաշվում, ճասնում Է իր արտադրողական ֆունկցիայի 
վերջնանպատակին ն դուրս գալիս արտադրությունից: Եվ եթե աշխատանքի արտա- 
Դրողականությունը բարձրանում Է այն ճյուղերում, որտեղ արտադրվում են այդ աշ- 
խատամիջոցները, իսկ այն անընդհատ բարձրանում Է գիտատեխնիկական առաջ- 
ընթացի հետ, ապա ալդ դեպքում ճին մեքենաները, գործիքները, սարքավորումները 
Ա րաինվում են ավելի արդյունավետ, ավելի Էժան, նոր աշխատամիջոցներով: 
ա տրտադրական հիմնական ֆոնդերը վերարտադրվում են ավելի արտադրողական 
ով: Դրա Բետ մեկտեղ Բին ֆոնդերի առանձին մասերը միշտ փոփոխվում են, շա- 
րունակ արդիականացվում: 
արան ֆոնդերի մլուս մասը՝ շրջանառու ֆոնդերի տարրերը, արտադրու- 
ճիվ էժանանում եր" տեխնոլոգիայի զարգացման ն նոր մեթոդների կիրառման շնոր- 
ֆոնդերի վրա: միաժամանակ ազդելով կուտակման ֆոնդի ու առկա շրջանառու 
աշխատան ի : Հետնաբար, աշխատանքի արտադրողականության բարձրացումը 
վածի որն տվլալ քանակով շարժման մեջ Է դնում ավելի մեծ արժեքի ու զանգ- 
վում արդլունքի, որի միջոցներ, ավելի շատ արտադրության միջոցներ են փոխարկ- 
իջ ֆի, որի մեջ ճին արժեքի ավելի մեծ քանակ Է պարունակվում: 
ցումը միա Ց: հասարակական աշխատանքի արտադրողականության բարձրա- 
ընդլայնված ը սոցիալիստական կուտակման աղբյուրն Է, այլն դրա ճետնանքը: Եթե 
Բոաարթ վերարտադրությունը ճիմնականում Էքստենսիվ Է, Կ. Մարքսի խոսքե- 
Ցիմքերը Արարա ության դաշտը» ընդլալնվում Է առանց դրա տեխնիկական 
տողների հմ լո, ապա ալդ դեպքում, այլ Ծավասար պալմաններում (աշխա- 
պալմաննե տության, աշխատանքի ինտենսիվության ու կազմակերպման անփոփոխ 
բում ն այլն 
ընդլայն ղն), արտադրողականությունը մնում Է նուլնը։ Իսկ ինտենսիվ, 
Դլայնված վերարտա ն ձրան բ 6 
ճասարակական աջի: դրության դեպքում այն բարճրանում Է: Հետնաբար, ճիշտ չէ 
ման աճի իջիր շխատանքի արտադրողականության ն արտադրական կուտակ- 
Ղղակի կապ դնելը։ Այդպիսի կապ առաջանում Է, եթե արտադրու- 


Է Բ մն է 
Բրա րոկրի ԱԽՐ իմնականում ինտենսիվ ուղիով 

ում 
նիկական աղա րտադրության ինտենսիվացման անորաժեշտությունը: Գիտատեխ- 


աշխատանքի աԱ նթացը ն սոցիալիզմի առավելությունների ծավալումը խթանում են 
շարք կոնկրետ իտադրողականության բարձրացումը: Սակայն դրա ճետ մեկտեղ մի 
կաճ ուսումնակագ բական գործոններ (բարձրագույն ն միջնակարգ-մասնագիտա- 
տանքային տարի աստատություններում արտադրությունից կտրված սովորող աշխա- 
վեկշռի փոփոխուծի անձանց թվի մեծացում, աշխատանքային ռեսուրսների ճԲաշ- 
դրության ոլորտի, որ հօգուտ գիտության, կուլտուրայի ն ոչ նյութական աիրտա- 
րացման կապակցու ումքի պակաս, ճարուստ ն դժվարամատչելի աղբյուրների լու- 
ծախսումների մեծա ի բնական ռեսուրսների արդլունաճանման աշխատանքային 
ռով անհրաժեշտու ցում ն այլն) արգելակում են արտադրության աճը: Այդ պատճա- 
ռավելապես ինտենսիվ. Է առաջանում անցնել ընդլայնված վերարտադրության ա- 
տիճանաբար մեծաց իվ ուղուն: Երկրում, ինչպես նան մեր ճանրապետությունում աս- 
դերն ազգային եկ 1 Է ճասարակական աշխատանքի արտադրողականության աճի 


ված վերարտադր 
ական թվականնե 


Է 
Գժրաթողների թվի ավելացման, իսկ մոտ 60 տոկոսը՝ ճասարակական աշխա- 
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1Լ-տնտեսական զաիգացման արագացման արդի պալմաններում՝ 


ժցտօժ Ե/ 


տանքի արտադրողականության բարձրացման ճաշվին, 1970-ական թթ.՝ ճամապա- 
տասխանաբար՝ 25 ն 75 տոկոսը, ՀՍՍՀ-ում՝ 42 ն 58 տոկոսը, ապա 1981--1985 թթ. 
10 ն 90 տոկոսը, մեր ՃԲանրապետությունում՝ 32 ն 68 տոկոսը: Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 
ՃՃՄԱ համագումարում, 70-ական թվականների էկոնոմիկան իներցիայով շարունա- 
կում Էր իր Էքստենսիվ զարգացումը, կողմնորոշվում Էր դեպի արտադրության մեջ 
աշխատանքային ն նյութական լրացուցիչ ռեսուրսների ներգրավումը: Որպես ճետե- 
վանք, լիջորեն նվազեցին աշխատանքի արտադրողականության աճի տեմպերը՝ ն 
արդյունավետության շատ ցուցանիշներ: Ընթացիկ 8նգամլակում ն մինչն 2000 թ. 
ընկած ժամանակաշրջանում ազգային եկամտի ամբողջ ճավելաճը ստացվելու Է ճա- 
նարակական աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ճաշվին: 

Առկա Է ինտենսիվ ընդլալնված վերարտադրության երկու ձն՝ ֆոնդատար ն 
ֆոնդախնալողական: Առաջին ձնի դեպքում աշխատանքի արտադրողականությունը 
բարձրանում Է արտադրանքի միավորի վրա կատարվող ծախսերում արտադրական 
ֆոնդերի բաժնի մեծացման, իսկ երկրորդի դեպքում արտադրական ֆոնդերի տնտես- 
ման շնորճիվ։ Երկրորդ ճնը ճնարավորություն Է տալիս արտադրության ծավալը 
մեծացնել կապիտալ ներդրումների, արտադրական ճիմնական ու շրջանառու ֆոն- 
դերի նույն քանակով ն գլուղատնտեսական մշակվող ճողատարածությունների նույն 
չափով: Այս դեպքում աշխատանքի արտադրողականության բարձրացումն առաջ Է 
անցնում դրա ֆոնդազինվածության աճի տեմպերից, որի շնորճիվ բարելավվում Է 
արտադրական ֆոնդերի օգտագործումը, բարձրանում արտադրության արդյունա- 
վետությունը: / 

Աշխատանքի արտադրողականությունը սերտորեն կապված Է գիտատեխնի- 
կական առաջադիմության կապիտալ ներդրումների ն նյութական ռեսուրսների ար- 
դյունավետ օգտագործման ճետ: Գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ճասարա- 
կական արտադրության ֆոնդատարության վրա ունենում Է բարդ ազդեցություն 
վերջին Ճաշվով ապահովելով առավել արդունավետ ֆոնդախնայողական ձնի ին- 
տենսիվ ընդլալնված վերարտադրություն: Արտադրության մեքենայացումը ն ավտո- 
մատացումը, շատ Ռանքալին ճանածոների արդյլունաճանությունը (խոր շերտից Բան- 
վող, վաճառաճանման շուկաներից ճեռու ն այլն) կապված են խոշոր կապիտալ 
ներդրումների ճետ: Բալց միաժամանակ գործում են ճակադիր միտումներ արտա- 


' դրության մեջ օգտագործվում եռ Էներգիայի խնալողական տեսակներ, բնանյութերը 


փոխարինվում են արճեստականով, էժանանում են աշխատանքի միջոցները, կա- 
տարելագործվում Է աշխատանքի կազմակերպումը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 :ր Բուոիայան պլենումում. Մ. Ս. Գորբաչովը 128 որ 
«Գիտատեխնիկական Ռեղափոխության բուռն ընթացքը, ժողովրդական ՐԱ ԵՐ: 
թյան կտրուկ բարդացումը, ծանրության կենտրոնը Էքստենսիվ մեթոդներից ինտեն- 
նիվ մեթոդների, քանակից որակի վրա փոխադրելու անճրաժեշտությունը, Մար 
լական պայմանների ազդեցության ուժեղացումը, մարդկային գործոնի դերի «Եա 
աճը տնտեսական կառավարման արմատական վերափոխումներ Էին պաճանջում»: 

Ներկայումս մշակվել Է երկրի տնտեսական զարգացման նոր ստրատեգիա- ցո: 
փոխություններ են մտցվել կառուցվածքային ն ինվեստիցիոն քաղաքականությա 
մեջ, կազմվել են նպատակային խոշոր ծրագրեր, որոշվել գիտատեխնիկական Նի 
ջադիմության Ռիմնական ուղղությունները: Երկրի Էկոնոմիկայում իրագործվու : 
խոր, Բեղափոխական վերափոխումներ: Վերակառուցման Բանգուցալին խնդիրը էկո- 
նոմիկայլի կառավարմազ արմատական ռեֆորմն Է: Այժմ, երբ երկիրը թնակոխել Է 
իր զարգացման պատասխանատու ժամանակաշրջան, գլխավորն այն Է, որ ըստ 
ամենալնի արագացվեն վերակառուցման սեմպերը։ Դրան Ռասնելու ճամար անորա- 
ծեշտ Է բոլոր մակարդակներում ղեկավարման վարչական մեթոդներից անցնել 
տնտեսագիտական կառավարման լայն դեմոկրատացման, լրիվ տնտճաշվարկի ն 
ինքնաֆինանսավորման, ըստ ամենալնի ակտիվացնել մարդկային գործոնը: 


րով 


ՃՔԽԲԹ 


Գիտություն ն վերակառուցում 


ԳԻՏՆԱԿԱՆՆԵՐԻ ՊԱՐՏՔԸ 
Է. ԱՖՐԻԿՅԱՆ 


ՍԱՀ ՈԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ տնտեսական, սոցիալական ն Բոգնոր 

ման ՍՄԿՆ կյանքի բոլոր ոլորտների վերակառուցման ու արմատական բարեփոխ- 
անսասան կուրսը Բիմնված Է գիտության ն. տեխնիկայի առաջանցիկ 
զարգացման, գործնականում դրանց նվաճումների արմատավորումն արագացնելու 
աար լորաքանչյուր գիտնականի, ինժեների, կոնստրուկտորի, ձեռնարկության 
Մարել Ն 4 ՆԱՑ պարտականությունն է»,-- կուսակցության ՃԱՄԱ ճամագու- 
ՀՈՅ կուսակցության ն սովետական կառավարության որոշումներով մի- 
մատապես կե ազանացվոմ գիտական հիմնարկների գործունեությունը ար- 
լճացման երն: ՆԱՎԱ նրանց աշխատանքում տեղ գտած թերություններն ու 
նաֆինանսմ: թները վերացնելու ճամար: Այսպես, ինքնածախսածածկման ն ինք- 
վորման տնտեսական չափանիշները որպես գիտական կազմակերպու- 


Աա աուրան արդլունավետության գլխավոր ցուցանիշներ սաճմանե- 
տարան մեռնարկոը Է բացում գիտական պոտենցիալի իրացման ճամար: Իսկ պե- 
հովել ինքնուրու ոը Միավորման) մասին ՍՍՀՄ օրենքը թույլ Է տալիս ապա- 
խատանքը ար ությունը, զարգացնել նախաճեռնությունն ու դեմոկրատիան, աշ- 
Խոզը ատելիս արմատախիլ անել տամաքարթումը ն առավելագուլնս խիա- 

- րդլունավետորեն գործող գիտաշխատողներին: 
Աաաա ականն սկսվել ն շարունակում Է մեծ աշխատանք կատարվել գիտական 
տադրության մե ոի պլանավորման ու կազմակերպման, դրանց արդյունքներն ար- 
լելու Բամարչ Ս ԱՏՈՐ Գործում եղած ստերեռտիպերը քննադատաբար վերանա- 
ճաստատություննել յւ» դժվար գործ Է ն պաճանջում Է ակադեմիական, ճյուղային 
ճարցում Աոարարն մ ւմ ու բուճերում տարվող գիտական աշխատանքները կիրառելու 
գծային ն Լոնիւնը 1 ճամակողմանի ն խոր մոտեցում: Գիտաճետազոտական, նախա- 
ունեցող մեր ի խխրեր բազմաթիվ Տաստատությունների ճյուղավորված ցանց 
կարնորություն Է նիկնացնում պալմաններում նման աշխատանքի կատարումը մեծ 

Ամեն : Է 
ենք, որ րամը աջ, իշատակելով ակադեմիական կազմակերպությունները, կարծում 
նական ճաստատութ րեն փոքր-ինչ պետք Է տարբերվի միութենական, կենտրո- 
ինստիտուտները Ն ւ երի ` գործունեությունից: Հանրապետական ակադեմիական 
կան աշխատանքնե տք Է պատճենեն միութենական Ռաստատությունների գիտա- 
կիրառական մշակ յթ Մատիկան, այլ պարտավոր են ավելի ակտիվորեն զբաղվել 
պարտավոր Է, ընդճան բով: Օրինակ, միկրոկենսաբանության մեր ինստիտուտը 
ժամանակ, զբաղվել օրր միկրոկենսաբանական պրոբլեմների մշակման ճետ միա- 
վառներում: կաթի ո գազնտեսական միկրոկենսաբանության տարբեր բնագա- 
գիտաարտադրական արան քիմիական ն արդլունաբերության մյուս ճյուղերում 
անՈրաժեշտությունը դարյան կոմպլեքսային աշխատանքներ իրականացնելով: Սրա 
ճյուղերով զբաղվո բ ջացել Է ալն իրողությամբ, որ Ռանրապետությունում նշված 

Ղ խոշոր գիտական կազմակերպություններ չունենք: 

ԱՖՐԻԿՑԱՆ ԷՐիկ ԳԵՂԱՄԻ... ՀԱՍ . ' 

ինստիտուտի դիրեկտոր, Աաաա աաա ՊԻ ՅՒ միկրոկենսաբանության 
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ձցլնտօժ 


Չի կարելի, Բամենալն դեպս: միկրոկենսաբանության ԵՐՏ: Գր աուն արան 
տությունները բաժանել Բիմնարար ն կիրառական կարգերի գոն տեխնիկայի Բրա- 
ենթարկվածության պարագան ճաշվի չառնելով: Գիտությա Բանա ամի 
տապ շատ ուղղություններ, ինչպես, օրինակ, Սարո եր ի» ականում զար- 
ճաթթուների, պոլիմերների, կոմպոզիցիոն նյութերի ստացումը, Լե. նանիկ կի 
գացել են արդլունաբերության ոլորտում, ընդ որում ինչպես տեսակա նմ 
իառական մշակումների առումով: 

Հիմնարար ն կիրառական աշխատանքների կԱ ի Գրա ԿնԱի 
Է այն բանին, որ շատ գիտական, հատկապես ակադեմիակա: ական ու ճնախա- 
զրկված են փորձնական-արտադրական բազաներից, Ամո թԻ: անկարող նեն 
գծային-կոնատրուկտորական ստորաբաժանումներից ն փաստոր վիճակը պետք 
գործնականում իրականացնելու ստացած արդլունքները: ՆԱՆ: իսի ճաստա- 
Է ամենամոտ ժամաբակներս շտկվի, ընդ որում որոշ դեպքերու ՀԱ րետ: ին. 
տությունները արդլունաբերական ճեռնարկությունների ու միավոր: 
տեգրացնելու ուղիով: վելի 

Հիմնարար ճետազոտություններով չափից ավել « 
տիկ աշխատանքից ալանի Մենք իրավունք լուք ԱԱ ան Ավա 
միայի ն ֆիզիոլոգիալի ասպարեզներում ճանրապետությունում «ոոԼ Նար մեծ պո- 
ճումներով: Սակայն ալդ բնագավառներում գոյություն ունեցող գի ա եմնետիի վրա 
տենցիալը գլխավորապես կենտրոնացած Է բժշկագիտության նեղ պր "4 տւնիամբողջ 
Միաժամանակ, Հալաստանում բավականաչափ զարգացած Ակ առական 
ճյուղեր մնացել են առանց ճամապատասխան գիտական աԱ նպետությու- 
արդլունաբերական ն տեխնիկական կենսաքիմիայի զարգացումը տեխնոլոգիաների 
ճում դարձել Է առաջնահերթ խնդիր, առանց որի անհնար Է ամ ման ու արդլու- 
մշակումն ու արմատավորումը կաթի ն մսի, Բացագործության, խ ի 
նաբերության ալլ ճյուղերում: ճա- 

Գիտական կազմակերպությունների գործունեության աԱ ական 
Ծատելիս տնտեսական չափանիշներով առաջնորդվելը Սորոմը Իկեր, Ալս ուղ- 
աշխատանքը վարձատրելու ու խթանելու մի շարք սկզբունքայի երին վեն ինչպես 
ղությամբ առաջիկալում արմատական ոո Այ այնպես Էլ կադրային 
հետազոթությունների կազմակերպմա : եջ: Գի- 
Բադալ ն գիտաշխատողների ԱԱ: ԱՄՆ Գիրարան 
տական ՄԲետազոտությունների դիսերտացիոն ԱԱ ԱՎԱ ԱՆ ատվ ալդ աշխատանք- 
աստիճանների ու կոչումների վտանգավոր պաշտամումք Հա Մ որ մեր բուճերն 
ները ճաճախ կողմնապաճորեն գնահատելու ԱԻՆ որ: մ Ե ն նյութա- 
այսօր զգալիորեն ամրապնդվել են, ունեն կամա ամիաա Ա ը կրրաւմ ունեցող 
տեխնիկական անդրածեշտ բազա, որպեսզի ստանձնեն գիտակաւ Աո ոլ ակա- 
մասնագետների պատրաստումը: Հնարավոր Է այդ նպատակով Չա որան ղամա: 
դեմիական ն ճյուղային գիտական կազմակերպությունները, Ա ԱԱՈՈԱԻՐ Ամ 
կարգն ու ասպիրանտուրան: Բոլոր դեպքերում գործի շատերը վ ների կողմից 
ցառել գիտական ՔՄաստատությունների Պաստիքային ԱԱ ի րակարծ գո- 
դիսերտացիոն աշխատանքների պաշտպանությունը: Ի դեպ, նման ԱԱ ան րե 
յություն ունի Մապոնիալում, ԱՄՆ-ում, Հաւա ՈՎԼ ԱՆՆ : չի կարելի 
ղինակլւթյուններն ու դպրոցները առաջատար դեր են խաղո ն ՍԱ կնաշնծրին 
ամեն մի գիտական աստիճան ն կոչում ֆետիշացնել: կտորին Հ. ՀԱաղու նն 
ու թելադրանքը երբեք չեն արդարացվել ն Պանգեցրել են կործանարար 
ների: 

Գիտական, աշխատողներին. ըստ ներդրած աշխատանքի, 
Անա ն Աաաան ի հրարդլունավետության գնաճատելը ԱԱ 
Է ն օբյեկտիվ: Ալնպես որ, վերանում Է ՍՊանոաճախակի ԱԱ : ալմաններում 
տությունը. Էկոնոմիկան ինքն Է խոսում իր Խի ո րացի ալդ նմա: ի Բասռնելու», 
բացառվում են զարտուղի, անպտուղ ճետազոտություններով «դիրք ազորումներ 
ճաստիքներն ուռճացնելու, պետբյուջետային ճատկացումներից սարք արեանն 
ու նյութեր պոկելու Բնարավորությունները: Մյուս կողմից, պետք Է ԱԱԵՄ նրանց 
դլունավետ աշխատող մարդկանց նյութական խրախուսման Աե ավար 
պատշաճ վարձատրման նպատակով խոշոր դերարագրի Մատգացեչ առողջացման 

Հասարակության կյանքի բոլոր ոլորտների դեմոկրատացման ու Է ապահովել 
սկսված պրոցեսը պետք Է զարգանա նան գիտության մեջ: Հարկավոր 
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տարվելը ճանգեցնում Է պրակ- 


դրանից ստացված 
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վարչական ղեկավարության համակարգված փոփոխումն ու ընտրովիությունը, վճռա- 
կանապես վերջ տալ վնասաբեր ն անճեռանկարային գիտական ճետազոտություն- 
ները պետական բյուջեի ճաշվին «արճեստականորեն կերակրելու» արատավոր 
պրակտիկային: | 
ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն սովետական կառավարությունը որոշումներ են ընդունել, 
ցով կարնոր միջոցառումներ են սաճմանվել գիտության ոլորտում կադրային 
տաղաքականությունը բարելավելու, տարիքային ցենզ մտցնելու, գիտական Մաստա- 
տությունները նիստեմատիկաբար նոր, երիտասարդ կարող ուժերով ճամալրելու 
Հպատակ: Սակալն այս ամենի իրականացումը մեծ դժվարություններով Է ընթա- 
ում: Հարկավոր Է ունենալ օրենսդրություն, որն ապաճովի որոշակի տարիքում 
գիտաշխատողների պարտադիր կենսաթոշակի անցնելը ն ճամապատասխան կարգ 
անտատի աշխատանքային պալմանագրերով արտադրության նյութական ոլորտում 
կոնկրետ մշակումներ կատարելու Բամար նրանց ընդգրկելու գործում: 
աարի չէ, որ գիտության մեջ մեզ մոտ կան պատաճական շատ մարդիկ, 
Ն Հոանն եր, որոնք ինքնուրույն ստեղծագործական աշխատանքի ընդունակ չեն: 
տր 2 ը ազատվելը բավական դժվարին ն ցավագին պրոցես Է: Հավանաբար, գի- 
ոն ը Աաաա Ի Լունների արտադրական բազայի զարգացումը թուլ կտա նրանց 
Աաանի: լ ն օգտագործել այդ ոլորտում: Միաժամանակ պետք Է միջոցներ ձեո- 
որ լ նման աշխատակիցներին ազատելիս ղեկավարներին անճիմն մեղադրանք- 
րից զերծ պաճելու ճամար: 
աշխատի ավառուցման ժամանակաշրջանում էղ ավելի եճ կարնորվում գիտական 
Ն ավորեր տ» րի կոորդինացումն ու կազմակերպումը արդլուճավետ կերպով պլա- 
սային ԱՆՄԻ: Անտարակույս, այստեղ անհրաժեշտ Է ապահովել կոմպլեք- 
Գործում: Ա ցում հատկապես գիտատեխնիկական խոշոր պրոբլեմների լուծման 
սարակա յն ամենը ճաջողությամբ իրականացնելու ճամար սոցիալիստական ճա- 
 ղադրանքը ւ" լայն ճնարավորություններ Է ընձեռում: Վարչաճրամանատարական թե- 
տում է Ն Անին կազմակերպությունների մենաշնորճը վերացնելը Ճերբազա- 
ետ մեկը: ականների Բզոր բանակի ստեղծագործական նախաձեռնությունը: Դրա 
նիկական Ղ, ղեկավար մարմինների աշխատանքի վերակառուցումն ու գիտատեխ- 
թյան բա ար աջվոՒիմության ինտկնսիվացման գործում նրանց պատասխանատվու- 
ճագետնէ, ԲԱՎ պահանջում են այդ մարմիններն ամրապնդել բարձրակարգ մաս- 
ճակից դրո րոնք բաջատեղյակ լինեն գիտության տարբեր բնագավառների վի- 
պրոբլեմներին Հե եռանկարներին, գիտատեխնիկական ծրագրերին ն. հրատապ 
Աաաա ի ՄԱ րանն «զանազան, գերատեսչություններում, ՛գի- 
ու Ռանձնաժը Ան պլեքսներում ն միավորումներում պրոբլեմալին խորճուրդներ 
ռեսուրսնե դովներ ստեղծելու անհրաժեշտություն Է առաջանում, որոնք միջոցներ 
ոչ թե, ինչպես տրամադրելու խնդրում օժտված լինեն մեծ լիազորություններով, այլ 
Աոա այնօր, ունենան սոսկ Բանձնարարականների ֆունկցիա: 
թյան Ռիմնակաթուն տետ գիտության ինտեգրացումը պետք Է իրականացվի գիտու- 
տնտ մութը ա արնով Բանդիսացող արդլունաբերությունը ն ժողովրդական 
րով ամրապնդեն վ արեր ճյուղերը շնորճաշատ գիտնականներով ու մասնագետնե- 
պաշտոններ ն ճի անապարհով: Նման մարդիկ պիտի զբաղեցնեն ղեկավար 
ների համար անն տնօրինեն գիտական մշակումների ու ներդրման աշխատանք- 
օգտապաշտական ՆՆ: միջոցները: Այս դեպքում կբացառվի Բախուռն ու անճիմն 
կական մշիկումըՆ ոտեցումը` Ճատկապես ստրատեգիական բնույթի գիտատեխնի- 
Կոսկ տվյալ մերի րը գնահատելիս: Գիտության մեջ կան աշխատանքներ, որոնք 
աջակցություն: : ԱԱ ոմ դժվար Է գնահատել, ն պաճանջում ենճ մշտական 
սերմնանլութի ոն ն, կարող են ծառալել մանրէների, ծագումնաբանական. նլութի, 
Կկզբունքը պեն ի րն ու կուլտուրաների Ռավաքածուները: Շաճութաբերության 
ուղղված մշակումնն տարածվի անթափոն ն անվնաս տեխնոլոգիաների ստեղծմանն 
բանական միջոցնե րի վրա: Սլսպես, վնասատուների դեմ մղվող պայքարի կենսա- 
րը առայժմ թանկ են նստում, բալց ն ալնպես նախապատվությունը 


Գիտույուն ։ քան թունաքիմիկատներին՝ չնալած վերջիններիս Էժանությանը: 


արտադրություն կապում կա մի Է ն 
թյան մեջ նը ա մի Էական Ռարց նս: Դա արտադրու- 
ի տեխնոլոգիաների ն 
հաճ րի գիտության նվաճումնե ներդրման՝ 
ֆի Բը Հրեն մեխանիզմի անկատար լինելն Է: ՐՆ» աղ 
այն Է, որ դրանց արմատավորումը պետք է ապահովի արտադրանքի 
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որոն 


ԺցլեՏ6ժ Ե 


ինքնարժեքի իջեցումը ն համապատասխանաբար նվագեցնի կապիտալ ներդրում- 
ները, տնտեսական խթանման, աշխատավարձի ու նլուճական ապաճովության ֆոն- 
դերը ն այլն: Այս ամենը Բանգեցնում Է տնտեսական անշաճավետության, ն արտա- 
դրության շատ մասնագետներ շաճագրգոված չեն նոր տեխնոլոգիաների ներդրման 
ճարցում: Նպատակաճարմար Է ունենալ այնպիսի մեխանիզմ, որը նոր տեխնոլո- 
զիաների արմատավորումից ապատովի առավելագույն օգուտ ն խիստ բարձրացնի 
դրանում արտադրության մարդկանց շաճագրգովածությունը: 

Անշուշտ, գիտատեխնիկական առաջադիմությունը երկրի առանձին ռեգիոննե- 
բում, բնական ռեսուրսների ն պալմանների ճամեմատ, պետք Է ունենա իր լուրա- 
Ռատկությունը: Մեր ճանրապետության ժողովրդական տնտեսության ճետագա զար- 
գացման Տամար գիտության ն տեխնիկայի նվաճումների օգտագործումը: թերնս 
ունի առավել կարնոր նշանակություն: Հենց այս ճիմքի վրա պետք Է ձեռք բերվի 
արդլունաբերության առավելագույն արդյունավետությունը` ռեսուրսների ու նյութերի 
նվազագուլն ծախսումներով: Այս կապակցությամբ ԲՃանրապետության Էկոնոմիկայի 
զարգացման կոմպլեքսային ն ճիմնավորված կանխագուշակումը կարող Է իրակա- 
նացվել միալն գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ճաշվի առնելով: 

Հայտնի Է, որ սննդի, կերի, վառելիքաէներգետիկ ն Էկոլոգիական պրոբլեմները 
Հայաստանի ճամար առավել կենսական 1նշանակություն ունեն: Իսկ ժամանակակից 
կենսատեխնոլոգիայի ն միկրոկենսաբանության նվաճումները Բիմք են ստեղծում 
դրանց բարձճրարդլունավետ լուծման ճամար: Նշված բնագավառներում գիտաար- 
տադրական ծավալում աշխատանքներ կատարելու նպատակով ճանրապետությու- 
նում մի շարք որոշումներ են ընդունվել: Անցյալ տարի ընդունվեց «Գետնատանձ» 
անվանմամբ ծրագիրը, որը նվիրված Է գետնատանձի պալարների ճիման վրա շաքա- 
հանյութերի ն կերային սպիտակուցի ստացմանը: ՀՍՍՀ Մինիստրների խորորդի 
որոշմամբ ճաստատվել Է «Սպիտակուց» ծրագիրը, որի իրականացման ճամար 


. ստեղծվել Է Բառրապետական միջճյուղային գիտատեխնիկական ճամալիր: Այդ ծրա- 


Գրերի գծով գլխադաս կազմակերպություն Է ճաստատվել մեր ինստիտուտը: 
Նշված ասպարեզներում Բանրապետությունում որոշակի աշխատանք կատար- 


վել Է, սակայն ընդունված որոշումների գործնական իրականացման տեմպերը չեն 


զոճացնում։ Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական զարգացման առաջնահերթ 
խնդիրները լուծելու ճամար մեծ աշխատանք Է սպասվում թե՛ գիտական կոլեկտիվ- 
ների ջանքերը կենտրոնացնելու, թե՛ մի շարք գերատեսչությունների միջոցներն ու 
ռեսուրսները մոբիլիզացնելու մարզում: 

Տեխնիկատնտեսական ցուցանիշների վերլուծությունը ցույց Է տալիս, որ մեզա- 
նում միաբջիջ (մանրէական) սպիտակուցի բազմատոննաժ արտադրության ստեղ- 
ծումը կարնոր ազդակ կլինի կերի ն սննդի. պրոբլեմի լուծման գործում: Այս առումով 
խիստ կարնոր Է արտադրության մեջ կերային սպիտակուցով բուսական Ռումքի միկ- 
րոկենսաբաղական վերամշակման ն Ռարստացման Բեռանկարային տեխնոլոգիաների 
այլն արմատավորումը: 

Ն ծաոա, մեզ ՐՆ թերագնաճատվում Է արդյունաբերական ջրաճոսքերի ն գա- 
զերի, թափոնների վարակազերծման ու օգտագործման կենսատեխնոլոգիական մե- 
թոդների կիրառումը` չնայած բնապահպանական միջոցառումներում դրանց ծալր- 
աստիճան կարնորությանը ն բաիճր արդլունավետությանը: Այս բոլոր ուղղություն- 
ներում միկրոկենսաբանության ինստիտուտն ունի կոնկրետ մշակումներ ն րԱ նում 
Է ակտիվորեն աշխատել շատագրգոված գերատեսչությունների ն կազմակերպու- 
ունների Մետ: - 
թյ կերեր չխոսել ն այն մասին, որ ընդունված որոշումներն ու Արա ԱՈՈՎԹՑ 
միջոցառումները տարիներ շարունակ չեն ամրապնդվում կոնկրետ գործին Ար 
մենից առաջ՝ գիտատեխնոլոգիական մշակումները կյանքում իրականաց ո ո 4 ր- 
դնելու Քամար անճրաժեշտ միջոցներ ն ռեսուրսներ ճատկացնելով: Ակն ԱԵ Հ ան 
առանց դրա չի կարելի գիտության ն տեխնիկայի նվաճումները ԳՈՅՆ Ի ի յ 
տավորելու գործում Բաջողության Բույս ունենալ: Այս առնչությամբ ճարկ 25 Ա մր 
երկու տասնյակի Բասնող ՃՔանրապետական կոմպլեքսային ծրագրերի ւ ՄԻ 
նպատակահարմար Է առանձնացնել երկու-երեքը՝ որպես առավել կար իե 9 
իրականացման վրա կենտրոնացնել բոլոր աննրաժեշտ միջոցներն ուր Աո ն ԳԱՐ: 

Մեր գիտատեխնիկական հզոր պոտենցիալը պետք Է է՛լ ավելի ական արվեն 

րեն ծառայի ու մասնակցի Քանրապետության սոցիալ-տնտեսական զարգ 9 


րագացմանը: 


զա աաաաաաաաաա-ա--ՀՀ-Հ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՆՈՐ ԴԵՂԱՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՆԵՐԴՐՄԱՆԸ՝ 
ՊԵՏԱԿԱՆ ՄՈՏԵՑՈՒՄ 


Բ, ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ 


Արթ ԱՌՈՂՋՈՒԹՅՈՒՆԸ ճասարակության ամենամեծ արժեքն Է: 
Նրա պաճպանումն ու ամրապնդումը մեր կուսակցության ն կառավա- 
բության անդուլ Բոգատարության գլխավոր առարկան են: Այսօր, երբ ՍՄԿԿ-ն որ- 
դեգրել Է երկրի կյանքի բոլոր ասպարեզները վերակառուցելու ն սոցիալ-տնտեսա- 
կան զարգացումն արագացնելու կուրս, ավելի մեծ կարնորություն են ատացել արդ 
վիթխարի ու աննախադեպ խնդիրներն իրականացնող մարդու կլանքի տնողության, 
ստեղծագործական ակտիվության մեծացումը, նրան ցույց տրվող բժշկական օգնու- 
թյան որակի բարձրացումը: Համապետական այս գործում մեծ ասելիք ունեն գի- 
տության ամենատարբեր բնագավառները, մասնավորապես բժշկագիտությունն ու 
դեղաբանությունը: 
ՎԱՐԱԱՆԱՒ ՅԱԼ մասշտաբային ն ՄԲանգուցալին մյուս, ճարցերն իրենց ամբողջ ծա- 
լով ամփոփվել են ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի ճաստա- 
ած «Տասներկուերորդ Բնգամյակում ն մինչ, 2000 թվականն ընկած ժամանակա- 
շրջանում բնակչության առողջության պահպանումը զարգացնելու ն ՍՍՀՄ-ի առող- 
Արո ՆաԼն նը վերակառուցելու ճիմնական ուղղութուններում»: Այստեղ որոշակի 
ւմ ճնարարականներ են տրված նան դեղաբանությամբ, դեղամիջոցների ներդըր- 


ս 
մարն զբաղվող գիտական Մաստատություններին, նրանցում աշխատող մասնագետ- 


Հայտնի Է, 


նան ժաղրննակ որ ներկայումս, գիտատեխնիկական ճեղափոխության բուռն ծավալ- 


կարգի: Բիվան աշրջանում, աշխարքում մեծ տարածում գտած սրտանոթային ճամա- 
րագոյա Ա դությունների, նլարդաճոգեկան բնույթի խանգարումների, չարորակ նո- 
Աաաա արն մերի ն վտանգավոր ինֆեկցիաների բուժման ու կանխարգելման 
Հշկությւնը Բ ԻԳՆԼ արդյունավետ դեղամիջոցների ստեղծումը ն գործնական բը- 
դասիրական ջ ներդրումը առողջապաճության առաջնաճերթ խնդիրներից են: Մար- 
գավառներում լ գործը շատ բպրդ Է ու դժվարին ն պաճանջում Է տարբեր բնա- 
Մեր. երկ աշխատող մասնագետների ճամատեղ, երկարամա ջանքեր: 
սինթենըն մ թր դեղամիջոցների որոնման ճամար կիրառվում Է նՃպատակամետ 
Քիմիակակ ' նակը, որի ճիմքը կազմում են կենսաբանորեն ակտիվ միացության 
կապի :օրինմ, ռուցվածքի ու նրա կենսաբանական հատկությունների միջն եղած 
էլան անն Աա որմերի բաէյաճայտումը ն ռացիոնալ օգտագործումը: Թվում 
ուղին. ինչպես որի պետք Է զգալիորեն կրճատեր դեղամիջոցների ներդրման 
միջոնները, բ ան այդ նպատակների ճամար ծախսվող պետական Բսկալական 
Աա դեաւրի Գ թո նտացվել Է հակառակը, ն դա ունի իր օբլեկտիվ ու սուբլեկտիվ 
թյան ոնագավ րանց բացահայտումն ու վերացումը պետք Է դառնան դեղագիտու- 
Մինչն վե ռի աշխատանքների վերակառուցման Ռիմնական ծրագիրը: լ 
ցության ցուլ ԱՆՐ տարիներս փորձարարական պալմաններում նոր քիմիական միա- 
մլինիկակած՝ կորեն արդյունավետությունը ճամարվում Էր բավարար, որպեսզի ալն 
ակրեն միտ) նպատակով ներկալացվեր միութենական դեղագի- 
մառան: ակտի ժմ իրավիճակն արմատապես փոխվել Է: Պարզվել Է, որ կենսա- 
աա ւի», վությամբ օժտված միացությունների որոշ մասը, բացի անմիջական 
զդնցությունից, օժտված են նան բավականին ուշ բացաճայլտվող, օրգանիզմի Բա- 
ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ ԲԱԳՐԱՏ ՏԻՐԱՆԻ. Բժշկական գիտությունների դոկտոր, ՀՍՍՀ ԳԱ Ա. 1. 
Մեջոլանի անվան նուրբ օրգանական Քիմիայի ինստիտուտի դիրբձկտոր: 
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մար անցանկալի ճատկանիշներով: Դրանց Ռալտնաբերումը երբեմն պաճանջում է 
տարիների հետազոտական աշխատանք: Ալդպիսի «դեղամիջոցների» օգտագործումը 
արդկանց մեջ կարող Է զանազան ալերգիկ Ռիվանդությունների, չարորակ նորա- 
գոյացությունների, պտղի մարացության կամ խեղումների առաջացման պատճառ 
դառնալ ն ալն: Աճա այս օբյեկտիվ հանգամանքն Է, որ ճետազոտողներին ստի- 
մր Է նոր դեղամիջոց առաջարկելիս չշտապել ն ճաստատ ճամոզվել, որ ալն զերծ 
Է հետագա անցանկալի ճատկանիշներից: 

Աճճանդուրժելի Է ալն փաստը, որ մեր երկրում, նուլնիսկ մասնագիտացված 
դեղագիտական գիտօջախներում նոր թիմիական միացության սինթեզից մինչն դե- 
ղատուն ընկած, ժամանակաճատվածը կազմում Է 13--15 տարի, ալն դեպքում, երբ 
արտասաբմանյան դեղագիտական առաջավոր ֆիրմաներում (Բալեր, Գեդեոն-Ռիխ- 
տեր, Ապջոն, Յուտա ն այլն) այդ ժամկետը միջին ճաշվով կազմում Է 10 տարի: 
Մեր կարծիքով, այս պրոբլեմը կարիք ունի լուրջ ուսումնասիրման, ն նրա ճետ կապ- 
ված աշխատանքներն Էլ սպասում են վերակառուցման: Արտասաճմանյան ճանաչ- 
ված ֆիրմաներում մեծ մասամբ կիրառվում Է դեղամիջոցների որոնման, այսպես 
կոչված, «Էմպիրիկ» ուղի, երբ փորճարկման են ենթարկվում անխտիր բոլոր նոր 
նտացված քիմիական միացությունները, անկախ նրանից, թե վերջիններս ինչ նպա- 
տակով են սինթեզվել: Վիճակագրությունը ցուլց Է տալիս, որ այս ճանապարհով 
սինթեզված 250 ճազար քիմիական միացություններից միալն մեկն Է ընտրվում խոր 
ուսումնասիրության ճամար: Կամ ճետազոտության ճամար առանձնացված Բինգ 
միացությունից մեկն Է ուղարկվում կլինիկական փորձարկումների, ն կլինիկա Ռա- 
նած երեք միացությունից մեկը ստանում կյանքի ուղեգիր: Այսպիսով, մեկ դեղամի- 
ջոցի ստեղծման ճամար ծախսվում Է գրեթե 55--60 միլիոն դոլար: 

Ավելորդ Է նշել դեղամիջոցների ներդրմանը խոչընդոտող այնպիսի օբյեկտիվ 
պատճառների մասին, ինչպիսիք են ժամանակակից սարքերի պակասը կամ Էլ ճիմ- 
նարար ճետազոտության արդլունքներից ոչ լիարժեք օգտվելը: Ալդ հարցերը բավա- 
կանին շատ են արծարծվել մամուլում ն այլուր: Կուզեի խոսել այն պարագաների 
սասին, որոնք լրջորեն խոչընդոտում են դեղամիջոցների արագ ներդրմանը ն որոնց 
վերացումը ճրամալական պաճանջ Է դարձել: 

Նախ, զգացվում Է միութենական, ճանրապետական կամ ռեգիոնալ ՆԱԵ 
տական կենտրոնների բացակայությունը: Մեր ինստիտուտի ճիմնադիր ն առաջի 
դիրեկտոր, կադեմիկոս Ա. Լ. Մնջոյասը դեռ 30 տարի առաջ ապացուցեց, որ լր 
միջոցների որոնման, ճայլտնաբերման ն ներդրման ճամար անճրաժեշտ Է աար 
երեք տարբեր ճետազոտական օղակների ճամագործակցված աշխատանք մեկ րա 
հանուր. գիչոօջախում:: Դրանք քիմիկոսներն ու ֆիզիկոս-քիմիկոսներն են, բժիշկ 
փորձագետները ն տեխնոլոգները: Այս օղակներից որնէ մեկի բացակայության դեպ- 
քում դեղամիջոցի արագ ներդրման մասին խոսելն անիմաստ Է: 

Մեր դիտարկումները պարզել են, սակալն, որ ինչպես Հալաստանում, այնպես Էլ 
մյուս ճանրապետություններում նոր դեղամիջոցների ստեղծման պրոբլեմով զբաղ- 
վում են ո՛չ միալն պալմաններ ն փորձ ունեցող գիտօջախները: Այս բնագավառը մո- 
դայիկ Է դարձել ամենաբազմազան ճետազոտական խմբերի ու ճիմնարկների շըի- 
ջանում: Հաճախ, երբ որոշ մասնագետներ իրենց «մշակումների» ներդրման ճար- 
ցերով դիմում են մեզ, ապա Բամոզվում ենք, որ նրանց մեծ մասը նուլնիսկ տար- 
րական պատկերացում չունի այս բնագավառի աշխատանքների ծավալի, դժվարու- 
թյունների, նրբությունների կամ արժեքի մասին: ։ 

Կոնկրետ Երնաճում դեղամիջոցների որոնումներով այսօր զբաղվում են գիտա- 
հետազոտական շատ ինստիտուտներ, Ռամարլա բոլոր բուճերը, զանազան պրոբլե- 
մային լաբորատորիաներ: Նուլնիսկ առանձին անճատներ, ընդ որում ով ինչպես 
կարող Է: Հետնանքը լինում Է պետական Ոսկայական միջոցների աննպատակ Վեն 
լումը, քանի որ ոչ պրոֆեսիոնալ որոնումները լավագույն դեպքում ամարտղր են ի 
սիայն անպտուղ դիսերտացիաների պաշտպանությամբ: Դրա հետնանքու, Էլ ա. 
յուրօրինակ հայրենական դեղամիջոցներ ստեղծվում են շատ Բազվադեպ: ԱԱ 
Է միալն նշել, որ վերջին 10 տարում ճայրենական ոչ մի դեղամիջոց չի կԱ Ա 
ջազգային ճանաչում, ն մեր ճիվանդների զգալի մասը բուժվում Է արտանս մաճից 
ներմուծվող դեղերով: 

Հետնաբար, գտնում ենք, որ միութենական, ճանրապետաեհան կամ աակ 
դեղագիտական կենտրոնների ստեղծումն այսօր դարճել Է խիստ ԱԻԴԱՆ 
'Իրանք բարձր որակավորում ունեցող մասնագետներին ճնարավորություն կտան աշ- 
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զբանն համագործակցված, գիտության ամենաժամանակակից մակարդակով` ճա- 
նաղան Աա ի հազվագյուտ ն թանկարժեք սարքերը: Բացի ալդ, կխնայվեն 
ի Ո նեմը 2 Արան կբացառվեն խառնաշփոթ, իրար կրկնող ն ոչ Բեռանկա- 
ՀԱՐՑԱ մ ԱԱ ները: Մեր Բանրապետությունում այդպիսի կենտրոնի ստեղծ- 
կուզն փո Աաաա ամենաիրական նախադրյալները, որոնց թվում պետք Է նշել թե- 
ԱՑԻ: Ս : րան ունեցող նուրբ օրգանական քիմիայի ինստիտուտի բա- 
րին Աո Աի ե տարի շաղագործման կճանձնի միջազգային ստանդարտնե- 
ն բարճր ո թ խանող, Միության մեջ առայժմ միակ կենդանիների բուժարանը) 
ականը: բակավորում ունեցող սինթեզող-քիմիկոսների ու բժիշկ-դեղագետների մեծ 
ԱԱՆԱԱ ՈԱ Կզոան աա ոկա ն աԻ կարան 
քից ն միութենական դեղա ղել դեպքեր, երբ բազմամյա քրտնաջան աշխատան- 
աին դիր թերական դեղագիտական կոմիտեի Ռետ ունեցած ճգձգվող գրագրություն- 
9 ո մեր ինստիտուտի ներկայացրած նոր մշակումը մերժվել Է՝ այդպիսի դե- 
ղամիջոցի ներդրման անճրաժեշտութլան բացակայության 0պատճառաբանությամբ: 
Մերժված դեղամիջոցներից կարելի Է հիշատակել Ռակախոցային պրեպարատ դիմե- 
կումարոնը, հոգեկան Ռիվանդությունների բուժման ճամար առաջարկված գումետոք- 
Կը, կիսասինթետիկ ճակաբիոտիկ ֆեցիլլինը ն այլն: Ելնելով թանկարժեք ժամանակը 
ԱԱ Ինի միջոցները խնայողաբար օգտագործելու նկատառումներից, վերջերս դի- 
ն ցինք միութենական դեղագիտական կոմիտե՝ առաջարկելով, որ մեր նոր մշակում- 
երը, մինչն նախակլինիկաեան փորձարկումները, որոնք շատ աշխատատար են ն 
դրանց վրա կատարված ծախսերը կազմում են դեղամիջոցների ընդճանուր ծախսերի 
Ս տոկոսը, լրջորեն քննարկվեն ճեղինակավոր փորձագետների կողմից ն մեզ տըր 
վեն կոնկրետ միացության ճետագա ուսումնասիրութլան պատվերներ: Դեղագիտա- 
ն կոմիտեից ստացված պատասխանը, ուր վկայակոչվում էր ՍՍՀՄ առողջապա- 
ության մինիստրության ճամապատասխան Բրամանից մի ճատված, որ «... նոր դե- 
ղամիջոցը կոմիտե քննարկման կարելի Է ներկայացնել միալն այլն դեպքում, երբ 
նրա բոլոր փորճարկումներն ավարտված են», առնվազն անճամոզիչ Է: 
Ի Ժամանակակից դեղագիտական կենտրոնները, որպես կանոն, պետք Է աշխա- 
ն սոցիալական կամ պետական պատվերներով: Այդ պատվերները մշակելիս ՍՍՀՄ 
դեղագիտական կոմիտեն պետք Է օգտվի Միության ճեղինակավոր մասնագետների 
(տատկապես կլինիցիստների) ն ժամանակակից Բաշվողական տեխնիկայի ծառայու- 
թյուններից: 
ն ԱՆՑ առիթ ենք ունեցել ծանոթանալու Հնդկաստանում աշխատող շվելցարական 
է բ ՈՆ. դեղագիտական ֆիրմայի գործունեության սկզբունքներին ն կարծում 
աո կ րրիմ ՈՏ առումոմ լավ օրինակ կարող Է ծառալել նան մեզ ճամար: Սլն- 
Նո ական ակտիվ նյութ սինթեզող քիմիկոսն ամենից առաջ իր տեսական 
աշխատանքների ծնունդ ճանդիսացող կառուցվածքը ներկայացնում Է արտոնագրա- 
յին բաժին։ Վերջինս, ալն տեղադրելով Բամապատասխան սարքի մեջ, կարճ ժամա- 
նակում հեղինակին պատասխաճում Է. այդպիսի կառուցվածք մինչն ալդ սինթեզ- 
վել Է, թե՞ ոչ, եթե՝ ալո, ապա որտե՞ղ ն ի՞նչ նպատակով, եթե՝ ոչ, ապա նիանից 
սոտավորապես ինչպիսի՞ ակտիվություն կարելի Է սպասել: Եթե սինթեզը ճեռանկա- 
բային Է, քիմիկոսը ստանում Է Ռամապատասխան ֆինանսավորում ն սկսում Է նոր 
աշխատանքը` մշտական կապի մեջ լինելով արտոնագրային բաժնի ն փորճարկող 
կենսաբանների հետ: Եթե մինչն աշխատանքն ավարտելը պարզվում Է, որ մի այլ 
ֆիրմա արդեն ստեղծել Է նման կամ ավելի լավ դեղամիջոց, ապայ ավելորդ ծախսե- 
րից խուսափելու նպատակով, նախատեսված բոլոր Մետագա աշխատանքներն ան- 
միջապես դադարեցվում են: 
"նր աշխատանքների ընթացքին կնպաստի նան մեթոդական ցուցումների ճար- 
ցի կարգավորումը: Հաճախ միութենական դեղագիտական կոմիտեն դժվարին կացու- 


թյան մեջ Է ընկնում, երբ ստիպված Է լինում երկու տարբեր ճեղինակային խմբերի 


կողմից ներկայացված նուլնատիպ (ըստ ազդեցության) դեղամիջոցներից որնէ մե- 
ԱԱ աինրան տալ: Պարզվում Է, որ վերջիններս ուսումնասիրվել են տարբեր 
երն է բս տարբեր մեթոդներով ն զանազան ճսկիչ դեղամիջոցների ճետ ճա- 

ատվելով: Սուբլեկտիվությունից խուսափելու ն այս վիճակից դուրս գալու միալն 
մեկ ելք ենք տեսնում: Կարծում ենթ, որ դեղագիտական կոմիտեն պետք Է քննարկի 
միայն այն մշակումները, որոնք ուսումնասիրված են ՍՍՀՄ առողջապատության մի- 
սիստրության կողմից Բաստատված մեթոդական ցուցումներով: Բայց, դժբախտաբար, 
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Կգդ ցուցումները զերծ չեն լուրջ թերություններից։ Բացի ալդ, ոչ բոլոր տիպի դեղա- 


ռսի - - » 
Սարա ԱՐ ՀԱԱ են ապահովված համապատասխան մեթոդական Բանձնարա- 
ե Հոն Դոկաիջուն ենի ու լիարժեք տեղեկատուների բացակայությունը նս ազդում 
նուի թուր աշխատանքների լիարժեքության վրա: Միութենական դեղա- 
բունտ րւն Է իտեն իրավացիորեն դեղամիջոցներ որոնող կազմակերպություններից 
աղավացու ին Հի մշակումն իր արդրունավետությամբ գերազանցի Ռռայտնի ամե- 
Աանրրեն աներեր չակը։ Բալց ալդ նմանակը ձեռք բերելը շատերի ճամար գործնա- 
ոնի ենի տ ԱՅ Ռետնապես ամեն մի նմանակի Բետ կատարված Բամեմատական 
ար. ր ԱՈԱՆՑ ւքները չեն կարող բավարարել դեղազիտական կոմիտեի պահանջը: 
երա ՅԵՆ, զոտողներ տարիներ են կորցնում, մինչն որ զանազան զարտուղի ճա- 
ՊՏԻ իոներով ճալտնաբերում են բաղձալի նմանակը: Բալց մեծ մասամբ այդ ժա- 

նակամիջոցում նոր մշակումը կորցնում Էր իր արդիականությունը, ն անպտուղ են 
լինում տարիների հետազոտական աշխատանքի արդյունքները: 

Ցանկալի Է, որ միութենական դեղաբանական կոմիտեն ունենար մշակվող բո- 

տր հիմնական դեղամիջոցների լավագույն նմանակների նմուշները ն, աննրաժեշտու- 
թյան դեպքում, Քամապատասխան սոցիալական պատվերի ճետ միասին այլն տրա- 
սադրեր մշակողներին: 
ի Դեղամիջոցների ներդրման գործում կա մի դժվարություն նս: Բանն այն Է, որ 
)ՍՀՄ առողջապաճության մինիստրությունն արգելում Է դեղագիտական կոմիտեում 
քննարկել նոր դեղամիջոցի կլինիկական փորձարկման ճԲարցը, եթե դրա արտադրու- 
թյան ժամանակ կիրառվելու Է արտասաճմանյան ճումք, որի ճեռքբերումը չի երաշ- 
խավորված Բեղինակավոր կազմակերպության կողմից: Սակայն, եթե արտասաճման- 
լան ռեակտիվների արտադրության ն արժեքների մասին ճեշտությամբ կարելի Է տե- 
ղեկանալ ճամապատասխան տեղեկատուների միջոցով (որոնք անվճար ուղարկվում 
են բոլոր շաճագրգոված ֆիրմաներին), ապա մեզ մոտ նուլնատիպ կատալոգները 
բացակալում են ն Բնարավոր չԷ պարզել, թե ում կողմից ինչպիսի ռեակտիվներ են 
արտադրվում ն ինչպիսին Է նրանց արժեքը: 

Եվ, վերջապես, դեղամիջոցների ներդրման գործում լուրջ խոչընդ 
դիսանում մարդկային Բիվանդություններին մոտ կանգնած փորձնակա 
պակասը ն բչ լիարժեք կլինիկական ՀԱՆ եթԱի 

Հողագնդի ճամարլյա բոլոր դեղագիտական օջա 
ների մեծ մասը, որոնց վեմ կ րագորրյինը են նոր դեղամիջոցների ԱԱ 
հեռու են մարդկային Բիվանդություններից: Այդ պատճառով Էլ Բաճախ փոր ո Բեն 
պալմաններում մեծ արդլունավետություն անդես բերող կենսաբանական աե փորձ- 
թը կլինիկայում կամ «չի աշխատում» կամ այնպես «չի աշխատում», ԱՐԻՆ աեր 
սական պալմաններում, Ալատեղ մի եզրակացության կարելի Է ճանգել- «Վո ` 
տարելագործել փորձարարական մոդելները ն առավելագուն չափով ճրո՛'ք 
նեցնել մարդկային Բիվանդություններին: ՍՅԱ Արար 

Մեր. Բետազոտություններն ապացուցել են, որ որոշ չոր Դ 7 
կական փորձարկումների ժամանակ բարձր գնաճատականի չեն Կրա աայ 
տանվում են կլինիկայի կողմից ոչ օպտիմալ բուժական ռեժիմ ընտրո Ը գող բը- 
ո ախտը շատ բանով կախված Է ճան բուժող Իր 

ետնաբար ներդրվող դեղամիջոցի Բ եղծագործա- 

Ժըշկից։ Ամեն մի նոր դեղամիջոցի կլինիկական փորձարկում լուրջ «ո Ն ք որ 
կան աշխատանք Է ն պաճանջում է անճատական մոտեցում: Հատոր մորն 
քիմիական կառուցվածքով իրար շատ նման դեղամիջոցները կլինիկական Րր Է նր 
ներում կարող են միմյանցից արմատապես Աարոն ետնար եր 3 121 կված 
դեղամիջոցի փորձարկման ժամանակ կիրառել Ռայտնի նմանակի ճամար 22 


բուժական սխեմա: 

Համոզված ենք, որ ամեն մի նոր դեղամիջոցի փորձարկման առաջին նավ 
կլինիցիստի ն դեղամիջոցը առաջարկող դեղագետի Քամատեղ աշխատանքը Բոն 
Է անգնաճատելի օգուտ բերել ներդրման գործին ն կանխել անուղղելի շատ լ 
ներ: 


ոտ են ճան- 
ն մոդելների ' 


ներում օգտագործվող մոդել- 


ամիջոցներ կլինի- 


Սենք նշեցինք ալն Բիմնական ուղիները, որոնցով պետք Է ընթանա ԱԱ | 
ցումը դեղագիտության բնագավառում: Դա Ռրատապ գործ Է, որին մեծ ան 


րությամբ ն ճավատով սպասում են միլիոնավոր ճիվանդներ: 


Փակ» 


ԽՃ 


Կրթություն ն դաստիարակություն. 


պրոբլեմներ, մտորումներ 


ՈՒՍԱՆՈՂ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ 
ԳԱՂԱՓԱՐԱԲԱՐՈՅԱԿԱՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ 
ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Խ. ԵՐԻՑՅԱՆ 


ԱՀՏԱ ՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱԾ ստրատեգիական խնդիրները ենթա- 
դրում են ճասարակական ճարաբերությունների արմատական վերակա- 
ռուցում, ամենից առաջ մարդկալին գործոնի ակտիվացում՝ մարդկանց ճոգեբանու- 
թյան փոփոխման, գիտակցականության բարձրացման ճանապարճով: Մեր Բաս- 
րակության մեջ տեղ գտած բացասական երնույթները խիստ քննադատության են- 
թարկվեցին ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բունվարյան ն Ռունիպան պլենումներում: Ալդ 
երնուլթների վերացումը պաճանջում Է նորովի մոտենալ աշխատավորների կոմու- 
նիստականռ դաստիարակության խնդիրներին: 

Նոր մարդու ձնավորման բազմաբնույթ պրոցեսում կարնորվում Է գաղափարա- 
կան Ցամոզվածությունը՝ որպես անճատի համակողմանի զարգացման անքակտելի 
բաղադրատարրը: Կոմունիստական ճամոզվածությունը կարնոր Է ոչ միայն իբրն 
մարդու դաստիարակման արդյունք, այլն որպես մեր Ռասարակության Ռաջող զար- 
գացման ներգործուն միջոց: 
եշ Կոմունիստական Քամոզվածության պրոբլեմները հանգամանորեն արծարծվել 
աաականկան կոմունիզմի Միմնադիրների՝ Կ. Մարքսի, Ֆ. Էնգելսի, Վ. Ի. Լենինի 
Ատե րում: Լենինը ճիմնավորել Է սուբլեկտիվ գործոնի վերին աստիճանի 
Տու ե դերը հասարակական առաջընթացի գործում, երբ դրա նպատակաուղղվա- 
մարնի ը տամընկնում Է Քասարակական զարգացման օբյեկտիվ օրենքների ներգործ- 
փան ԱԵ «Մարքսիզմը մյուս բոլոր սոցիալիստական տեսություններից տարբեր- 
բի վեր Եր» ով, որ նա իրերի օբյեկտիվ դրության ն Էվոլյուցիայի օբլեկտիվ ընթաց- 
նոն ԿՀ ան մեջ լիակատար գիտական զգաստությունը ճիանալի կերպով միաց- 
Բերանի նսաների հեղափոխական եռանդի, հեղափոխական ստեղծագործության, 
ինչպես ԱԲԻ ձեռներեցության նշանակության ամենավճռական ճանաչման ճետ, 
իրեց բ ղիրարնե».. առանձին անճատների, խմբերի, կազմակերպությունների, 

Ամալ լ րի նշանակության ճանաչման ՌԲետ...» (ԵԼԺ. Բ. 16, Էջ 28)։ 
կա իրեն աան առջն Վ. Ի. Լենինը խնդիր Էր դնում «որոշակի սոցիալիստա- 
սոցինկի տւ ՎԱՆ տարերային բանվորական շարժման մեջ, այն կապակցել 
կակից իրո թ եշ Ռամոզմունքների Բետ, որոնք պետք Է կանգնած լինեն ժամանա- 
Պրի եա ՍԱՆ մակարդակի վրա...» (ԵԼԺ, 8. 4, Էջ 238)։ Լենինը ճիմնավորեց 
մողվաու Է իա կառուցման ընթացքում աշխատավորների գաղափարական. Բա- 
լիզմի առ: Կ անշեղ բարձրացման օրինաչափությունը: Հենց դրանումն Է կապիտա- 
ռան ամե Դեպ սոցիալիզմի ճաղթանակի Բիմնական աղբլուրներից մեկը. «... Որ- 
ավելի Եւ: րր Է այն վերափոխությունը, որ մենք ուզում ենք կատարել, այնքան 

տաքրքրություն ն գիտակցական վերաբերմունք պետք Է առաջ բերել 


ի չ 
: Ե տ ԽԱՉԻԿ ՀԱԿՈԲի--պատմական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր, ՕՍրնանի 
. ա. ըյուսովի անվան ռուսաց նկ օտար լեզուների լետական մանկավարժական ինստի- 
տուտի ՍՄԿԿ պատմության ամբիոնի վարիչ: 
84 


Ժ.՛ցետտմ 


նրա նկատմամբ, նորանոր միլիոնավոր ն տասնյակ միլիոնավոր մարդկանց ճամոզել 
ճրա անճրաժեշտության մեջ» (ԵԼԺ, ճ. 42, Էջ 173-174): 

Մեր ճասարակության պատմության կտրուկ շրջադարձի արդի փուլում նորովի 
են դրվում ուսանող երիտասարդության կոմունիստական դաստիարակության խնդիր- 
ճերը: Ելույթ ունենալով 1986 թ. ճոկտեմբերին կայացած ճասարակական գիտու- 
թյունների ամբիոնների վարիչների ճամամիութենական խորճրդակցությունում՝ ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը շեշտեց, որ ճասարակական 
գիտությունների դասավանդման նկատմամբ դիալեկտիկական մոտեցումը պետք Է 
դառնա ճիմնական մեթոդ, ճարկավոր Է Էլ ավելի զարգացնել ինքնուրույնաբար 
դատելու ընդունակությունը, գիտական վեճ վարելու կարողությունը, որտեղ Էլ Բենց, 
ինչպես ճալտնի Է, ծնվում Է ճշմարտությունը: «Երկխոսություն ն ոչ թե մենախոսու- 
թյուն աճա թե ինչն Է երիտասարդության կրթության ու դաստիարակության իրոք 
ստեղծագործական պրոցեսի անորաժեշտ տարրը»: 

Դաստիարակչական աշխատանքի ողջ Էությունը ճանգեցվում Է այն բանին, որ 
երիտասարդությունը մարքս-լենինյան ճամոզմունքներ ձեռք բերի սեփական գաղա- 
փարական որոնումների ու ճալտնճությունների ճանապարով: Կոմունիստական ՌԲա- 
մոզվածության դաստիարակումը պալմանավորվում Է ինչպես օբլեկտիվ, ալնպես Էլ 
Կուբլեկտիվ նախադրյալներով: Ալն անխզելիորեն կապված Է մարդկային գործոնի 
դերի բարձրացման ճետ, որին ճսկայլական նշանակություն տվեց կուսակցության 
ՃՃՄԼ ճամագումարը: Հետնապես, ուսանողական կոլեկտիվի ակտիվացումը, ՍՄԿԿ 
պատմության դասախոսությունների, սեմինար պարապմունքների կատարելագոր- 
ծումը զգալի չափով կնպաստեն գաղափարադաստիարակչական խնդիրների լուծ- 
մանը: 

Արդի ճակասական աշխարճում, որը մշտապես գտնվում Է գաղափարախոսա- 
կառ ճակամարտության մեջ, չափազանց կարնոր Է, որ բուճերում պատրաստվեն 
մարքս-լենինյան տեսությամբ զինված մասնագետներ: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ Բուն- 
վարյան պլենումն առանձնապես շեշտեց գաղափարական խոր Բամոզվածության, 
բարձրը քաղաքական ակտիվության ն երկրի ճակատագրի համար բարոլական պա- 
տասխանատվության դաստիարակման անհրաժեշտությունը: Դա բուների ճասա- 
րակագետներին պարտավորեցնում Է Բետնողականորեն կատարելագործել Հա» 
րակչական աշխատանքի ճներն ու մեթոդները, ուսանող երիտասարդությանը Հնի 
կել ազնվության, օրինավորության, անկաշառության, ճամեստության Ագր  եսակի 
դուրժողականություն՝ սոցիալիստական բարոլականության զորմերից ամե " ԱԱ 
շեղումների նկատմամբ: Ալսօրվա երիտասարդները չեն անցել սոցիալիզմի ըրա 
ճակի համար պայքարելու դաժան դպրոցը, ճրանք սոցիալիզմի խոշորագու րալ 
ճումներն ընկալում են որպես Բամատարած հաղթական երթի արոլունթն Նար ԱԻ 
այլն մասին, թե դրանք ինչպիսի անասելի դժվարություններով ու զրկանք ԱՆ 
ձեռք բերվել: Ուստի ն ուսանողների ճետ տարվող դաստիարակչական Գրի 
քում պետք Է ճաշվի առնել ալն, որ նրանց ակտիվությունը, եռանդը, Ր ոնի 
ճափշտակվածությունը, քաղաքական զգայունությունը, հետաքրքրասիրությու ավան 
ձգտումը, կուլտուրական բարձր մակարդակը երբեմն ուղեկցվում են քաղաք 
փորձի, վերլուծական մտածողության բացակալությամբ: Թ: 

Հոգեբանների ուսումնասիրությունները վկալում են, որ մարդը մտավոր «Ի Ե»: 
զական զարգացման վերելք Է ապրում 18--30 տարեկանում: Հետնապես, ՆԱ Գի 
ժեշտ Է ժամանակին օգնություն ցույց տալ ուսանողներին, քանի որ, իրա: ր, 
ցած գիտելիքներին, նրանք ճաճախ չեն տիրապետում ինքնուրույն մտածողութ 
մեթոդին: ( ի 

Գաղտնիք չէ, որ մեր գաղափարախոսական թշնամին իր ակնկալիքները ՉԱՆ 
տասարդության ճետ Է կապում, ուստի մենք ոչ միայն պետք Է ԱՆՑԱՒ րե 
Պենք բուրժուսկան գաղափարախոսության ու բարոյականության աԱ րր բարոն 
ցությունից, այլն նպատակադիր, արդլունավետ աշխատանք տանենք Կին ' 
ճնիստաբար դաստիարակելու նպատակով: տ 

Իր դիրքերի թովացումը իմպերիալիզմին դրդում Է մոբիլիզացնելու սոցի զո զ ի 
դեմ պայքարի բոլոր միջոցները: Ալդ մասին Վ. Ի, Լենինը նշել Է. «Մեր Համ Ա 1 
թյաղ փորճով, ավելի, քան որնէ այ Բեղափոխության փորճով, մար երա: 
օրենքը, որ ճեղափոխության ուժը, գրոճի ուժը, եռանդը, ԱԱ ԱԱ ԱՆ ՈՎ նաւ 
փոխության ճաղթանակը դրա հետ միասին ուժեղացնում են բուրժուսզիսմ 
դրության ուժը» (ԵԼԺ, տ. 40, Էջ 294)։ 
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ՃՔԲԽՔԹ 


Իմպերիալիզմն անցել Է ՍՍՀՄ-ի դեմ Բոգերանական պատերազմի: Մոբիլիզաց- 
ված են ԱՄՆ-ի ն մի շարք այլ կապիտալիստական երկրների կառավարական ա- 
պարատի բոլոր օղակները: Մեր պետության դեմ գործում են գրեթե 400 Բակասովե- 
տական կենտրոններ, կազմակերպություններ, կոմիտեներ, խմբեր: Ամբողջ միջազ- 
ՀԱՆ ռեակցիան ճգտում Է երիտասարդության քաղաքական գիտակցության «ողո- 
Մ ԱԿՆԱՐԿԻ հոգնոր անկման։ Մի ամերիկացի գաղափարախոս ճայտարարել 
ՍՍՀՄ-ում Աո Է այնպես ճներգործենք սովետական երիտասարդության վրա, որ 
մրդեմլանակալաներ».., ծագելու դեպքում չլինեն նոր մատրոսովներ, կոշնոլներ, կոս- 
աան Մի րաամողության վրա ներազդելու նրբին միջոցներ, ճակակոմու- 
սություններով։ Պ կասոցիալիստական ճերյուրանքները պարուրվում են նորաձն տե- 
ցառիկության» Արա դվում են արդի աշխարճում երիտասարդության դերի «բա- 
՝ ման ու դեմոկ Վ քնավար անհատի», «սոցիալիզմի սովետական մոդելի բարեփոխ- 
մասին այս են տացման» անհրաժեշտության, «առանց «ափերի» դեմոկրատիայի» 
ծությունները» ԱԱԿ տեսությունները: Հակակոմունիզմի նմանօրինակ «նորամու- 
տական Րր Ան անջում են ուսանողների մեջ դաստիարակել ինչպես սոցիալիս- 
Հոն ւ. Բն ն էլ կապիտալիստական երկրներում տեղի ումճեցող Ճասարակական- 
սկ յան երնույթների նկատմամբ դասակարգային մոտեցման մարքսիստական 
զբունք: 
Աաաա րթյան գաղափարական Ռամոզվածությաան դաստիարակության 
մի որոշու մներ Ց րագիրը սամանված Է ՍՄԿԿ 200711 ճամագումարի, Կենտկո- 
կան դաստիա տ կուսակցական այլ փաստաթղթերով: Ուսանողների կոմունիստա- 
տավորական ԱԱ իրականացվում Է ընտանիքում, դպրոցում, բունում, աշխա- 
րակության. օրեն, Մի իվում ձեռնարկվող միջոցների ամբողջ Մամակարգով, ճասա- 
թյուններով մոր տով ն ավանդույթներով, իրական ճասարակական Բարաբերու- 
նության ն արվեն ինֆորմացիայի ն պրոպագանդայի միջոցներով, գրակա- 
կան դաստիարակի ագրո ծուաւմը: Այդ ամենը երիտասարդությանը կոմունիստա- 
փարական, րա ԱՆՎ , նրա վրա Ռասարակության սոցիալ-քաղաքական, գաղա- 
«իրոք րոյական ազդեցության կարնորագուլն գործոն Է: 
դաստիարակվում: ինչ երիտասարդության մեջ գաղափարական Ռամոզվածություն . Է 
ճառության ԳԱՐԵ իկ ուսուցման ընթացքում, ալնպես Էլ նրանից դուրս: Ուսում- 
նպատակ ենք ր էր դակությունը պետք Է Ճամապատասխանի «մենք գլխավոր 
(ԵԼԺ, ճ. 7 դում ամբողջական Բեղափոխական աշխարհեցողություն մշակել...» 
' Էջ 386) լենինյան պարանջին։ 
ի մեջ գաղափարական համոզվածություն դաստիարակելու Բզոր 
Աանիուկան պատմությունը, որը Բագեցած Է Բարուստ իրադարձու- 
նեության ուսանե. բո, հեղափոխական պայքարի ն գաղափարախոսական գործու- 
Է «ՌՍԴԲԿ երկ նյ փորձով: «Լենինյան կուսակցության անցած ուղին,-- շեշտված 
մեջ,-- Միրա եի Ռամագումարի 80-ամյակի մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման 
թյամբ իրագործվեցին ի ու հաղթանակների. Բերոսական ուղի է: Նրա ղեկավարու- 
գործեցին ոչ միալն ե Թր աի վերափոխումներ, որոնք վճռական ազդեցություն 
պատմության ճակատագրի վրա, այլն արմատապես փոխեցին ճամաշ- 
գործողության ու զն: ընթացքը»: ՍՄԿԿ պատմությունը մարքսիզմ-լենինիզմն Է 
վորում ն ապա բգացման մեջ, քանի որ տեսությունը գիտականորեն հիմճա- 
քաղաքական դինա միկ ո ցիալիստական Բասարակության սոցիալ-տնտեսական ն 
շում դրա ուղղությունը պլանաչափ զարգացումը, շատ տարիների ճամար որո- 
ՍՄԿԿ պատմութը  իոտմական Բեռանկարը: 
պայքարի, Մասարակակար «ո մճասիրումկ ուսանողներին զինում Է դասակարգային 
սոցիալիզմի ն կոմունի զարգացման օրենքների, տեսության ու պրակտիկայի, 


կատ 


պ 
արան աոան ԱԱ որը որոշումներին տալ բացառապես մարք- 
ներկան տանող մի աստիճան, Վ 


կ 
խականների սերունդների Արազ աիրւնը մեր երկրի պատմությունն Է, Բեղափո- 


նքր: 
րումն ունի իր բարոյական ԱԱՏՈՒՑԱԿԻ» մանքի: ու գորնուներ թյան Հրւմնասի» 


եղ ռոմի որը երիտասարդությանը Բրապուրում Է անվե- 
ր բոլշ իկ լենինյանների, Կոցիալիստական հեղափոխության Պալթամանի ն ԻՎ 
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հասարակարգի կառուցման մարտիկների անմաճ ավանդույթներով: Կուսակցության 
պատմության դասընթացն ուսանողներին օգնում Է ավելի շոշափելիորեն զգալու 
իրենց մասնակցությունը մեր ճալրենիքի մեծագործություններին, Բաստատելու իրենց 
ակտիվ կենսադիրքորոշումը, լինելու ճեղափոխական, մարտական ն աշխատանքա- 
յին պանծալի ավանդույթների իսկական ժառանգորդներ: 

ՍՄԿԿ պատմության դասընթացով ուսումնասիրվում Է մարքսիզմ-լենինզմի դա- 
սականների երկերի մի մասը, կուսակցության ծրագիրը, Բամագումարների, կոն- 
ֆերանսների, ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումների նլութերն ու որոշումները, կոմունիս- 
տական ն բանվորական կուսակցությունների միջազգային խորորդակցությունների 
փաստաթղթերը: Ալդ ամենն ուսանողներին օգնում Է ընդլալնելու իրենց մտաճորի- 
զոնը, ուսումնասիրելու ՍՄԿԿ փորճը, ճգտելու լինել կուսակցական կյանքի իրադար- 
ձությունների ճորճանուտում, իրենց գիտելիքները զուգակցելու պրակտիկայի ճետ, 
լինելու բանվոր դասակարգի գործի համոզված մարտիկներ: 

Դաստիարակչական խնդիրների ճաջող լուծման Բճիմնական պայմանը դասա- 
խոսի մեթոդական ն տեսական պատրաստականության բարձր մակարդակն Է: Հար- 
կավոր Է միշտ նկատի ունենալ Վ. Ի. Լենինի ցուցումներն ալն մասին, որ «Յուրա- 
թանչյուր դպրոցում ամենակարնորը դասախոսություններրի գաղափարական-քաղա- 
քական ուղղությունն Է: Ինչո՞վ Է որոշվում ալդ ուղղությունը: Ամբողջապես ն բացա- 
հապես դասախոսների կազմով» (ԵԼԺ, 8. 47, Էջ 2839): 

Հասարակագետ դասախոսը ուսանողական լսարանի առջն հանդես Է գալիս 
որպես արդի մարքս-լենինյան մտքի ներկայացուցիչ, որի օգնությամբ ապագա մաս- 
նագետը մտնում Է ճեղափոխական գաղափարախոսության Բիմնադիրների, բանվոր 
դասակարգի աշխարճալացքի գիտական լաբորատորիան: Ալդ գործում հաջողու- 
թյունը պալմանավորված Է նրանով, թե դասախոսը որչափով կկարողանա ոչ միալն 
ուսանողներին իր գիտելիքները ճաղորդել, այլն իր ճեղափոխական-կուսակցական 
ավյունով բոցավառել նրանց սրտերը, ներարկել սոցիալիզմի, կոմունիզմի վեր իդեալ- 
ների առողջ սերմեր: 

Հասարակական գիտությունների ամբիոնների վարիչներ 
խորճրդակցությունում ունեցած իր ելույթում Մ. Ս. Գորբաչովը շե 
գետների պատրաստման գործում ինչպիսի՛ Բսկայական պատասխա 
ընկնում Բասարակական գիտությունների դասախոսների ուսերին: 

Ուսանողների Բետ ճեր ուսումնական ն դաստիարակչական ԱՆԱՆ Է 
մեծապես պալմանավորված, թե ապագա ինժեներները ու գլուղատնտեսննրը» Բ անն 
ներն ու ուսուցիչները ինչ չափով կկարողանան արդի գիտության աար յո 
ճումների մակարդակի գիտելիքները, պրոֆեսիոնալ բանիմացությունը ԱՆԱ: ր 
ղափարական ճամոզվածության, քաղաքական Բասունության, բարճր բարոյա ոշ 
թյան, սոցիալական ակտիվության հետ»: . 

Կուսկցության պատմությունը, որին ուսանողներն առնչվում են ԱԱ արի 
սկզբից նեթ, պետք Է նրանց մեջ նպատակամետ հետաքրքրություն առո ն Ո ման 
սիզմ-լենինիզմի տեսության նկատմամբ, դնի նրանց աշխարհայացքի ո ազն: 

հիմքը, ստեղծի այնպիսի իրադրություն, որ պատանիներն ու աղջիկունը (8 որ ար 
գիտելիքներ ստանան, այլն Բամոզվեն այդ ուսմունքի ՍԱ ակո ա4 փերը 
Բիմնավորվածության մեջ, ալն դարձնեն իրենց սեփական համոզմունքները, ե 
ղանան մարքսիստորեն մտածել, տեսական ու գործնական տարցեր: լուծելին՝ դիոո- 
ցից ազատորեն օգտվել, ղեկավարվել, ալլապես ստացած գիտելիքները ԻՑ կառ 
օգուտ: Այդ կարնոր գործում դեռնս չլուծված շատ Բարցեր ու ԱՔ 11 Լ ր ԻԼ : 
Օրինակ, մեծաթիվ սեմինար խմբերը ճնարավորություն չեն ընձեռում ու Ներմ Արե 
ուսանողների ճետ տարվող անճատական աշխատանքը, իսկ ԱՆՆ 
տամատեղելի Է կուսակցության արդի պաճանջների Մետ: Կենդանի հրա ելիքնե ն 
Ռասարակական գիտությունների Քեռացածությունը Պաղթաճարելով, Գինե ւկրը 
ուսանողների ամար սեփական Բամոզմունթների վերածելով Է միսլ լե 
Բասնել ցանկալի արդյունքների: : 

Գիտելիքները ճամոզմունքների, իսկ համոզմունքները աշխատանքա րապետ 
սարակական-քաղաքական կոնկրետ գործերի վերածելու առավել ոշափելի ար- 
ուղիների որոնումը բարդ խնդիր Է: Այստեղ անճնարին Է միանգամից գիտել որպես 
դյունքներ ակնկալել: Բալց լուրաքանչյուր պարապմունք ճարկավոր Է Դ 
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ի բԲամամիութենական 
շտեց. «Մասճնա- 
նատվություն Է 


ՃՔՆԲԹ 


այդ բարդ պրոցեսի ճերթական օղակը: Շատ բան պալմանավորված Է նրանով, թե 
ինչպես Է անցնում լուրաքանչյուր դասախոսությունը, լուրաքանչյուր սեմինար պա- 
րապմունքը, ինչպես Է ամբիոնը պարապմունքներ փոխադարձաբար լսելուց ճետո 
քննարկում դրանց արդյունքները ն այլն: Հարկավոր Է իրականացնել մշտական վե- 
րառսկողություն ն նորացնել մեթոդական մշակումները, ալն Բաշվով, որ դասախոսը 
ըսվ պատկերացնի ոչ միայն ուսանողներին մատուցվող գիտելիքների ամբողջությու- 
նը, այն դրանք հիմնավորելու ճամար անճրաժեշտ փաստարկները, որպեսզի ներ- 
գործությունը ուսանողների վրա լինի արդլունավետ, նրանց մեջ բուռն ցանկություն 
առաջացնի իրենց դրսնորելու որպես իսկական ճայրենասեր, ինտերնացիոնալիստ 
ն ժողովրդի գործի Բամար մարտնչողներ: Ուստի թեմայի քաղաքականապես ճիշտ 
շեշտադրումը չափազանց կարնոր Է գաղափարական Ռամոզվածության դաստիա- 
րակման գործում: 

Քաղաքական սրության չափանիշը Լենինը Բամարում Էր «ոչ թե այն ճարցերը, 
որոնք տեղի կամ անտեղի շոշափել Է այս կամ ալն գրողը, այլ այն Բարցերը, որոնք 
պաճի պայմանների բերումով ն ճասարակական զարգացման օբլեկտիվ ընթացքի 
հետնանքով քաղաքական լուրջ նշանակություն ունեն» (ԵԼԺ, ճ. 11, էջ 14)։ 

Գաղափարական համոզվածության դաստիարակման գործում, բուրժուական 
գաղափարախոսության դեմ մղվող պայքարում ամենաուսանելի օրինակ Է ցույց տվել 
Վ. Ի. Լենինը: Նրա աշխատություններից մենք քաղում ենք մեթոդական ու տեսական 
Գիտելիքներ, սովորում կատարել Քասարակական կյանքի երնույթների գիտական, 
դասակարգային վերլուծություն: Հակամարքսիստական գաղափարների ն ուսմունք- 
ների լենինյան քննադատությունը հրատապ նշանակություն ունի նան արդի գաղա- 
Անան պայքարում, ճակակոմունիզմի սնանկությունը վերճանելու առնչու- 
Արի րների շիջանում գաղափարական քճամոզվածություն դաստիարակելու 
Կարթ ար իծոնը պրոֆեսիոնալ Քեղափոխականների, կուսակցության ականավոր 

լ չների ն ամենից առաջ Վ. Ի. Լենինի կլանքի ու գործունեության ուսումնասի- 
բումն Է: Վլադիմիր Իլիչի վառ կերպարը մարմնավորում Է պրոլետարական ճեղա- 
տերը, աջ մենահիանալի գծերը: Հարկավոր Է թափանցել երիտասարդների սըր- 
նելու նառ ց համակել մարքսիզմ-լենինիզմի թշնամիների նկատմամբ անհաշտ լի- 

' Սանքում սոցիալիստական գաղափարախոսություն մարմնավորելու ջերմ ցան- 
ոնի վրա հեղափոխական, մարտական, աշխատանքային, ալդ թվում՝ 
կան կազմակերպությունների, ավանդույթների օգտագործումն ունի 
ան Բսկալական նշանակություն: 
նյան ուսմունքի ներգործունությունը Վ. Ի. Լենինը տեսնում Էր պրակ- 
ա ունեցած անխզելի կապի մեջ: «Անհրաժեշտ Է ճանաչողության ն 

Գիտե ՑՎ» (ԵԼԺ, Ո. 29, էջ 241): 
ծողությունը՝ դեո Կմոզմունթների վերածելու ընթացքում երկու կողմերի փոխգոր- 
իրն մ արակական գիտությունների ուսումնասիրումը ն գիտելիքների 
ասել Է Մ. Ի, այան բնույթ Է ստանում: «Ուսանողներից հարկավոր Է պաճանջել,-- 
կան դրուլթնե ի լինինը, դիմելով դասախոսներին,-- ոչ միայն մարքսիզմի Բիմնա- 
կոնկրետ իի, աղն այն բանի իմացություն, թե ինչպես մոտենալ այս կամ 

փաստերին, ինչպե ել մարքսիզմ-լենինիզմի տեսաննյու- 
նից» (11. զ. Լր չպես դրանք գնահատել իք են յ զմի տեսանկյու 

Մարդկային Դու. ո3Յ6քմյաթլը ոքօ386/161011. 11., 1975, Շջք. 482): 
խնդրի լուսով ազոոոն: ակտիվացնելու ՍՄԿԿ 30 Պամագումարի առաջադրած 
պետք Է ուժեղացնել 5 Կրությամբ ծառանում Է այն պատանջը, ըստ որի բուբում 
հասարակական... "Վանողական կոլեկտիվի դերը, օրինակելիորեն անցկացնել 
տանիների ու աղջիկն ական. պրակտիկան, որի ընթացքում բացահայտվում Է պա- 
ման գործում, ուս երի ակտիվությունը ուսման մեջ, առաջադրանքների կատար- 
լուր: Հասարակագեւո ական աշխատանքների մրցույթում, օլիմպիադաներում ն ալ- 
կին, որ ուսանողների ողջ գործունեությունը պետք Է ուղղված լինի ալն նճպատա- 
գործման» ե. Ռաջը ը ամակվեն սոցիալիստական ճասարակության կատարելա- 
ծ դությամբ դեպի կոմունիզմ առաջշարժման գործում նան իրենց 


վարքագծի, ա ` 
լրմումքով: դ թվում` ուսման մեջ իրենց առաջադիմության, կարնորության ճա- 
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ձցլետոմ եյ 


ն նիստական գաղափարական նամոզվա- 

Ուսանողնե աստիարակությունը կոմու 
ծության գգով մե» Է լինի բուճերի կուսակցական, կոմերիտական կազմակերպու- 
թյունների, պրոֆեսորադասախոսական կազմի ամբողջ գործունեության առանցքը: 


"Այդ խնդրի ճաջող լուծումը Բնարավոր Է առողջ գաղափարաբարոլական ի- 


ո եռ չենք ապահովել` հանրապետությունում, ինչի 
աար ԱՄն Գաոննուն 1987 թ. Բունիսյան պլենումում ճառնրապետական կուս- 
կազմակերպությունը ն նրա ղեկավարությունը արդարացիորեն ենթարկվեցին սկրզ- 
բունքային քննադատության: Դա ամբողջապես ն լիովին: վերաբերում Է նան բուճե- 
րին։ Այսօր, ինչպես երբեք, Մրամայական անհրաժեշտություն Է դարձել բուճերում 
ստեղծել այնպիսի մթնոլորտ, որը բացառեր ամեն տեսակի բացասական երնույթները, 
ըստ ամենալնի նպաստեր ուսանողների ճիշտ դաստիարակությանը: 

Մարքս-լենինյան տեսության գաղափարներով ուսանողությանը ճամակելը երի- 
տասարդության կոմունիստական դաստիարակության անքակտելի մասն Է: թաթը 
րակական գիտությունների, մասնավորապես, Գ ԱՅՎաՆԻ ՍԱՐԻ ՀԱ»: 

ես ճամոզված մասնագետների պատրաստումը 

արնի աստի աների ն սեմինար պարապմունքների մակարդակի բարճ- 
բացումով, մարքսիզմ-լենինիզմի դասականների երկերի ԱԱ ԱՆԱՀ Ե ԿԱՐԵ: 
մամբ ստեղծագործական մոտեցման ծավալումով, սոցիալիստական շի աԱ ՆԱ 
պրակտիկային ճեղափոխական տեսության սերտ կապակցումով: Միայն այս դեպ 
քում մեր դասախոսական գործունեությունը կլինի արդյունավետ, ն ր արնի 
նանք ակնկալել, որ ուսանողները բունն ավարտելուց ճետո ակտիվորեն կներգր 
վեն Քասարակական կյանքի բոլոր ոլորտների վերակառուցման ն երկրի սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման արագացման պրոցեսի մեջ: 


Փարա: 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


Հիշարժան տարեթվեր 


ԻՄԱՍՏԱԼԻ ԿՅԱՆՔ, ՈՐ ԴԱՍ է 
ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Ի. ԶԱՐՅԱՆ 


է 


(ԱՄԵՆ ԱՆԳԱՄ, ԵՐԲ ՄԻՏՔ ԵՄ ԱՆՈՒՄ, թե ինչ Է տաղանդ կամ Բան- 
րոնի ճար ասվածը, աչքիս առաջ Է կանգնում Վահրամ Փափազյանը: Հիշում 
«Հեմի կյանքում, հիշում բեմում իր լավագույն տարիներին: Ջեռքս եմ առնում 
ըր Դարձ հայացքը» ու շփոթվում բոլորովին, խճճվում անելով լոկ այն ետնու- 
թյուսը, թե, երնի, տաղանդը ն մանավանդ Բանճարն ալն Է, երբ բնությունը մի մար- 
անիր գեռտրոնացնում Է մի շարք մարդկանց ճավաքական շնորճները ն նրան 
իրեն Է. մանակի գեղարվեստական մտածողությունը մի քայլ առաջ տանելու կամ 
րլ Հր աիղները նոր ուղղություններով ընդարձակելու: 
Աաաա տիան: Փափազյանի մասին խոսք ասելիս, չեմ Բիշում նրա ունեցած ն 
յան երեութը ՄԱ ԱՀԻԱ» ապա ավելի շատ այն պատճառով, որ Վաճրամ Փափազ- 
չումներից ոը կամ, ինչպես Ռիմա ընդունված է ասել` ֆենոմենը դուրս Է բոլոր կո- 
ցիչները՝ Ա իաոիններից, ինչպես բեմի իր բոլոր իտալացի թե ֆրանսիացի ուսու- 
Սիրանույշ Լ աԱ Դոզե թե Սառա Բեռնար կամ հալ թատրոնի վարպետները 
նեցել: արտիրոս Մնակլան, որ, ինչպես ճայտնի Է, ոչ մի տիտղոս չեն ու- 


ԱԱ ՑԱնի ամենաբարձր կոչումն ալն էր, որ նա ծնվել Էր թատրոնի ճա- 
դերասան Էբ թե Մխիթարյանի ուսուցիչների լեզվով խոսենք, պետք Է ասենք՝ «Նա 
Փափ ի վերուստ» կամ «Դերասան Էր ողորմածությամբ աստծո»: 

ազյանի կյանքի պատմությունն իր մեծ մասով ուսանելի Է բոլոր ժամա- 


նակնե 

Ամին երիտասարդության համար, մանավանդ նրանց, ում մտքին Է թատրոնին 
Փազանտին՝ ընդճանրապես: 

ծություն կ ր կյանքի պատմությանը բնորոշ Է բնության բարճրագուլն օժտվա- 
Սա էլ Հա ն էլ ազվագլուտ բախտ: 

անցնել: Մաո աաէ բան Է, ոչ այնքան պարզ մի ըմբոնում, որ պետք Է ասել ու 


ցածին անդրադսը " թե ամեն մարդ իր բախտի տերն Է։ Ամեն մարդ Էլ անցած-գնա- 
արած չլիներ ն ոնալիս, միշտ Էլ մտածում Է, որ եթե իր կլանքի այս քայլն այսպես 
խելոք են Բես մ կլանքն այլ կերպ ընթացած կլիներ: Սյո՛, իոարկե։ Բոլորն Էլ միշտ 

ո: Ուրեմն՝ բախտը նան այդ խելքն Է, որ մեկն ունի, մյուսը՝ ոչ: Բացի 
կողմ քաշվում Յի եմ, որ բնությունը մեծ մասամբ մարդուն կայծ չի տալիս ու մի 
լինում որպես ճի ությունը, որ մեկին օժտում Է, Ռամարյա միշտ նրա կողքին Է 
վեստական ԱԱ կողմնորոշող ներքին ճայն: Դա ենթագիտակցությունն Է, գեղար- 
կարողանա Հերթ ինազդը: Ստեղծագործող անհատը, ըստ Փափազյանի, պետք Է 
ձայնին, որ րանին րը ներքին ճայնին, ալն անդավաճան, անսխալ ու բարեկամ 
Մետնելով՝ ստեղծա ի բնեռային աստղն Է, հարազատ ն ճշմարիտ ուղեցույցը, որին 
բարերար Պավաղան ո թյան նավը դուրս կգա ամենաանքուսալի փոթորկից դեպի 

Բախտը. Փափ Գիստ, նուլնիսկ եթե նավուղին կողմնացույց չունի»: 

տնօրինությունը «եզյանին Կոստանդնուպոլսից տարավ Վենետիկ: Դա բախտի 
ներքին ճգտումի թելա Հ" 2: Վենետիկից Փափազյանը Միլան է գնացել: Դա իր 
Իտալիան, չէր պեսո անքն Էր: Եթե Միլան չգնար, ոտքի տակ չէր առնի ամբողջ 
նիստուկաց ն չէր իմանա ա թաղաթներ, այդքան բնավորություններ, այդքան 
ստոր բնազդներ, չար ու աար ԱԱՐԱՆ ՑԱԱՈԱ ՑԻ Ա նրքին ԱԱ 


ՋԱՐՑԱՆ ՌՈՒՔԵՆ ՎԱՐՈՍԻ. ՀՍՍՀ ԳԱ ակադեմիկոս: 
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Պատանի Փափազյանը երկրորդական դերեր Է կատարել՝ անխոս կամ մեկ-երկու 
խոսքանի: Ծվելի շատ ազատ Է եղել, քան զբաղված: Բալց արի տես, որ իր ազատ 
րերին ու ժամերին նա չի թողել ներկայացումը, ճերկալացման փորձերը ն իտա- 
լացի իր ճասակակիցների օրինակով չի թափառել փողոցներում, չի որոնել գիշերա- 
լին վալելք ու արկածներ: Ալնքան խելք Է ունեցել, որ ներկայացման լուրաքանչյուի 
փորձ համարել Է դերասանի վարպետության դաս, որից բացակայելը նկատել Է 
մեղք: Աչքերը չորս արած նալել Է, թե իր վարպետն ինչպես Է դերը մշակում, ինչ- 
պես Է ճամապատասխանմ արտաքալտություններ գտնում, որպեսզի գրական կեր- 
պարը բեմական դառնա, պատկերացումը ամբողջանա, ասելիքը բյուրեղանա: 

Ինչու՞ 16- 17 տարեկան մանչուկը, որ չորս կողմից գովեստներ Է լսել իր ար- 
տաքին ու ներքին անճաշվելի ճարստության վերաբերյալ, պետք Է ունենար ալդքան 
ուշիմություն, ուրիշներից սովորելու պաճանջ ն անճրաժեշտությլուն: Դա ճաստա- 
տումն Է մի ճշմարտության, որ պատանի Փափազյանի ներքին աշխարճձի ճասունու- 
թյունը իր տարիքի ճամեմատ ավելի խորն Է եղել: Թեն գիտենք նան, որ Մուրադ- 
Ռաֆալելյան վարժարանի սան եղած ժամանակ բոլոր տեսակ անկարգությունների 
ոգին Է եղել Փափազլանը, որից դաստիարակները կազատվեին սիրով, եթե նկատի 
չունենային Գրա ուսումնական գերազանց առաջադիմությունը: 

Փափազյանը եղել Է անզուգական գեղեցկության տեր, ունեցել Է անդիմադրելի 
հմայք, Ռրաշալի ձայն, բնածին խորաթափանց միտք, զգալուն սիրտ: Բնության այս 
տարուստ շնորճների ճետ Բասել Է շատ մեծ զարգացման: Սովորել Է մի շարք լեզու- 
ներ` ֆրանսերեն, իտալերեն, Բունարեն, ճին լեզուներից՝ գրաբար, լատիներեն, արա- 
բերեն: Սրա ճետ միասին իմացել Է փիլիսոփալություն, պատմություն, Բոգեբանու- 
թյուն, տրամաբանություն, բանաստեղծություն, նկարչություն, երաժշտություն, ճար- 
տարապետություն, կրոնների պատմություն, նախ ն առաջ՝ Աստվածաշունչ ն Ղու- 
րան, մի խոսքով` ճանրագիտական լայն պատրաստություն, որ մինչն ճիմա Էլ զար- 
մանք ն ճիացում Է Բարուցում: 

Այս բոլորից բխում Է մի շատ ուսանելի եզրակացությոն,. Փափազյանը եղել Է 
մոլի ընթերցող, ուրեմն` անդուլ աշխատասեր: 

Դիմենք ճանճարների օրինակին: 


Ով ծանոթ Է Միքելանջելոլի կյանքի պատմությանը, նրան ճայտնի պետք Է Աո 
արվեստագետի աճռելի աշխատասիրությունը: «Վկա «Ժռեղլ դատա» ԻՋ (ոն 
ման ժամանակները: Օրեր, շաբաթներ, ամիսներ չարունակ տախտակամածից չ 


իջել արվեստագետը, որ որմնանկարի: Ու՞մ ճայտնի չէ, թե Տոլստոյը թն ՄԱՑԵՑ 
Է արտագրել իր «Պատերազմ ն խաղաղություն» վեպի չորս ճատորը: Նույնը լո 
վեպերը: 
Ուրեմն, ուսանելի եզրաճանգում՝ եթե հանճար Է, ուրեմն նան ԱԱ ԱԱ ՈՅ 
Ես չԷի շեշտի սա, եթե մեր ալժմյան գեղարվեստական հրիդանարր ո ԵՅԻ Աե 
թարկված չլիներ ալն սխալ ազդեցությանը, թե ընթերցանությունը, մտքի ան 
ցումը, աշխատասիրություն, դատարկ բաներ են, կարնորը մարդու մեջ Ին որե 
դրածն Է: Այո՛, իճարկե, ճիմնականը կոչված լինելն Է, բայց բնին ոերի 
շնորճները կարիք ունեն մշակվելու, Բղկվելու, խորանալու, այլապես օ վ 
ատապարտ են անճորիզոն կյանքի: 
Դ | արեւ ււ ար 1 րությանն ապավինելու ցավալի ճույսը, իր ո 
ունեմ ճալ դերասանական արվեստի մեծագույն կյանքի այս աակ նի ՀԱՄԵՎ 
թյունը օժտել էր շատ ավելի, քան մի ուրիշին, ըստ Էության ոչինչ չխո 1: Ար 
դրա ճետ միասին, բնությունից առածը ճիշտ կառավարելու խելքն ու բ Ա 
ճրան Բասցրին արվեստի կատարելության բարձրերը: 
Բնական մի ճարց Է ՃԲետնում. ուրեմն, եթե այդպես Է,. 
չեն արգելք, դիմադրություն, դավադրություն, դառնություն 
Ռետն ինչ կամեցել Է՝ կատարվել Է, ինչ նպատակի որ Ռետամուտ 
Բնավ ոչ: Խմ 
Երբ 1915-ին ճայրենի ժողովրդի ճամարյա կեսը բնաջնջվեց, ԱԱ ին ոի 
յանի սիրտը, չկային սիրելի անունները` Գրիգոր Զոնրապ, Երուխա մին Էաաոմվեր 
կերճերը՝ Վարուժան, Սիամանթո... 20-ական թվականներին, երբ պ մ է էրնկոաոմ 
Փափազյանի կոչման Ռարցը, Ճայրենի ճանրապետությունը րը: Որքան յի 
տալ, կոչում տվել Է նրան վրացական եղբայրական ԱԱ ԱԱ ՈՆ, ավոր կլան- 
մեծ լինեին Փափազլանի բեմական Բաջողությունները, որքան ԱՆ ողբերգության 
Քի ընթացքը՝ նա չէր կարող իրեն դժբախտ չզգալ, որ եղել Է 1987- 
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Փափազյանին ծանոթ 
ու խափանում, որով- 
Է եղել՝ Ռասել Է: 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


ժամանակակիցն ու տեսել արվեստակից ընկերների, մեծ ու ճամբավավոր արվես- 


տագետների կալանումը: ԱՔ ու վախի մեջ Էր նան ինքը, մանավանդ որ կասկածի, 


տակ Էին հատկապես արտասաճմանում եղած մարդիկ: Հեգնանթի նման չէր, որ 
Երնանում 1944-ին կազմակերպվել Է շեքսպիրյան ՃՔամամիութենական փառատոն ն 
Պտափազլանը, որ պաշարված Լենինգրադում Էր, չի Ճրավիրվել, թեն նույն փառա- 
տոնի ժամանակ Լնոն Քալանթարը հայտարարել Է, թե իր մարմնավորած Մավրով 
Փափազյանը դարձել Է «Օթելլոյի լավագույն դերակատարներից մեկը ճամայն աշ- 
խարճում»: 

Հերոսական եջ Է Փափազյանի կյանթում պաշարված Լենինգրադը, բայց ճան՝ 
ԱՅԻՆ մեծ տառապանք-- սով, չար բնազդների արթնացում, ավերմունք, չորս 
Գոա Գ հարազատի կորուստ-- դե արի ու վառ պաճիր ճավատի կանթեղը 
տաի: թատրոնի պատմության մեջ կմոռացվի, որ պաշարված Լենինգրադից 
տոթզանն ԱԱՒԱԱԱաՑ հայ թատրոնի մեծագույն արտիստը փակ Է գտել իր առաջ 
Ենի ա. 2 ի դոները ն Բնգամլա բացակայությունից հետո ստիպված Է եղել Երնա- 
տիստին Դ"" գալ որպես կոնցերտանտ: Մինչդեռ, մի կողմ թողած մեծագոլյն ար- 
Գալ թվում Էր, թե պետք Է սրտագին Ցպարտությամբ, շուքով ու ճԲանդիսավո- 

: Ուն աան իյն: պաշարված Լենինգրադում Բերոսացած Փափազյանին: 

ան ասեմ, որը չասեմ: Ավելի լավ Է վերադառնանք բախտին: 
լիս ն ներկող Նո ուսման մեջ Իտալիայում գտնվող Փափազյանին 1908-ին գալ Պո- 
որ Պոլսո «ր Աո տալ: Ի՞նչ Էր դա: Բախտի կուր ընթա՞ցք։ Խա հիշում էր, 
ա աոական չտ տավորականությունը, լիներ առիթ թե ոչ, գալիս Էր ուսումնական 
տարուց ի վե ավաքույթներին՝ բեմից ՄԲայոց խոսք լսելու ճամար, քանի որ 30 
ճանրապես: ԵԱ ԱԱԱՆՆ Էին Բալոց ներկալացումները Պոլսում, Թուրքիայում ընդ- 
զգում, որ արի ՅԻՆ Հկարծել, թե 20-ամյա Փափազյանը ճասկանում Էր կամ գոնե 

Էր լիներ դա ամադրության շնորհիվ ազատության խանդավառ մթնոլորտում ինչ 

: Աա: եղոց լեզվով տված առաջին ներկալացման պատմական իմաստը: 
Բա աիազյանը Որավեր Է ստացել Թիֆլիսից: Ինչու՞ Է որոշել գնալ: Թող 
հաջողության ամ աաաակալրում, Ռարազատների, ընկերների ու իր ապաճովվաձ 
վայր, որտե տ: Բայց նա սիրտ Է արել ու գնացել: Գնացել Է անծանոթ միջա- 
որձի ստոմ Ար շատ մեծ դերասաններ: Չկա՞ր, արդյոք, այստեղ պատմական 
կել Է ու ՈՐ ըմբոնում: Ֆասովաճյանները Կովկասում չեն մնացել: Մնակյանը ե- 
արտիստները, ՊԱրՃեՆ Նույնը` Գարագաշյան թուլրերը։ Մեծ գործի տեր եղան այս 
նրանց Մանա ւա չեղան այն, ինչ գուցե լինեին, եթե մնալին Կովկասում: Բալց 
Պեր, որոնց Մոր արն բնական վճիոն ունեցան Ադամլանը, Սիրանույշը: Նան ուրիշ- 
զարդարեցին մ. ԱԲՈ Ոսկանյանը ն Հրաչյա Ներսիպանը, որ իրենց անուններով 
կյանքի ճիշտ Ս բեմի պատմությունը: Սա ի՞նչ անվանենք՝ բա՞խտ, թե" սեփական 
Փափազ որ ռավարում: ։ 

ՌԲաննես րեան Գիտեր, թե վիթխարի ինչ մեծություններ են Սիրանույշն ու Հով- 
նես Զարիֆլան ՀԱիոեր, որ Թիֆլիսում Է Ռրաշքներ գործելու ընդունակ Հովճան- 
անխուսափելի Է աԼ էր Արշավիր Շաճխաթունու գեղեցկության մասին: Ուրեմն՝ 
ցությունը: Արս ն: ելու գեղեցկության տիպար երկու այր դերասանների մրցակ- 
ինբնավստաճությ լորն իմանալով, Փափազյանը մեկնել Է: Ի՞նչ Էր սա՝ մեծամիտ 
յուն, թե՞ բնազդական ըմբոնումն այն բանի, որ իր ուժերը կզորա- 

կ արճը իմ Աի Հրջապատում, ստիպված կլինի թնթերը քշտել, Բոգե- 
"րբ իր ն ըթուն պատել, լինել արտիստական կյանքի մի ընթացքի մեջ, 
Ն Արարա դուննեիր չեն ծուլանա, կյանքի կկոչվեն կիկնապատկ- 
նեցածը վաղն իր թը կսովորի, կառաջադիմի՝ լավ իմանալով, որ աօրվա չու- 


Մի այլ փար»: աեաոելի սեփականությունն Է լինելու: 


Ասում են ա 


ու շատ բան չեն իվեստի մեծերը որքան Բանդուգն, ճուլնքան Էլ անփամարձակ են. 


եթե շրջապատը չմղի, սիրտ չտա, չոգնորի։ Հիշենք Պետրոս 
էր Աստած Օդենալի ռ լու պատմությունը: ՉԷր կամենում գնալ, սրտում մի երկյուղ 
րոններից էր: Ընկե բրի մամբ, որ ցարական Ռուսաստանի թատերական կենտ- 
րասան Ռոսովը տին: րը հորդորելով, խաբելով են տարել Օդեսա։ Եթե ռուս դե- 
1928-ին Փափազյան ր եթե Փափազյանին ոգնորող ճալ բարեկամները չլինեին, 
Անգին գնալու ար գնա՞ր Մոսկվա։ ՉԷ՞ որ այդ շոնդալի Բաջողությունն Էր Լե- 

Գոնլու պատճառը, իսկ ալնուճետն՝ Ռիգա Տալլին, Փարիզ, Թերրան: 
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ան 
Մդամյանի Օդեսել Աի 


Ճցլնտօժ լ, 


"տելու Բամար, թե պատմական ինչ մեծ նշանակություն ուներ Փա 


Պրթառ Էլ Փափազյանը վստահ լիներ իր վրայ որքան էլ նրան գոտեպնդած լինեին 
մոսկովյան ն լեռինգրադյան ճաջողությունները, սիրտ կանե՞ր Փարիզում ճանդես 
գալ Օթելլոյի դերով, ալն Էլ ֆրանսերեն, երբ ինքը լավ գիտեր, թե որքան դժվա- 
րաճաճ Է Փարիզը ն որքան փառաբանված կուռքեր Է վայր բերել: Բայց գնացել Է 
ն վերադարձել մեծ ճաղթանակով: Սա ինչ Է` բա՞խտ: Թե բախտ Է ն բախտի տնօ- 
րինում: ' 

Փորձ անենք մի փոքր ավելի խորանալ Փափազլանի թատերական կյանքի եր- 
կու իրադարձության մեջ: 

ՆԽախ՝ Մոսկվան: | 

Մոսկվան շատ Էր տեսել շեքապիրյան ողբերգակներ, սկսած ամենահոչակված- 
ներից` Թոմազո Սալվինի, Էրնեստո Ռոսսի, Մունե-Սյուլի, Այրա 0լրիջ... Ուրեմն՝ 
պետք Էր կարողանալ եթե ոչ գերազանցել, ապա գոնե չզիջել: Դլուրին գործ չէր 
դա, ն կարելի Է Բասկանալ արտիստի վարանումները. մեկ Բանդգնությունն Էր ճա- 
մակում նրան, ուզում Էր նետվել բեմ՝ Բամոզված, թե կկարողանա շատել իրեն սպա- 
սող դժվարին ճակատամարտը: Մեկ Էլ, ճիշտ հակառակը, պաշարում Էր նրան 
տագնապ ու կասկած՝ ի վիճակի՞ Է լինելու իրեն ենթարկել աշխարհաճոչակ շատ 
արվեստագետներ տեսած ճանդիաստեսին: Նա գիտեր, որ դա ճաջողվել Է իր մեծ 
ճախնուն՝ Պետրոս Ադամյանին: Բայց նա հանդես Էր եկել Բամեստ մի սրաճում, 
իսկ ալժմ իր վրա Էր դրված մեծ պատասխանատվություն, բացառություն Էր արված 
ն տրամադրված Էր Մոսկվալի Մեծ թատրոնը, ն իրեն նալելու են ոչ թե մի քանի 
Ռարյլուր մարդ, ալլ երկու ճազարից ավելի հանդիսատես: 

Երկլուղի մի ալ պատճառ նս ուներ: Ադամյանի ն Փափազյանի ապրած թա- 
տերական դարաշրջանները տարբեր Էին: Հլուրախաղերով ճանդես եկող դերասանի 
ժամանակներն անցել Էին, մշակվել Էր թատերարվեստը որպես ՀԱԻ ջան- 
քերի ասպարեզ` անսամբլային արվեստ, ն հյուրախաղերը դիտվում Էին ԼՅԻ ԼԱՆ 
րությամբ նվաճվածի վնասակար խաթարում: Եվ ճեղափոխությունից Արոր թե 
չհաշվենք Սանդրո Մոիսիին, ապա 20-ական թվականների Մոսկվան չԷր ճիշում 
մեծությունների առճատական ալցելություններ: 

Վերջապես, տակավին զորեղ Էր պրոլետկուլտական միտումը, որ ժխտումն Էր 
ամեն տեսակի դասականի: | Է 

Մի խոսքով, ամեն ինչ, կարծես, Փափազյանի օգտին չէր: Ուրեմն տմ ողբեր» 
գակը ինչպիսի ուժ ու զորությու պիտի ունենար Ճաջողության ճասնելու ճամար 
իր ճամար ալդպիսի հակացուցիչ մթնոլորտում: Փափազյանը այս բոլորը ՏԱՐԱ 
ճում Էր, բալց ուրիշ ելք չուներ, ոչ Էլ՝ ճետադարձ ճանապար: Աո ՅԱկ իը 
հայտարարված Էին, փորձերը արված, տոմսերը վաճառված: Ուրեմն մրուր ԽԱՑ 
վիճակի գիտակցությունն ունենալով, զգալ պատասխանատվություն՝ հասկանա, 
որ իր «Օթելլոն» Մոսկվալի Մեծ թատրոնի բեմում սովորական ԱԱ չի կա- 
րող լինել Փափազյանը բեմի ալն վարպետներից Էր, որոնք ընդունակ զե ոյա 
գրել իրենց բոլոր ուժերը՝ ն՛ միտք, ն՛ սիրտ, ն՛ կամք՝ նպատակին Բասնելու հասար: 

«Իմ գիտակցության խորքում զգում Էի,-- ճիշել Է Փափազյանը աաա Ա Հոր 
որ ալդ Գիշերվա ո՛չ ճաղթանակը, ո՛չ Էլ պարտությունը միալն իմը ՆՄ ( ք: ա 
կարող լինել. մի տնամենի բարի ու աշխատող ժողովուրդ կար կանգնա նիմ աո 
ն դափնեճյուղը, որը վճռել Էի անպալման խլել, նուլնքան նրանն Էր, որքա ը»: 

Աճա այս պատասխանատվությունն ասեմ, թե ազգային խո ԵՆ: 
ժամանակին ունեցել Է նան Ադամյանը նուլն Մոսկվալում կամ Բոն զերջին Վ 
կադրել Է Փափազյանին լարել իր տաղանդը մինչն դոորավիիո Ի կորալ ոի 
մանները, ն զգալնությունն Էլ սրել ալնքան, որ իր մտածած, քա ից նար 

: «Ինձ շատ քիչ անգամ 
դերակատարությունը բեմական կյանք Է առել ալդ գիշեր: բաիաստովանել 
ճեր Է ճաջողվել ալդպիսի մի արտիստ լինել, ինչպես այդ գիշեր», 

Է Փափազյանը՝ մոսկովյան Օթելլուի դերակատարումը Բիշելիս: ոնն իմ 

Հաղթանակը Փափազյանինն Էր այդ գիշեր: Նան ճայրենի ժողովրդի Սե: 2 

՝ ը Բիմա Փափազյանին ոաջող 
պես տասնամյակներ առաջ Ադամյանին, այնպես Էլ ճի գճարի ճակատը: 
վել Է ճաստատել, որ աստվածային դրոշմով Է վավերացված Մայ Ռա Տեներ մատա 

Տարբեր առիթներով շատ եմ բերել մոսկովյան մամուլից բ փազյանի մոսկով- 

3 Բոռ ե 
յան ալցը: Երկու մեջբերում միայն. Նեմիրովիչ-Դանչենկոն Փափագ որ 
Մամաշխարճալին փառքին արժանի ողբերգակ: Վերջապես ՆՆ ւթյան ԱԲԱՆ, 
«ալն ժամանակվա Մոսկվայի լավագույն դերասանն Էր», որի 
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հեղինակություններ են խոնարճվել, Փափազյանին դասել Է իր ուսուցիչների շարքը: 
Այս բոլոր պատմությունն անելով՝ ուզում եմ նույն Բարցն արծարծած լինել. 
Մոսկվա գնալու ն չգնալու, իր ոգնորութլան ն տագնապների մասին անկեղծ պատ- 
մել Է Փափազյանը: Ես Մարց եմ տալիս՝ ինչպե՞ս եղավ, որ Բաղթեց Մոսկվա գնալու 
հանդուգն որոշումը: Զլիներ Մոսկվան, թերնս չէին լինի լենինգրադյան ճյուրախա- 
ղերը: ՉԷր Պետնի դրան ն փարիզյան ալցը: Ուրեմն, մեծ արվեստազետի բնազդը 
միշտ ճիշտ Է կողմնորոշում նրանց, մղում գեղարվեստական ճանդգնությունների: 
Այս բոլորը հասկանալի կլինի, եթե նկատի առնվի արտիստի խառնվածքը, որ 
չէր սիրում խաղաղ ն անդորր ծով, սիրում Էր փոթորկված ծովը, նրա ար ու սար- 
սափ ազդող ալեկոծումները, մութն ու անտայտը, երբ չգիտե, թե ինչ Է սպասում 
իրեն պարտությու՞ն, թե Քաղթանակ... 
վա ան եմ ասել, որ լենինգրադլան ալցը ոչ պակաս նշանակալի Էր, քան Մոսկ- 
Օթել ո. ՆՆ տարբերությամբ միալն, որ Մոսկվան բավականացավ Փափազյանի 
Քինի Ո սնելով, իսկ Լեինգրադի Քանդիսատեսը տեսել Է նրա նալ Համլետի, 
Փափա, Մոմ, Դոն-Ժուանի դերերի անձնավորումը: Այն Էլ ասեմ, որ Լենինգրադը 
Արնի ի Օթելլոյի մեջ Ճամամարդկայինի ճետ տեսավ ազգային ճակատագրի 
փափ «- Վերջապես, Լենինգրադում, ուր նա մնաց շուրջ կես տարի, ստեղծվեց 
ազյանականների ընկերությունը: ։ 
Գանք Փարիզին: 
Սի իզի հետ կապված Է մի իրողություն, որ ճապոատում Է ասածս: Փափազ- 
միշտ վան կանոն, միշտ ճիշտ Է որոշել դժվարին վիճակներից դուրս գալու ելքը 
տուրք չտար րիմ մնալով մեծ արվեստի պաճաջներին, երբեք, կամ գրեթե երբեք, 
գեկան ալն Է. մարի Մետ կապ չունեցող նկատումներին, զգուշությանը : լթ 
1932-ի ագնապներին, որոնք ի վիճակի են ճախրող արծվի թները կտրել: 
Փարի հունիսի 12-ին նշանակված Է Փափազլանի «Օթելլո» ներկայացումը 
հիզի «Ատելյե» թատ նում: 
Ներկալացում թատրոնում: 
ն խորճուրդ տվե ը սկսվելուց առաջ սովետական դեսպանատնից զանգատարել են 
մարափորձ Է Լ Բիվանդության պատրվակով Բետաճգել ներկալացումը, որովճետն 
մեկնաբանության բարվել Ֆրանսիայի պրեմիեր մինիստրի վրա ն, ըստ թերթերի 
Փափազյանի Ն ։ կոմունիստների գործն Է դա։ Ըստ դեսպանատան տվյալների՝ 
համակել Է Ա ԱԱԱՒ ներկայացումը որոշված Է ճախողել: Երկմտությունը մի պառ 
լացումը պետք Է սանին, բայց կարճ ժամանակից նա որոշել Է չնաճանջել՝ ներկա- 
Գած ն դիմարա տեղի ունենա: Վարագույրը բացվելուց առաջ, Օթելլոյի զգեստ Բա- 
հակությանը, ի իդարված Փափազյանը դուրս Է եկել բեմառաջք ն, դիմելով ճասա- 
Ցիչն Էր ինքը ր անունից, ինչպես նան այն երկրի ու ժողովրդի, որի ճերկալյացու- 
Սկսվե արիզում, դատապարտել Է մաճափորձը: : 
թյուն: Ա ներկայացումը ն, ինչպես Բայտնի Է, ունեցել Է անօրինակ Բաջողու- 


Պատա 

ս 

նի պատ խանատվությունը կրկնակի Էր այստեղ: Եթե Մոսկվայում նա Հալաստա- 

Դպրոցի, որ պաշտպանը Էր, ապա այստեղ, դրա ճետ միասին, նան՝ խորհրդային 
ա Էր: ողբերգական ճյուղի Քեղինակությունը Ճաստատելու խորհուրդն իր 


Ես 
մունքի Բն Մ ուզում ո՛չ մեջբերումներ անել ֆրանսիական մամուլից, որ լի Է Բիաց- 
Ռարց եմ տալի Հ առաջ ասվածն Էր, բայց, վերադառնալով արծարծվող խնդրին, 
րա ալ ինչու՞ Փափազյանը չենթարկվեց դեսպանատան առաջարկին: Երնի 
ԿԱՑՈՏ թ տ. Քայլի պատճառը արվեստի ուժի Ռանդեպ իր անդրդվելի ճավատճ 
աջ: Ըն հակա մ Էր, որ ինքը մեծ տաղանդ Է, ուրեմն՝ բոլոր դռները բաց են իր 
այն հրա ուրանը Բավատարիմ իր խառնվածքին, նա գերադասել Է փակ դոներ 
սվեց, Բամոզ ա իր դեմ տրամադրված Մանդիսատեսին: Ի վերջո, ինչպես արդեն 
են կ: որ ճանդիսատեսն անկարող Է անտարբեր մնալ Մավրի ան- 
Եվ այդ գի որցրած սիրո պատճառած խոր տառապանքի Բանդեպ: 
ու շատերին՝ Սա Փափազյանի արվեստը Մանդիսատեսին տարել Է իր Ցետնից 
ցած ծերունի, ալը արավատ դեռատի պատանի լինի, թե կլանքի ճանապարք ան- 
Օթելլոյի ճետ սիրե թե կին,-- ստիպել Է Ռոգեպես ցնցվել ալն աստիճան, որ նրանք 
պես են արցունքները ԿԲենոլի ետ ճամանավասար տառապել ն զգացել, թե ինչ- 
Արվեստի մաք արգել թափվում իրենց աչքերից... 
ԻԿգործող ուժն էր դա, որ իր ճազվագլուտ թռիչքների պարին, 
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մե ՛ 
ավելի, թան ծարանքի ճնակերպումներով, ոչ Էլ բացատրել դրա նշանակությունն 


| 


| 


Ժ.ցիետտմ եյ 


հրաշապատում լինելով, մարդկանց տուն Է վերադարձրել մի ճարստությամբ, որ 
չունեին մինչն թատրոն գալը... 

Ինչու զարմանալ, որ թատերական Փարիզը ակնկալել Է մի նոր ճանդիպում 
Փափազյանի ճետ՝ ճԲիացած լինելով, թե ինչպես Է չափավորում իր ամեճի բոնկում- 
ները արտիստը, ստեղծում Մավրի բյուրեղացած ավարտուն մի պատկեր, որի 
նմանը երկար տարիներ չԷին տեսել: 

Այս բոլորն ապացուց չէ՞ արտիստի ներաշխարճի նպատակամղման: Թատրո- 
ճից դուրս նրա Բամար կյանք չկար: Եթե Գյոթեի մտքերին արժեք տանք, իսկ ոչ մի 
ճիմք չունենք իմաստունին չճավատալու, ապա այս սնեռուն կենտրոնացման ընդու- 
նակությունը պետք Է ընկալվի որպես ընդունակությունների ըճդունակություն, շնորո- 
ների շնորճ, ճիրքերի ձիրք, իբրն Բիմքերի Բիմք։ 

Այս առիթով ճիշեմ Փափազլանի կլանքից մի բնորոշ օրինակ նս: 

Իր զրույցների ընթացքում Փափազյանը, տարբեր անգամներ, ասել Է, թե երի- 
տասարդ տարիներից նորավեպեր Է գրել, եթե ալդ բոլորը ճավաքի, մշակի ն հրա- 
պարակի, մի ստվար ճատոր կլինի։ 

Հաճախ Է խոսել իր նորավեպերի մասին, թեն դրանցից ոչ մեկը նա ասպարեզ 
չի բերել: 

Հայտնի են նան փաստեր, որ Փափազյանին խրախուսել են, ոգնորել, որ Ցրա- 
տարակի իր նորավեպերը, ալսինքն՝ հանդես գա ճան որպես գրող: Բալց նա չի արել 
ն չի արել երկար տարիներ, նույնիսկ տասնամյակներ ն գրիչը ճեռքն Է առել միալն 
50-ական թվականների կեսերին՝ «Հետադարձ ճալացքը» գրելու Բամար: 

Ինչու՞ չի արել: 

Չի կամեցել երկփեղկվել, երկպառակություն ապրել, կամեցել Է ողջ ներքին 
աշխարճը կենտրոնացնել թատրոնի վրա, չշեղվել, անդավատարիմ չլինել, իմանա- 
լով կամ, գուցե չիմանալով, որ արվեստը՝ լինի թատրոն թե մի այլ ասպարեզ, 
խանդոտ Է, չներող ն պատժող: 

Ի՞նչ Է սա։ 

Իճարկե՝ կենտրոնացման խոր անճրաժեշտության ըմբոնում: Ո՛չ աջ նայիր, ո՛չ 
ձախ, միալն դեպի նպատակ, դեպի գերագույն նպատակ: Եթե սրան հավելենք ն 
այլն, որ, ի տարբերություն իր արվեստակից ընկերների, Փափազյանը չէր սիրում 
ճոխ խնջույքներ, գինի ն օղի, ճարբեցողություն, նուլնիպլ գինովցած վիճակ, ավե- 
լին` ներկայացման օրը կուշտ ստամոքս, ճամարելով դա Բակաստեղծագործական 
վիճակ, ինչպես նան սիրաճար չէր խաղաքարտի կանչող սեղանների, ապա Բաս- 
կանալի կլինի նվիրվածության ալն անպատկերանալի պաշարը, որ նա ունեցել Է 
թատրոնի Բանդեպ: 

Իսկ ինչու՞, ալնուամենալնիվ, գրել ու Բրապարակել Է «Հետադարճ ճալացքը»: 

Փափազյանը գրիչը ճեռքն Է առել, երբ տակավին Համլետի թիկնոցն որ 
ուսերին Էր, Մավրի խալաթը վրան, բայց ինչ ասելու Էր մարդկանց ն աշխարճին 
այդ դերերի բեմական անձնավորումով, ասել Էր արդեն, սպառվել..- Բայց իր փո- 
թորկաշունչ կլանքը պատմելու պաճանջ ուներ, շատ ասելիք, տաք ու ջերմ ՆԱՅԵՆ 
խոր մտքեր ն խորճրդածություններ` կյանքից, մարդկանցից, շրջապատից, գիք ւա 
Ու երբ թատրոնն իր կլանթում չուներ առաջվա հափշտակող ուժը, գրիչն առել Է 
ձեռքը: 

Փափազյանը միշտ Էլ քաշել Է ճալրե 
դատել օտարության մեջ շատ լինելու Բամար: 
այդ մասին խոսել, բացատրել Է, փորձել Է Բավատացնել,՝ 
բերել` Բամոզված, որ իրեն կճասկանան ու ներողամիտ կլինեն: 

Մի մեջբերում իր անկեղծ խոստովանությունից, որքան Էլ դառն ու տառապալի, 
ճուլնքան հասկանալի, ուրեմն ն՝ ներելի, եթե ներելու բան կա այստեղ: 21 

` Օակատագրի Ագասֆերն եմ ես, ն մի՞թե արվեստը ճակատագիր չէ: Եվ 

զե Նե Բանցավոր չեմ, որ 
եթե պանդուխտ Է որդիդ, ինչ Է, իր Բոր զավակը չԷ՞... Ներիր, խացնելիւ 
ուզեցել եմ բազում վաստակով տնից ներս մտնել, Բարազատներիս Աա որ թ 
Լա՛վ: ճասկացիր այս մեկը, իմ մտերիմ, ն մի՛ սրտմտիր, թե իրիկնամուտի 
վերադառնում, ճիգը մի՛ դնի ն կանթեղդ վառի դռան Բետնում»: . 

Անկախ ալն բանից, թե ինչ պաճանջներ են իրեն ներկալացրել, ԱԱ Ան 
էլ զգացել Է Ռայրենի տան կարիքը, իր Ռամար պատգամ Է համարեք Հ ու ը 
«խաղաղ ու Բանգիստ ճանգրվանը իմ Բայրենի տան, ուր զգում Էի, որ Կ 
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նի տան կարոտը: Նրան հաճախ են քննա- 
իր «Հետադարձի» շատ էջերում նա 
ճազար ու մի պատճառ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


վերադառնայի հաճախ, նորոգելու ն ոչ միայն թարմացնելու ճամար իմ գոյության 
հիմքերը, այլն միշտ վարար պատելու ճամար իմ ոգնորության աղբյուրը»: 

Իմ այս խոսքում Փափազլանի կլանքից ճիշեցի այլն փաստերը, որոնցից արվող 
եզրահանգումները ուսանելի են սկսնակ դերասաններին, ինչպես նան բոլոր երի- 
տասարդներին, անկախ նրանից, թե որպես ապագա ինչ ասպարեզ կընտրեն իրենց 
համար: Ուստի, ճարկ եմ ճամարում, նան խոր խրատական ն օգտակար, հիշել 
այստեղ ալն, ինչ բեմի անզուգական վարպետը կտակել Է երիտասարդներին՝ որպես 
մաղթանք. 

«Աշխարճը տեսնող աչքեր ունենալ։ Իր ներքինը ճանաչել այնքան, որ ճնար 
լինի ամենաճեռու ն ամենախոր արաճետներով ինքն իր մեջ մտնել, անսայթաք 
քայլել առանց լապտերի: Անդուլ, անդադար մարդը սովորել, սիրել նրան, ճասկա- 
նալ, ներել, ճավատալ նրա գալիքին ն նրանով էլ ոգնորվել ն այդ ուսումը դարճ- 
նել իր ճոգու միակ սնունդը: Անընդճատ ճղկել, միշտ պատրաստ պատել իր սեփա- 
կան արտաքին մարդը, իր ներաշխարճը՝ ճանդիսատեսին միշտ ճաղորդակից պա- 
ելու ճամար: Աչքեր ունենալ, որ Բորիզոններ կարողանա գրկել, սիրել մեր լեզուն, 
ճավատալ նրա անբավ ճարստությանը ն ուսումնասիրել նրա անցյալը` միշտ ավելի 
սուր, ավելի ճկուն դարձնելու ճամար լեզուն, ալն զենքը, որը միակն Է բեմական 
մարդու ճամար, թեկուզ ճազարապատիկ բարեմասնություններով օժտված լինի դե- 
րասանը: 

Ոգնորության աղբյուրներ որոնել, գտնել միշտ ինքն իր մեջ, առանց արտաքին 
խթանումների։ ՉՄուսաճատվել ո՛չ անկումներից, ո՛չ Էլ գոռոզանալ ճաղթանակնե- 
րով. զգույշ, հեռատես վարքագիծ պաճել դեպի Բանդիսատեսը ն նրա խնկարկում- 
ներն ընդունել միշտ խոնարճ սրտով ն միշտ տոկոսով, միշտ ՄԲեռվից բարեկա- 
մություն անել նրա հետ, նրան միշտ քոնը ն քեզ էլ նրանը պատելու ճամար: Արվես- 
տը սիրել իր ողջ Էությամբ, ոչի՛նչ չսիրել, բացի արվեստից, ն նրան պաշտել ալն- 
քան ջերմեռանդ, նույնիսկ մոլեռանդ մի պաշտամունքով՝ իր ժամանակին կարենա- 
լու Բամար նրանից ճեռանալ, նախքան նա Բեռանա քեզնից: Եվ երբ ճասնի ալդ 
դժնդակ ժամը, չփաթաթվել նրա ոտներին, չխնդրել, չարտասվել, չփորձել նրան. ճետ 
վերադարձնել, ն նրա պարգնած անբավ երջանկության ճամար լուռ ու խոնարճ 
սրտով երախտապարտ լինել նրանից: 

Եվ, վերջապես, դու՛ք, իմ Բոգու Բարազա՛տ զավակներ, տարեք մայրենի բեմը 
ուսերի վիա անխոնջ, անսայթաք, մի՛շտ քաջ ն մի՛շտ ճաղթական ն մի՛շտ արժանի 
զավակը մնալով նոր ժամանակների, բարձր պաճելով մեր երջանիկ երկրի քաղա- 
քացու կոչումը, որպես տիտղոսը բոլոր տիտղոսների»: 

Ես չեմ կարող ասել, որ բերածս օրինակները, արձանագրածս փաստարկները 
պարզեցին, թե որն Է տաղանդի կամ ճանճարի սաճմանումը: Բալց երնի մի բան 
անտարակույս Է. Փափազյանի կյանքը թեն գլխապտույտ մի վազք էր ն նրա ճա- 
նապարքները աշխարճի տարբեր ծայրերը իրար բերող մի կենտրոնացում, եղել Է 
արվեստի ն գեղեցկության տոն, թատրոն թատրոնում, երբ ողբերգականը ն կյանքի 
ընկալման ճեգնական ճալացքը միախառնվել են։ Եվ նրա կյանքը եղել Է մի պատ- 
գամ, որի թարգմանությունը, իր իսկ խոսքերով ասած, իմաստավորվել Է՝ աշխարճի 
որ անկյունում Էլ լինի, չմոռանա Բայրենի տունը: Շնորճները, որոնցով ճպարտ Է 
եղել միշտ ճալ անճատը, սեփական բարօրության կամ անձնապաստ գոռոզության 
միջոց չի ճամարել։ Փառքը տարածել Է իր ժողովրդի վրա ն ինչպիսի փառապսակ 
Էլ կյանքը դրել Է իր ճպարտ ճակատին՝ ընդունել Է որպես մի ավանդ իր ժողո- 
վըրդից ն, բազմապատկելով այն ճարլուր տոկոսով, վերադարձրել Է նրան, ով տվեց 
իրեն այդ շնորճը իր ծնված օրից: 

Այս նուլն խոսքերով բնութագրելի են այնպիսի դարակազմիկ դեմքեր, ինչպես 
Եղիշե Չարենցը, Մարտիրոս Սարյանը, Ալեքսանդրը Թամանյանը: Փափազյանը, 
ինչպես այս մեծություններից որ մեկն Էլ լինի, ալն օղակն Է, որից եթե բռնում ես, 
ապա աշխարճի ն մարդկության ի տես Է ներկայանում Բալ արվեստի ոսկյա շղթան: 


Հանձնված է շարվածքի՝ 26.02.88 թ.։ Ստորագրված է տպագրության՝ 28.03.88 թ.։ ՎՖ 03880, 
Ֆոր ու` 20»«1081 իլ: Տոյագրություն՝ բարձր, 8,4 ո"լայմանական աող. մամ., 9,4 «րատ. 
ժամ.։ Տողաքանակը՝ 16932: Պատվեր՝ 437: 


Հեն կննակոմր։ Հրատարակչության տպարան, նրնակ-շ3, 0Օրջոնիկիձեխ պողոտա Մ 4. 
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